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Vorwort der Herausgeber

Der vorliegende fiinfte Strukturbericht 2005 wird wieder gemeinsam vom Verband
Region Stuttgart, der IHK Region Stuttgart, der Handwerkskammer Region Stuttgart
und der 1G Metall Region Stuttgart herausgegeben. In dieser nun schon sechs Jahre
wiéhrenden Partnerschaft kommt zum Ausdruck, dass sich die Herausgeber der
gemeinsamen Mitverantwortung fiir die Entwicklung der Region Stuttgart stellen. Der
Strukturbericht 2005 wurde wieder vom Institut fiir Angewandte Wirtschaftsforschung
(IAW), Tiibingen, und vom Institut fir Medienforschung und Urbanistik (IMU),
Stuttgart, erstellt.

Die Strukturberichte folgen einem Zweijahresturnus. Der Zeitraum seit dem letz-
ten Strukturbericht 2003 stand im Zeichen eines wirtschaftlichen Abschwungs. Der
Verlust an Arbeitspldtzen, sowohl im Verarbeitenden Gewerbe als auch in den Dienst-
leistungen, schmerzt. In der im bundesweiten Vergleich nach Wirtschaftsstirke und
niedriger Arbeitslosigkeit immer noch in der Spitzengruppe der Regionen liegenden
Region Stuttgart wurden gerade in den letzten beiden Jahren Risiken fiir die Zukunft
deutlich. Der Abstand zu anderen Regionen im Land und im Bund verringert sich. In
diesem Zusammenhang ist etwa die Gefdhrdung der Innovationsfahigkeit in unseren
Schliisselbranchen zu nennen, die durch den Abbau von Produktionsarbeitsplatzen
entsteht.

Die Fahigkeit zu Innovationen ist in kaum einer deutschen oder europdischen Region
so eng an das Miteinander von Forschung/Entwicklung und Produktion gebunden
wie in der Region Stuttgart. Der Wegfall und Abzug einzelner Schliisselkompetenzen
gefdhrdet die zentralen Cluster Fahrzeugbau und Produktionstechnik im Ganzen.
Dies ist eines der Ergebnisse des diesjahrigen Schwerpunktkapitels im Strukturbericht.
Unter enger Einbeziehung der Erfahrungen in den Unternehmen wurden die for-
dernden und hemmenden Faktoren fiir die Innovationsfahigkeit unserer Schliissel-
branchen untersucht. Aus den Befunden wurden, wie in jedem Strukturbericht,
Handlungsempfehlungen abgeleitet. Sie richten sich, auch der Tradition der Struktur-
berichte folgend, vorrangig an die Akteure und Institutionen in der Region und im
Land.

Mit den bisherigen Strukturberichten gelang es, die Diskussion um regionale Ent-
wicklungsstrategien und um die Handlungserfordernisse zu beleben. Diese aktive
Auseinandersetzung mit seinen Untersuchungsergebnissen und Handlungsempfeh-
lungen wiinschen die Herausgeber auch dem vorliegenden Strukturbericht 2005.

Stuttgart, im November 2005
Verband Region Industrie- und 1G Metall Handwerkskammer

Stuttgart Handelskammer Region Stuttgart Region Stuttgart
Region Stuttgart
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1 Zusammenfassung und
Handlungsempfehlungen

1.1 Zusammenfassung

Der vorliegende Strukturbericht beschreibt eine Phase der Entwicklung der Region
Stuttgart, die durch fehlende wirtschaftliche Dynamik gekennzeichnet ist. Dies sym-
bolisiert nicht zuletzt die Entwicklung im Dienstleistungssektor der Region, dessen
Beschiftigtenzahl nach Jahren des Aufschwungs beim Ubergang von 2002 auf 2003
praktisch stagnierte und im Folgezeitraum 2003/04 sogar leicht riicklaufig war. Der
Dienstleistungssektor hat damit zumindest voriibergehend seine Fihigkeit eingebiiBt,
den in den letzten Jahren im Produzierenden Gewerbe tendenziell zu beobachten-
den Stellenabbau zumindest etwas auszugleichen. Dies wiegt um so schwerer, als im
Produzierenden Gewerbe der Region in der Zeit von 2002 bis 2004 nicht weniger als
6 % der Arbeitsplatze verloren gingen.

1.1.1  Wirtschaftliche Entwicklung der Region Stuttgart

In der Region Stuttgart werden 30 % der Wertschopfung Baden-Wiirttembergs
erwirtschaftet. Sowohl pro Einwohner (32.300 Euro) als auch pro Erwerbstiatigem
(60.400 Euro) liegt die Region mit deutlichem Abstand vor dem Bundes- und
Landesdurchschnitt. Die regionale Wertschopfung geht inzwischen zu 60 % auf das
Konto des Dienstleistungssektors. Dagegen dominiert das Produzierende Gewerbe bei
der Arbeitsproduktivitit. Der entsprechende Wert liegt zur Zeit 20 % iiber dem Pro-
duktivititsniveau des tertidren Sektors.

Im Standortranking bundesdeutscher GroBstadtregionen konkurriert die Region
Stuttgart bei den meisten 6konomischen Indikatoren mit der Region Miinchen um
den Spitzenplatz. Eine besonders herausragende Stellung hat die Region Stuttgart
bei der Arbeitsproduktivitdt des Produzierenden Gewerbes, was vor allem auch auf
die hohe technologische Kompetenz der Unternehmen der Region zuriickzufiih-
ren ist. Dies wird nicht zuletzt dadurch belegt, dass die Region Stuttgart bei der so
genannten Patentintensitit regelmidBig die Spitzenposition einnimmt. Zwar weist
die Region Stuttgart unter den bundesdeutschen GroBstadtregionen die niedrigste
Arbeitslosenquote auf (2004: 5,6 %), dies liegt allerdings nur daran, dass sich in der
bisher erstplatzierten Region Miinchen die Situation am Arbeitsmarkt seit 2002 noch
starker verschlechtert hat. Insgesamt hat die Region Stuttgart im Hinblick auf die
arbeitsmarktpolitische Lage im Vergleich zum Bundesdurchschnitt an Vorsprung ein-
gebliBt.
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Geht man beim Vergleich der wirtschaftlichen Entwicklung zeitlich noch weiter
zurtick, dann zeigt sich fiir die Region Stuttgart mit Blick auf die Beschiftigtenzahlen
eine deutlich ungiinstigere Entwicklung als im Landesdurchschnitt. So gingen in der
Region in der Zeit von 1990 bis 2004 5,3 % und damit anndhernd 57.900 sozial-
versicherungspflichtige Arbeitspldtze verloren. In Baden-Wirttemberg belief sich der
entsprechende Riickgang auf 1,3 9%. Selbst dann, wenn man die Beschiftigtenzahl
des Jahres 2004 mit einem beliebig anderen Referenzjahr zwischen 1991 und 2003
vergleicht, schneidet die Region in den meisten Fillen schlechter ab als das Land.
Stellt man auf die bereits erwdhnte Entwicklung von 1990 bis 2004 ab, so zeigt
sich, dass innerhalb der Region Stuttgart der Schwerpunkt des Stellenabbaus in der
Landeshauptstadt lag — nicht weniger als sechs von zehn in der Region zu verzeich-
nenden Arbeitsplatzverluste entfielen auf den Stadtkreis (-34.400 Stellen). Der pro-
zentuale Riickgang von 9,1 % wurde nur noch vom Landkreis Goppingen {ibertroffen
(-13,3 %), was sich in absoluten Zahlen jedoch nicht so deutlich niederschlug. Der
Landkreis Esslingen und der Rems-Murr-Kreis lagen mit —5,7 % bzw. -5,6 % in etwa
auf dem regionalen Durchschnittswert. Lediglich die Landkreise Ludwigsburg und
Boblingen konnten sich mit einem Zuwachs von 2,5 % bzw. 1,4 % vom regionalen
Negativtrend absetzen.

In der Region Stuttgart arbeiteten im Jahr 2004 57,6 % aller sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten im Dienstleistungssektor. Der Produzierende Sektor kam auf
einen Anteil von 41,8 % (wovon der industrielle Bereich, d.h. das Verarbeitende
Gewerbe, allein 36,3 % stellt). Die restlichen 0,6 % der in der Region sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten entfallen auf die Land- und Forstwirtschaft. Nimmt man
die Entwicklung seit dem letzten Strukturbericht (Berichtsjahr 2002), dann zeigt sich,
dass der Dienstleistungssektor der Region nach Jahren des Stellenaufbaus zunéchst
von Stagnation und dann sogar von einem leichten Beschiftigungsriickgang betrof-
fen war. Der Dienstleistungssektor war damit nicht mehr in der Lage, den in dieser
Zeit im Produzierenden Gewerbe vollzogenen groBeren Stellenabbau auszugleichen.

Der in der Region zu verzeichnende, im bundesweiten Vergleich relativ niedrige
Beschiftigenanteil des tertidren Sektors wird mitunter als Indiz fiir eine ,Dienst-
leistungsliicke“ gewertet. Eine solche Interpretation verkennt jedoch die Tatsache,
dass dies bis zu einem gewissen Grad die logische Kehrseite der Stirke des hiesigen
industriellen Bereichs ist. Zudem ist in diesem Zusammenhang zu bedenken, dass
die rein sektorale Sichtweise der Beschiftigung mitunter irrefiihrend sein kann.
Nimmt man niamlich die funktionale Betrachtung, dann kommt die Region auf einen
Dienstleistungsanteil von 73,3 %, d.h. im Jahr 2004 iibten fast drei Viertel aller in der
Region Beschiftigten einen Dienstleistungsberuf aus.

In der Region hat sich der Anteil der Beschéftigten, die {iber einen Hochschulabschluss
verfligen weiter erhdht. Dabei liegt der im Dienstleistungsbereich der Region zu ver-
zeichnende Akademikeranteil mit 12,5 % Dbereits deutlich Uber dem Bundes- und
Landesdurchschnitt. Noch stérker ist der regionale Vorsprung im Verarbeitenden
Gewerbe. Die entsprechende Akademikerquote von 15,29% erklart sich zum einen aus
der Tatsache, dass die Region Stuttgart als Forschungs- und Entwicklungsstandort
einen hohen FuE-Personaleinsatz hat, zum anderen aber auch durch die fortgeschrit-
tene Tertiarisierung im Verarbeitenden Gewerbe. Dem im branchentibergreifenden
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Bundes- und Landesvergleich tiberdurchschnittlich hohen Regionswert von 13,1 %
beim Akademikeranteil steht ein entsprechend unterdurchschnittlicher Beschaftigten-
anteil mit mittlerer Qualifikation (59,3 %) gegeniiber. Dagegen gibt es bei der Quali-
fikationskategorie ,Ohne Berufsabschluss (einschlieBlich ,Ausbildung unbekannt’)*
kaum Abweichungen zum Bundes- und Landesniveau.

Von den im Jahr 2004 in der Region 1.039.900 sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten waren 41,9% (435.600) Frauen. Damit ist der Frauenanteil in den letzten Jahren
zwar gestiegen, er liegt aber nach wie vor deutlich unter dem Bundes- und Landes-
durchschnitt. Der vergleichsweise geringe regionale Frauenanteil hat seinen Grund
in der hiesigen Dominanz des Verarbeitenden Gewerbes. Frauen sind typischerweise
eher im Dienstleistungssektor tatig. Allerdings gilt es in diesem Zusammenhang,
den bundesweit zu beobachtenden Trend zu beriicksichtigen, dass gerade der
Dienstleistungssektor verstarkt Teilzeitbeschdftigungen anbietet, die dann vorwiegend
von Frauen ausgeiibt werden.

1.1.2  Entwicklung im Produzierenden Gewerbe

Im Produzierenden Gewerbe der Region Stuttgart, das neben dem Verarbeitenden
Gewerbe inbesondere noch das Baugewerbe umfasst, verlief die Umsatzentwicklung
seit dem letzten Strukturbericht fast durchweg negativ. Eine Ausnahme bildeten die
Automobilindustrie und der Maschinenbau, deren Wachstumsimpulse allerdings aus-
reichten, um fiir das Verarbeitende Gewerbe als Ganzes noch ein leichtes Umsatzplus
sicherzustellen. Damit hat die Bedeutung des Fahrzeugbaus in der Region weiter
zugenommen. Gleichzeitig kam es zu einem Bedeutungsgewinn des Maschinenbaus,
der vor allem vom Export getragen wurde.

Den Trend aus dem letzten Strukturbericht fortsetzend hat sich die Zahl der
Beschiftigten im Verarbeitenden Gewerbe in den letzten beiden Jahren erneut verrin-
gert. Die leichte konjunkturelle Erholung reichte nicht aus, um dem Arbeitsmarkt die
notwendigen Impulse zu geben. Die Verlierer in der Beschaftigungsentwicklung im
Verarbeitenden Gewerbe sind vor allem Frauen, die in der Region seit 1999 bei deut-
lich niedrigerem Beschiftigtenanteil etwa genauso viele Stellen verloren haben wie
Mainner. Da im Verarbeitenden Gewerbe Fertigungstétigkeiten fiir An- und Ungelemte,
in denen Frauen traditionell stark vertreten sind, einem hohen Rationalisierungs- und
Verlagerungsdruck ausgesetzt sind, dirften auch zukiinftig Frauen {iberproportional
von einem weiteren Stellenabbau betroffen sein.

Aus dem Produzierenden Gewerbe nidher betrachtet werden die nach Wirtschafts-
leistung und Beschéftigung dominierenden Branchen Fahrzeugbau, Maschinenbau
und Elektrotechnik sowie die Bauwirtschaft.

Fahrzeugbau

Die Automobilindustrie befindet sich in einem harten interationalen Wettbewerb.
Dennoch gelang es den in der Region ansédssigen Unternehmen des Fahrzeugbaus,
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ihre Umsidtze zu steigern, wenngleich die Wachstumsraten unter dem Bundesdurch-
schnitt lagen. Die regionalen Unternehmen des Fahrzeugbaus waren noch stérker von
der zaghaften Inlandsnachfrage betroffen als die Automobilwirtschaft anderer deut-
scher Regionen. Als Stiitze erwies sich das Auslandsgeschift, auf dessen Konto in der
Region knapp 64 % des Umsatzes gehen.

Der Fahrzeugbau in der Region Stuttgart setzte in den letzten Jahren seinen konti-
nuierlichen Beschiftigungsaufbau fort. So entstanden in der Zeit von 1999 bis 2004
nicht weniger als 10.300 neue Arbeitspldtze, was einem Zuwachs von 10,3 % ent-
spricht. Der Beschiftigungsaufbau erfolgte allerdings ausschlieBlich bei den Kfz-Her-
stellern, wahrend sich bei den Zuliefererfirmen ein leichter Stellenabbau ergab. Damit
schldgt sich der auch in der Region Stuttgart zu beobachtende Trend nieder, dass
Zuliefererunternehmen zwar immer mehr Wertschdpfungsanteile von Herstellern iiber-
nehmen, gleichzeitig aber Stellen abbauen. Riickldufige Beschiftigungszahlen spie-
geln den verscharften Wettbewerb und Produktivititsfortschritte in der Kfz-Zulieferer-
industrie wider, der es durch Unternehmens- und Branchenrestrukturierungen gelang,
Produktionssteigerungen mit einem deutlich geringeren Personalbedarf zu erzielen.

Maschinenbau

Bei den Maschinenbauunternehmen der Region fiel das 2003/04 zu verzeichnende
Umsatzwachstum deutlich niedriger aus als im Bund oder im Land. Alles in allem
konnten die schwachen Inlandsumsatze durch hohe Auslandsumsitze ausgeglichen
werden, obwohl die Aufwertung des Euro die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
verschlechterte. Probleme bereiten die weltweit bestehenden Uberkapazitéten, so dass
auch fiir die Maschinenbaufirmen der Region der Preisdruck zunimmt.

Im Maschinenbau der Region Stuttgart waren im Jahr 2004 noch rund 69.300 Per-
sonen beschiftigt. Die regionale Beschaftigungsentwicklung verlief dabei merklich
schlechter als im Bundes- und Landesdurchschnitt. So gab es seit 1999 einen Abbau
von fast 5.200 Arbeitsplidtzen, was einem Beschiftigungsriickgang von 7,0 % ent-
spricht. Indes setzt sich in Bezug auf die Landeshauptstadt die ,Stadtflucht* fort.
Nachdem es bereits seit Anfang der 1990er Jahre einen starken Riickgang bei den
in den Maschinenbaufirmen der Stadt titigen Beschaftigten gab, hat die Zahl der
Beschiftigten seit 1999 nochmals um fast 2.000 oder 20,9 % abgenommen.

Elektrotechnik, luK-Technologien

In der Region Stuttgart ging seit dem letzten Strukturbericht der Umsatz im Bereich
~Elektrotechnik, TuK-Technologien“ weiter zuriick. Der Riickgang betraf dabei sowohl
das Inlands- als auch das Auslandsgeschift. Innerhalb der landesweiten Branche
kommt die Region nicht einmal mehr auf einen Umsatzanteil von 25 %, 1996 lag der
entsprechende Anteil noch bei anndhernd 35 %.

Von 1999 bis 2004 gingen bei den in der Region Stuttgart ansassigen Elektrotechnik-
unternehmen anndhernd 5.200 Arbeitsplitze verloren. Der prozentuale Beschiftigungs-
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riickgang (-6,9 %) fiel damit tiber viereinhalb mal so hoch aus wie im Landesdurch-
schnitt, wahrend fiir die Bundesebene sogar eine gewisse Beschiftigungsstabilisierung
zu verzeichnen war. Von den in der Region verbliebenen Arbeitspldtzen der Branche
ist allerdings allein ein Sechstel (17,2 %) dem hochproduktiven Bereich Forschung und
Entwicklung zuzurechnen.

Baugewerbe

Bei der Bauwirtschaft ist ein Ende der Talfahrt noch immer nicht absehbar. Die
Branche leidet unter einem permanenten Umsatzriickgang, der sich durch die anhal-
tend schwache Baunachfrage und den damit verbundenen Preisverfall ergibt.

Im Baugewerbe der Region Stuttgart waren im Jahr 2004 noch 50.400 Beschaftigte
gemeldet. Das sind rund 11.900 oder 19,0 % weniger als noch im Jahr 1999. Von
dem entsprechenden regionalen Beschaftigungsabbau waren vor allem der Hoch- und
der Tiefbau betroffen.

1.1.3 Entwicklung im Dienstleistungssektor

In den letzten Jahren konnte der Dienstleistungssektor der Region Stuttgart den
im Produzierenden Gewerbe tendenziell zu verzeichnenden Stellenabbau in etwa
ausgleichen. Dies gilt fiir die Zeit seit dem letzten Strukturbericht allerdings nicht
mehr, nachdem die Beschiftigtenzahl des Dienstleistungssektors beim Ubergang von
2002 auf 2003 mit einem Plus von lediglich 0,1 % praktisch stagnierte und sich im
Folgejahr 2003/04 sogar ein Riickgang von 1,3 % einstellte.

Uber den mittelfristigen Zeitraum von 1999 bis 2004 gerechnet erwies sich der
Dienstleistungssektor mit einem Beschiftigtenwachstum von 6,6 % (oder neuen
37.300 Stellen) jedoch als Jobmotor der Region. Dieses Wachstum wurde abgesehen
vom Handelsbereich (-3,2 %) von allen Dienstleistungsbranchen getragen. Am dyna-
mischsten entwickelte sich der Bereich ,Unternehmensbezogene Dienstleistungen®,
der bei der Beschiftigtenzahl um nicht weniger als ein Fiinftel (20,7 %) zulegte.

Handel

Im Handelssektor der Region war seit dem letzten Strukturbericht (Berichtsjahr
2002), ausgehend vom Zwischenhoch im Jahr 2002, ein Beschaftigungsriickgang
um 6,1 % zu verzeichnen. Dieser wurde vor allem vom GroBhandel verursacht, wo
bei einem Beschaftigungsabbau von 7,8 % nahezu 4.600 Stellen verloren gingen.
Im Einzelhandel belief sich der Beschiftigtenriickgang zwar ,,nur* auf 5,7 % (3.500
Stellen), jedoch kommt hier noch ein weiterer Faktor zum Tragen. Nimmt man den
gerade fiir diese Branche anhaltenden Trend zu mehr Teilzeitbeschaftigung, dann
diirfte sich das Arbeitsvolumen noch um Einiges schlechter entwickelt haben, als dies
die Entwicklung der Beschaftigtenzahl anzeigt.
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Der von seinem Gewicht her kleinere Bereich Kfz-Handel und Tankstellen (einschlieB-
lich Kfz-Reparatur) konnte sich seit dem letzten Strukturbericht mit einem Minus von
2,7% (oder 600 Stellen) dem allgemeinen Beschiftigungsabbau der Branche nicht
mehr entziehen. Uber den lingerfristigen Zeitraum von 1999 bis 2004 hat dieser
Handelsbereich jedoch Stellen geschaffen.

Verkehr und Nachrichteniibermittlung

Der Bereich Verkehr und Nachrichtentibermittlung hat in der Zeit von 2002 bis 2004
in der Region 2.400 Stellen verloren (-4,9 %). Besonders davon betroffen war der
Teilsektor Nachrichteniibermittlung mit einem Minus von 1.000 Arbeitsplatzen, was
einem Riickgang von 9,4 % entspricht. Der entsprechende Stellenabbau betraf sowohl
die Postdienstleistungen als auch die Fernmeldedienste.

Der Logistikbereich, der tendenziell noch immer von OutsourcingmaBnahmen anderer
Branchen profitiert und in der Jahren vor dem letzten Strukturbericht innerhalb des
Sektors Verkehr und Nachrichteniibermittlung die positivste Beschéftigungsentwick-
lung verzeichnen konnte, hat in der Zeit von 2002 bis 2004 nun 800 Stellen verloren
(-4,1 %). Wahrend fur groBere Speditions- und Logistikunternehmen die wirtschaft-
liche Lage halbwegs zufriedenstellend ist, haben kleinere Transportunternehmen
enorme Probleme, im hart umkdmpften Stiickgutmarkt bestehen zu koénnen. Einer
der Unsicherheitsfaktoren fiir die zukiinftige Entwicklung der StraBengiiterverkehrs-
branche ist die Frage, inwieweit die Autobahnmaut und die hoheren Kraftstoffkosten
an die Kunden weitergegeben werden kdnnen.

Kredit- und Versicherungsgewerbe

Im Kreditgewerbe der Region wurden seit dem letzten Strukturbericht, d.h. von 2002
bis 2004, tiber 2.100 Stellen abgebaut (-5,7 %). Damit ergab sich im Bankensektor
selbst fiir den langeren Zeitraum 1999 bis 2004, in den auch Beschaftigungszuwéchse
fielen, per Saldo ein Beschaftigungsminus von 2,0 %. Die Griinde liegen im zuneh-
menden Wettbewerbsdruck, der zu verstarkten Rationalisierungsbemiihungen fiihrt
und auch die SchlieBung von Filialen beinhaltet. Da im Hinblick auf die wettbewerbli-
chen Rahmenbedingungen keine durchgreifende Entschdrfung zu erwarten ist, diirfte
sich der Stellenabbau fortsetzen.

Einen deutlich anderen Verlauf nahm die Entwicklung im Versicherungsgewerbe der
Region, wo im Zeitraum von 1999 bis 2004 ein sukzessiver Beschiftigungszuwachs
von insgesamt 9,4 % zu verzeichnen war. Seit dem letzten Strukturbericht zeigt sich
allerdings eine merkliche Abkiihlung, so dass die Entwicklung im Moment eher stag-
niert. Inwieweit in den nichsten Jahren wieder mit Wachstumsimplusen zu rechnen
ist, hingt maBgeblich davon ab, ob der Staat im Hinblick auf die private Vorsorge
neue steuerliche Anreize setzt.
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Unternehmensbezogene Dienstleistungen

Die unternehmensbezogenen Dienstleistungen haben in der Region in der Zeit von
1999 bis 2004 anndhernd 23.300 neue Arbeitsplatze geschaffen (+20,7 %). Damit
hat sich diese Branche auch in der Region Stuttgart als Jobmaschine erwiesen. Seit
dem letzten Strukturbericht (Berichtsjahr 2002) hat die Beschiftigung zwar zunichst
noch zugelegt, ein Teil dieses Zuwachses ging jedoch 2003/04 wieder verloren. Dies
bedeutet aber, dass nun auch dieser Wirtschaftssektor vom beschaftigungspolitischen
Negativtrend erfasst wurde. Dieses fiir die Gesamtbranche festzustellende zeitliche
Entwicklungsmuster gilt — wenngleich in unterschiedlicher Intensitdt — auch fiir den
groBten Bereich ,Rechts-, Steuer-, Unternehmensberatung und Marktforschung*
sowie fiir den nichstgroBen Bereich EDV-Dienstleistungen. Die Beschaftigungsent-
wicklung in den Architektur- und Ingenieurbiiros ist dagegen durch Stagnation
gekennzeichnet.

Die weitere Entwicklung der unternehmensbezogenen Dienstleistungen diirfte maB-
geblich davon abhdngen, wie sich die wirtschaftliche Lage ihrer Kunden aus dem
Produzierenden Gewerbe und dem Dienstleistungssektor entwickelt. Inwieweit es zu
einem weiteren Outsourcing kommt, von dem die Branche profitieren wiirde, bleibt
abzuwarten.

Personenbezogene Dienstleistungen

In der Zeit von 1999 bis 2004 hat in der Region Stuttgart die Beschiftigung im
Bereich personenbezogene Dienstleistungen um 7,6 % oder fast 12.300 Personen
zugenommen. Damit geht fast ein Drittel des vom Dienstleistungssektor realisierten
Beschiftigungsaufbaus auf das Konto dieses Teilsektors. Allerdings kann man anneh-
men, dass ein zunehmender Anteil der Beschiftigten einer Teilzeitbeschiftigung
nachgeht. Von 2003 auf 2004 war fiir diese Branche ein geringfiigiger Beschafti-
gungsriickgang festzustellen.

Der in der Zeit von 1999 bis 2004 realisierte Beschaftigungsaufbau wurde vor allem
vom Sozialbereich getragen (4.900 Stellen bzw. +18,3 %). Das Gesundheitswesen steu-
erte 3.500 neue Arbeitsplitze bei (+7,1 %), der Bereich ,Bildung und Erziehung“ ins-
gesamt 1.800 (+8,3 %). Im Hinblick auf die zukiinftige Entwicklung im Gesundheits-
und Bildungsbereich wird es stark darauf ankommen, ob dem gesellschaftlichen
Wunsch nach einem erweiterten Dienstleistungsangebot und damit mehr Personal
auch entsprechende Finanzierungsmdglichkeiten gegeniiberstehen.

Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung

Im Bereich ,Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung® hat die Beschiftigung
in der Region Stuttgart in den letzten Jahren (1999 bis 2004) um 3.300 Stellen oder
6,3 % zugenommen. Der Hauptteil des Stellenzuwachses entfiel - in absoluten Zahlen
ausgedriickt — auf die Offentliche Verwaltung, wihrend der Bereich Sozialversicherung
einschlieBlich Arbeitsférderung prozentual am stérksten zulegte.
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Ob sich der Beschiftigungsaufbau auch iiber 2004 hinaus fortsetzen wird, muss sich
erst noch zeigen. Unabhéngig davon ist es fiir die Unternehmen der Region von beson-
derem Interesse, dass sich die Effizienz der Offentlichen Verwaltung weiter erhoht, da
dies ein nicht zu unterschitzender Faktor im Standortwettbewerb ist.

1.1.4 Innovationen in den Schliisselbranchen der Region Stuttgart

Innovationen und technischer Fortschritt sind grundlegend fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit von Unternehmen und damit fiir die Zukunft der Arbeitsplédtze in der Region
Stuttgart. Eine Grundvoraussetzung fiir Innovationsprozesse, fiir die permanente
Erneuerung von Produkten und Dienstleistungen, sind (1) gut ausgebildete Fachkrifte
und deren stindige Weiterbildung (,lebenslanges Lernen®). Dariiber hinaus zeichnet
sich ein exzellenter Standort in diesem Sinne aus durch eine Vielzahl und Vielfalt von
(2) grundlagen- und anwendungsorientierten Forschungseinrichtungen, aber auch
von (3) wissensintensiven Dienstleistern, sowie gleichzeitig (4) einer hervorragenden
Zusammenarbeit zwischen Forschungseinrichtungen, Industrie, Handwerk und produk-
tionshbezogenen Dienstleistungen. Dazu kommt (5) ein entsprechendes innovations-
und diffusionsunterstiitzendes Dienstleistungsangebot der 6ffentlichen Hand (z.B.
Transferstellen, Wirtschaftsforderungseinrichtungen) und deren Interaktion mit den
Unternehmen. Denn: Innovation braucht Netzwerke.

Cluster und Innovationssystem der Region Stuttgart

Die Innovationsfahigkeit von Unternehmen hingt demnach mit von regionalen
Standortbedingungen ab. Unternehmen profitieren dabei von ,Wissens-Spillovers®
durch Forschungseinrichtungen und auch durch andere Unternehmen. Diese Spillovers,
ein spezialisierter Arbeitsmarkt und eine kritische Masse von Unternehmen entlang
einer Wertschopfungskette sind Kernelemente eines regionalen Clusters.

Beim Schwerpunktkapitel des Strukturberichts 2005 - ,Innovationen in den Schliissel-
branchen der Region Stuttgart* - stehen die beiden regionalen Cluster ,,Automobil“
und ,,Produktionstechnik” im Zentrum. Beide Cluster haben eine sehr groBe Bedeu-
tung fiir das Innovationssystem der Region Stuttgart. Fiir den Erhalt und Ausbau von
Forschung und Entwicklung (FuE) am Standort Region Stuttgart ist der Zusammen-
hang von Produktion und FuE bedeutend. Produktnahe FuE-Funktionen bendtigen
die rdumliche Nihe zur Produktion. Es besteht die Gefahr, dass nach Verlagerungen
von Produktion aus der Region zunehmend auch hoch qualifizierte FuE-Arbeit an
andere Standorte verlagert wird. Entsprechend gilt es, den FuE-Standort Region Stutt-
gart in seiner Interaktion mit dem Produktionsstandort zu sehen und damit auch den
produzierenden Unternehmen geeignete Standortbedingungen zu erhalten und zu
verschaffen.

Im Schwerpunktkapitel wird zunachst die Stellung der Region Stuttgart im Inno-
vationswettbewerb beleuchtet. Bei zahlreichen Innovationsindikatoren liegt die
Region vor anderen Metropolregionen Deutschlands und Europas. So liegt die
FuE-Ausgabenintensitit (Input-Indikator) in der Region Stuttgart mit 6,4 % des
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Bruttoinlandsproduktes deutlich iiber dem Wert fir Baden-Wiirttemberg (3,9 %),
Deutschland (2,5 %) und EU-25 (1,9 %). Auch bei Output-Indikatoren wie den
Patentanmeldungen nimmt die Region Stuttgart eine {iberragende Position ein.

Folgende fiir die regionalen Cluster wesentlichen Innovationen - sowohl Schliissel-
technologien als auch innovative Dienstleistungen und Produktionstrends - wur-
den identifiziert: Mechatronik/Miniaturisierung, Optische Technologien, Antriebs-
technologie, Informatisierung/Elektronifizierung, Neue Werkstoffe/Materialtechnik,
Produktionstechnik, Produkt-Dienstleistungskombinationen, Logistik/E-Business,
Deengineering, Reorganisation der Wertschpfungskette. Nach einem Uberblick {iber
diese Schliisseltechnologien und Leitinnovationen erfolgt im Schwerpunktkapitel
eine vertiefende Betrachtung von Innovationen im Automobil-Cluster und im
Produktionstechnik-Cluster. In beiden Clustern besteht ein intensiver, sich verschir-
fender internationaler Wettbewerb. Dieser Wettbewerb wird zum einen {iber den
Preis ausgetragen, zum anderen aber auch stark {iber Innovationen, Qualitdt und die
Geschwindigkeit, mit der Innovationen umgesetzt werden. In der Region Stuttgart
kann der Schwerpunkt hier nur beim Qualitdts- und Innovationswettbewerb liegen.

Automobil-Cluster

Im Fahrzeugbau liegen die Innovationsschwerpunkte neben den Prozessinnovationen
bei elektronischen Technologien, Antriebstechnologien und Miniaturisierung
(sowohl Mikrosystemtechnik als auch Nanotechnologie). Neben der kontinuierli-
chen Verbesserung von Verbrennungsmotoren kommt kiinftig den Hybridkonzepten
und der Brennstoffzelle vermehrt Bedeutung zu. Hier gilt es — wie im Herbst 2005
bereits eingeleitet — nicht nur den bestehenden Pfad ,,Optimierung des Verbren-
nungsmotors® ins Zentrum zu stellen, sondern FuE-Strategien starker auf die
neuen Antriebskonzepte auszurichten. Fir die Innovationsfahigkeit des Automobil-
Clusters Region Stuttgart ist die Fahigkeit wichtig, FUE auch abseits bestehender
Technologiepfade zu betreiben und Entwicklungsblockaden (,Lock-in-Effekte®)
aufzubrechen. Gleichfalls gilt es, in den Bereichen Mikrosystemtechnik und Nano-
technologie Neuentwicklungen rasch aufzugreifen und v.a. die mittelstindischen Kfz-
Zulieferer fiir entsprechende Herausforderungen zu sensibilisieren.

Produktionstechnik-Cluster

Im Produktionstechnik-Cluster mit dem Kernbereich Maschinenbau haben viele Unter-
nehmen der Region erfolgreich versucht, dem Preiswettbewerb durch Spezialisierung,
Nischenpolitik, Innovationsvorspriinge und Qualitdt zu begegnen. Technologietrends
und Produktinnovationen werden begleitet von einer starken Serviceorientierung
(Produkt-Dienstleistungs-Innovationen). Neben dieser wachsenden Bedeutung
produktbegleitender Dienstleistungen liegen generelle Markttrends in der Diskussion
um kostensenkende Komplexitdtsreduzierung der Maschinen und Anlagen und in
der vermehrt geforderten Betrachtung von Gesamtlebenszykluskosten. Mit einer
intelligenten Verkniipfung von Produkt und produktbegleitenden Dienstleistungen
setzen die Maschinenbauer darauf, sich dem Kunden als Problemléser zu empfehlen.
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Dariiber hinaus riickt im Maschinenbau vermehrt die Optimierung betrieblicher
Prozesse ins Blickfeld. Dabei spielen Konzepte ,Ganzheitlicher Produktionssysteme*
zur Verbesserung der kompletten betrieblichen Abldufe eine zentrale Rolle. Diese sind
meist mit Prozessinnovationen im Bereich der Arbeitsorganisation (FlieBfertigung,
synchrone Produktion, Lean-Production) verbunden. Ein Innovationsrisiko fiir den
Maschinenbau, insbesondere fiir die hier zahlreich vertretenen KMU, liegt beim Thema
Finanzierung bzw. bei den immer groBer werdenden Finanzierungsbedarfen.

Finanzierungsrisiken fiir Innovationen

Finanzierungsrisiken fiir Innovationen hdngen stark mit einer restriktiveren Kredit-
vergabepolitik der Banken zusammen. Die Neuerungen (beispielsweise durch Basel
11) beinhalten fur die Unternehmen sowohl Risiken als auch Chancen. Auch KMU, die
bisher Nachteile bei der Kreditvergabe hatten, konnen durch Rating ihre Ausgangslage
bei den Kreditinstituten verbessern. Unternehmen miissen sich dem Thema stellen,
sich aktiv mit den Richtlinien auseinandersetzen und an Rating-Kriterien orientie-
ren. Ahnlich den Unternehmen sollten aber auch die Kreditinstitute Transparenz
herstellen und Betriebe umfassend {iber Rating-Kriterien, Eigenkapitalbildung und
Moglichkeiten alternativer Finanzierungsformen informieren.

Menschen machen Innovationen

Auf Ebene der Unternehmen sind Beschéftigte die Trdger von Innovationen. Thr
Potenzial ist bei der kontinuierlichen Verbesserung von Produkten und Arbeitspro-
zessen essenziell: ,Menschen machen Innovationen®. Fiir die technologische Leistungs-
fahigkeit, fir Innovationen sowie deren Diffusion in Wachstum und Beschiftigung
spielen insbesondere hoch qualifizierte Fachkrdfte eine herausragende Rolle. Viele
KMU konnen dabei nur auf einzelne oder wenige Mitarbeitende bauen, deren Ausfall
ihre Innovationskompetenz erheblich beeintrichtigen wiirde. Das Vorhandensein sol-
cher Wissenstrager bildet die Voraussetzung fiir betriebliche Innovationsaktivitdten.
Der Vorteil, wenn alle Beschiftigten in Innovationsprozesse einbezogen werden, liegt
auf der Hand. Neben einem gezielten betrieblichen Innovationsmanagement und
entsprechenden Instrumenten sind dafiir kreative Freirdume fiir die Mitarbeiter sowie
Kommunikations- und Austauschmdoglichkeiten - sowohl formell als auch infor-
mell - notwendig. Ein besonderes Innovationsrisiko besteht im Fachkraftemangel, ins-
besondere bei Ingenieurinnen und Ingenieuren, aber auch bei Facharbeiterinnen und
Facharbeitern mit umfassenden Kenntnissen, wie z.B. aus dem Bereich Mechatronik.

Chancen, Risiken, Herausforderungen

Am Schluss des Schwerpunktkapitels werden einige der Chancen, Risiken und Heraus-
forderungen fiir das Innovationssystem der Region Stuttgart zusammengefasst.
Insgesamt zeigt die Region ihre Stirken in erster Linie entlang der bestehenden
technologischen Pfade, die Fahigkeit zu Verbesserungsinnovationen ist sehr hoch.
Schwerer tut sich die Region Stuttgart bei tiefgreifenden neuen Entwicklungen, bei
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Basisinnovationen. Ein Risikofaktor fiir die Region kdnnte in einer sich verengenden
Spezialisierung von Forschungseinrichtungen allein auf die Schliisselindustrien und
deren tradierten Entwicklungspfade bestehen. Auch vor dem Hintergrund einer ver-
stirkten ,,Clusterorientierung” unter dem Motto ,Stirken starken® sollte vermieden
werden, eine regionale ,,Monokultur* entstehen zu lassen. Spezialisierung sollte nicht
zu Lasten der Unternehmen gehen, die nicht aus den regionalen Clustern kommen.
Auch fiir diese sollte eine Zusammenarbeit mit Forschungsinstituten und den Techno-
logietransfereinrichtungen erleichtert werden.

Eine Herausforderung fiir die regionale Innovationsfahigkeit besteht in der Sicherung
der vorhandenen industriellen Produktion. Die Ndhe zwischen Entwicklungsabteilungen
und Produktion ist als Basis fiir Forschung und Entwicklung in vielen Bereichen zen-
tral. Alles in allem hingen Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft quer iiber die
Branchen hinweg entscheidend von gut qualifizierten und motivierten Arbeitskréaf-
ten in allen Unternehmensbereichen ab. Fiir die Starkung der Innovationskraft der
Unternehmen ist die Einbindung der Beschiftigten unbedingt notwendig. In der
Einbeziehung und Beteiligung der Beschiftigten, in der ErschlieBung der Potenziale
der Mitarbeitenden liegen weiterhin Chancen fiir die kontinuierliche Verbesserung der
Produkte wie der Arbeitsprozesse.

1.2 Handlungsempfehlungen

1.2.1 Empfehlungen friiherer Strukturberichte

Die bisherigen Strukturberichte zielten auf die Analyse struktureller Risiken und
Chancen und die Ableitung aktueller Herausforderungen und Handlungsfelder. Dabei
lassen sich zwei Hauptlinien unterscheiden:

B Innovations- und Kooperationsférderung im Rahmen regionaler Clusterpolitik

®  (Qualifizierung und regionale Arbeitsmarktpolitik mit Blick auf das Ziel der Fach-
kraftegewinnung einerseits und der Minderung der Risiken fiir Geringqualifi-
zierte andererseits.

Etliche der angeregten Projekte und MaBnahmen wurden aufgegriffen, umgesetzt
oder werden gerade bearbeitet. Die Analysen fritherer Strukturberichte sind, da sie
sich auf mittel- bis langfristig wirksam werdende Strukturverinderungen in Wirtschaft
und Beschéftigung beziehen, nach wie vor aktuell. Einige Umsetzungsvorhaben seien
genannt:

Das regionale Modellprojekt ,,Mentoring fiir geringqualifizierte Frauen* fordert die
betriebliche Qualifizierung. Dieses Modellprojekt, welches ankniipfend an die Empfeh-
lungen des Strukturberichts 1999/2000 erfolgreich umgesetzt wurde, wird seit Beginn
des Jahres 2005 als Landesprojekt ,M & Q* (Mentoring und Qualifizierung) fortge-
fihrt.
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THK und HWK haben im Rahmen des Ausbildungspakts die betriebliche Qualifizierung
ausgebaut. Insbesondere mit den Praktikumspldtzen zur Einstiegsqualifizierung
wurde ein Angebot speziell fiir Jugendliche entwickelt, die es noch nicht auf Anhieb
schaffen, die schulischen oder persdnlichen Voraussetzungen fiir eine Lehrstelle zu
erfiillen. Davon profitieren vor allem Jugendliche mit Migrationshintergrund. Deren
Chancen zur Integration in den Arbeitsmarkt wurden im Strukturbericht 2003 unter-
sucht. Nach den bisherigen Erfahrungen erhilt ein GroBteil der Jugendlichen nach der
Einstiegsqualifizierung einen Ausbildungsplatz oder einen Job.

Aufgrund der demografischen Entwicklung ist der Themenkomplex Arbeit, Alter und
Qualifizierung in den kommenden Jahren von groBer strategischer Bedeutung fiir
die Unternehmen in der Region. Die ankniipfend an den Strukturbericht 2001/2002
durchgefiihrte Tagung hat betriebliche Handlungsmdglichkeiten bei alternden Beleg-
schaften und steigendem Qualifizierungsbedarf in den Feldern Personalentwicklung,
Qualifizierung und Gesundheitsforderung aufgezeigt. Konzepte, sowohl fiir gréBere
Unternehmen als auch fiir kleinere mittelstindische Betriebe, wurden bereits erprobt.
Allerdings erfolgt die Umsetzung einer langfristig ausgerichteten Personalpolitik unter
dem Druck der wirtschaftlichen Entwicklung relativ langsam.

Die vorgenannten Empfehlungen fritherer Strukturberichte bleiben auch im Hinblick
auf das Schwerpunktthema des Strukturberichts 2005 ,Innovationen in den Schliissel-
branchen der Region Stuttgart” aktuell.

1.2.2 Empfehlungen aus Kapitel 5 ,Innovationen in den
Schliisselbranchen der Region Stuttgart”

1.2.2.1 Handlungsempfehlungen Innovationsfahigkeit und Netzwerke

Zu den Starken der Region Stuttgart zahlt, dass neben der vorhandenen leistungsfahi-
gen Forschungsinfrastruktur auch die Wirtschaft vielfach ihre FuE-Aktivitaten in der
Region konzentriert. Durch diese Kombination konnte sich die Region Stuttgart in der
Vergangenheit zu einer der fiihrenden Forschungsregionen entwickeln.

Zentrales Ziel der Handlungsempfehlungen ist es, die hohe Innovationsfahigkeit der
Region Stuttgart in allen wichtigen Technikfeldern zu erhalten, die technologischen
Kernkompetenzen und Innovationsnetzwerke zu stirken und die Innovationspotenziale
der 6ffentlichen Forschungseinrichtungen besser zu nutzen.

In den Unternehmen wachsen der Zeitdruck und die Spezialisierung in der Entwick-
lung. Ubergreifende Informationen, die friiher im Unternehmen generiert und aus-
getauscht wurden, miissen heute hdufiger durch unternehmensexterne Institutionen
zur Verfligung gestellt und vernetzt werden. Die Ergebnisse des Schwerpunktkapitels
verdeutlichen in diesem Zusammenhang die Bedeutung von Netzwerken und
Kompetenzzentren sowohl fiir die strategische Fritherkennung von Technologie- und
Markttrends als auch fiir die Verbreitung von Innovationen in der Fliche.
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Im Schwerpunktkapitel werden Beispiele fiir Schliisseltechnologien und innovative
Dienstleistungen identifiziert, die eine hohe Relevanz fiir die Region Stuttgart aufwei-
sen. Teilweise werden Kompetenzen dieser Schliisseltechnologien bereits gebiindelt,
z.B. in regionalen Kompetenzzentren oder durch andere Clusterinitiativen.

Die Herausgeber des Strukturberichts haben unter anderem folgende Projekte zur
Erhaltung der Innovationsfahigkeit und zum Aufbau regionaler Netzwerke initiiert
bzw. geplant und empfehlen zusétzlich:

® Die Kammem betreiben eigene Innovationsberatungsstellen. Die Kammerberater
unterstiitzen besonders kleine und mittlere Unternehmen bei der Informations-
beschaffung zu technischen Fragestellungen, bei der Vermittlung von Kon-
takten zu Forschungs- und Entwicklungspartnemn, bei der Beschaffung von
Finanzierungsmitteln aus 6ffentlichen Forderprogrammen und bei Schutzrecht-
fragen. Es werden regelmaBig Veranstaltungen und Workshops zu aktuellen
Innovationsthemen durchgefiihrt. Dariiber hinaus setzen sich die Kammem fiir
verbesserte Rahmenbedingungen fiir Forschung und Entwicklung ein, beispiels-
weise fiir eine Wiedereinfithrung der kostenfreien Erstberatung durch die
Transferzentren der Fachhochschulen.

= Die Vortragsreihe ,Wirtschaft trifft Wissenschaft“ (IHK) und das THK-Firmen-
besuchsprogramm ,Erfolgsstrategien mittelstindischer Unternehmen*® infor-
mieren Unternehmen iiber transfergeeignete Ergebnisse aus der &ffentlichen
Forschung und zeigen, wie Innovationen erfolgreich im Unternehmen um-
gesetzt werden konnen. Die Veranstaltungsreihen werden verstetigt. Darliber
hinaus priift die WRS, ob in Ergidnzung dieser Aktivitdten weitere Vortragsreihen
notwendig sind.

® Im Rahmen des Beratungsprojektes ,Innovationsbeschleunigung im Handwerk®
wird die Handwerkskammer Region Stuttgart zusammen mit dem Baden-Wiirt-
tembergischen Handwerkstag mit Forderung des Landes die Anpassungsfahigkeit
der Handwerksbetriebe unterstiitzen. Dazu sollen geeignete Instrumente zur
Innovationsstrategieplanung bereitgestellt und deren Anwendung vermittelt
werden. Im Rahmen weiterer Projekte wird die Geschaftsplanerstellung fiir 1T-
gestlitzte innovative Dienstleistungen im Handwerk und die Vermarktung inno-
vativer Produkte gefordert.

® Die 1G Metall fiihrt fiir Beschiftigte aus FuE-Bereichen Workshops und Ver-
anstaltungen durch, in denen die aus der Sicht der Beschiftigten fordernden
und hemmenden Faktoren fiir Innovationen in den Unternehmen identifiziert
werden. So kénnen die fiir ein innovatives Klima notwendigen Voraussetzungen
geschaffen werden, eine angepasste Arbeitsorganisation, die Bestimmung des
Qualifizierungsbedarfs und der Wissenstransfer in Verbindung mit dem Konzept
sLebenslanges Lernen®. Den Betriebsrdten kommt bei der Umsetzung ein wich-
tige Rolle zu.

® Die WRS priift zusammen mit den Kammern und Institutionen der Technologie-
beratung, welche weiteren Branchen-Cluster fiir die Region Stuttgart relevant
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sind und welche Initiativen zur Griindung von Netzwerken oder Kompetenz-
zentren in Gang gesetzt werden kénnen. Unter Einbeziehung der bereits beste-
henden regionalen Kompetenz- und Innovationszentren sollen weitere aktuelle
und zukiinftige Handlungsbedarfe und Handlungsmdglichkeiten definiert wer-
den.

® Die WRS priift, ob analog zum Standortdialog Fahrzeugbau eine Standort-
initiative Maschinenbau realisiert werden soll. Basis dafiir ist eine Analyse des
Maschinenbauclusters in der Region Stuttgart. Der Standortdialog Fahrzeugbau
wird verstetigt.

® Vor allem fiir kleine und mittlere Unternehmen soll das Angebot an Kompetenz-
zentren, Netzwerken, regionalen Forschungsverbiinden, der Technologieberatungs-
stellen der Kammern sowie der Technologiezentren des Handwerks in der jeweili-
gen Ausrichtung transparenter und insgesamt {ibersichtlicher dargestellt werden.
WRS und Kammern untersuchen, wie hier weitere Verbesserungen erreicht wer-
den kdnnen.

= Die 1G Metall fiihrt mit ihrer regionalen Organisation Workshops und Veran-
staltungen fiir Maschinenbauer, Zulieferer und Elektrowerkzeughersteller durch,
um den Qualifikationsbedarf in den Betrieben transparent zu machen und
danach entsprechende betriebliche MaBnahmen anzuregen. Fiir den Bereich
der Metall- und Elektroindustrie existieren tarifvertragliche Regelungen zur
Qualifizierung.

Folgende weitere Aktivitdten, bei denen in erster Linie das Land angesprochen ist, sind
dartiber hinaus notwendig:

B Das investive Engagement der 6ffentlichen Hand muss sich stéirker auf eine
technologische Regionalentwicklung, die mehr an die existierenden Techniklinien
anschlieBt, fokussieren. Dazu gehort die Festigung bzw. der weitere Ausbau der
technologischen Kernkompetenzen der Region, wie beispielsweise im Fahr-
zeugbau oder in der Produktionstechnik.

® Im Rahmen von Forschungsclustern und einer weiteren Vernetzung der Technik-
felder miissen stirkere Anreize und geeignete Rahmenbedingungen fiir koope-
rative Technikentwicklungen und arbeitsteilige Strukturen im Innovationsprozess
geschaffen werden. Dabei sind die besonderen Belange der kleinen und mittleren
Unternehmen und der Handwerksbetriebe zu beriicksichtigen. Die betroffenen
Landesministerien sind aufgefordert, kritisch zu priifen, ob die Technologie-
fordermittel noch zielgerichtet eingesetzt und ob insgesamt die besonderen
Belange der kleinen und mittleren Unternehmen sowie Handwerksbetriebe noch
ausreichend berticksichtigt werden.

B Um die in 6ffentlichen Forschungseinrichtungen vorhandenen Innovations-
potenziale besser zu nutzen, missen vom Land klare Einstiegstellen fiir kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) geschaffen werden. KMU verfiigen in der
Regel nur {iber geringe eigene FuE-Ressourcen, sind oft nur unzureichend
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in die Innovationsprozesse der Kunden eingebunden und profitieren meist
nicht oder nur unterproportional von &ffentlicher Innovationsférderung. Der
Technologietransfer muss deshalb so organisiert werden, dass FuE-Know-how
auch fiir Nichtwissenschaftler verstindlich und in starkerem Umfang als bisher
in die Wirtschaft der Region kommuniziert wird. Als begleitende MaBnahmen
sind dartiber hinaus Projekte wichtig, die speziell fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen relevante Informationen aus der Wissenschaft herausfiltern, ihre
Innovationsfahigkeit erhéhen und den Forschungsbereich in stirkerem MaBe
auch fiir kleinere Betriebe zuginglich und nutzbar machen. Weiter miissen
Anreize geschaffen werden, um die Kooperationsbereitschaft 6ffentlicher For-
schungseinrichtungen mit kleinen Unternehmen zu erhéhen, beispielsweise eine
Forschungspramie fiir Projekte zwischen KMU und Forschungsinstituten.

1.2.2.2 Handlungsempfehlungen Innovationsfahigkeit und Standort-
bedingungen

Ein wichtiger Faktor fiir die Innovationsfihigkeit der regionalen Schliisselbranchen ist,
dass die produzierenden Betriebe als industrielle Basis neben Forschung, Entwicklung
und Dienstleistungen weiter ihre Standorte in der Region behalten. In den beiden
zentralen Clustern ,Automobil“ und ,Produktionstechnik® muss eine kritische Masse
von Unternehmen entlang der gesamten Wertschopfungskette in der Region an-
gesiedelt bleiben.

Zu den aus der Region heraus beeinflussbaren Standortfaktoren gehdren in diesem
Zusammenhang die Themen kommunale Gewerbeftrderung, die Vereinfachung bzw.
Beschleunigung von Zulassungs-/Genehmigungsverfahren, die Verkehrsinfrastruktur,
die Qualifizierung der Beschéaftigten, insbesondere der Geringqualifizierten, die Attrak-
tivitdt der Region fir qualifizierte Beschiftigte, hoch qualifizierte Spezialisten und
Wissenschaftler, auch aus dem Ausland, sowie die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf.

Im Einzelnen ergeben sich daraus folgende Empfehlungen:

= Die Kommunen sollten — im Rahmen der Bestandspflege - die Standortbedin-
gungen fiir ansassige Unternehmen optimieren. Dazu gehdren ein ortliches
Flichenmanagement, die Sicherung oder Wiedergewinnung der Attraktivitit
vor allem &lterer Gewerbegebiete, die Bereitstellung von Logistikflichen und
Industriegebieten, die Unterstiitzung der Betriebe bei der Losung von Nachbar-
schaftskonflikten.

B Unternehmen, denen die Standortgemeinde keine geeigneten Erweiterungs-
flichen anbieten kann, sollen durch die WRS betreut und auf geeignete
Standorte in der Region Stuttgart hingewiesen werden. Dies setzt eine enge
Abstimmung Kommune — WRS voraus.

31



32

IMU & IAW

® [n bauplanungsrechtlichen, immissionsschutzrechtlichen und wasserrechtlichen
Genehmigungsverfahren bendétigen die Unternehmen kompetente Ansprech-
partner in den Behdrden, die in konzentrierten Verfahren rasch und nach nach-
vollziehbaren Kriterien entscheiden. Diesem Gesichtspunkt kommt im Hinblick
auf die Aufteilung der bei den friiheren Gewerbeaufsichtsimtern vorhandenen
Fachkompetenz auf die Landratsimter und das Regierungsprasidium besondere
Bedeutung zu.

B Die Betreuungsangebote fiir Kinder vom Sauglingsalter bis zum Alter 14 Jahre
sind bedarfsorientiert auszubauen.

B F{r Kinder, die am Arbeitsort betreut werden sollen, muss der finanzielle Aus-
gleich zwischen Wohnortgemeinden und Arbeitsortgemeinden geregelt werden.
Angesichts der Vielzahl der Beteiligten sind Losungen auf freiwilliger Basis nicht
geeignet. Die Ausgleichszahlungen fiir gemeindeiibergreifende Angebote miissen
gesetzlich geregelt werden.

= Die Unternehmen sind aufgerufen, mehr als bisher die Moglichkeiten auszu-
schopfen, Familie und Berufstatigkeit zu vereinbaren. Die WRS wird hierzu,
gemeinsam mit Partnern, weitere Modellprojekte anstoBen und vorbildliche
Kooperationsprojekte zwischen Kommunen und Unternehmen bekannt machen.

®  Auf betrieblicher Ebene sind die Gewerkschaften - und hier insbesondere die
Betriebs- und Personalrdte - verstarkt gefordert, die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf mit entsprechenden Regelungen zu flankieren. Das betriebliche
Spektrum sollte dabei von verschiedenen Formen der Arbeitsorganisation, iber
Arbeitszeitmodelle bis zur Qualifizierung nach der Elternzeit gehen.

1.2.2.3 Handlungsempfehlungen Finanzierung von Innovationen

Kleine und mittlere Unternehmen haben zunehmend Schwierigkeiten, ihre Investitio-
nen iiber Kredite zu finanzieren. Dabei gestaltet sich die Finanzierung von Produkt-
oder Prozessinnovationen u.U. nochmals schwieriger. Fiir Unternehmen und Banken

gilt:

= Unternehmen miissen sich aktiv mit den neuen Kreditvergaberichtlinien der
Banken auseinander setzen und gegeniiber den Banken eine offensive Informa-
tionspolitik praktizieren.

= Banken sind in der Pflicht, die Unternehmen umfassend iiber Ratings, internes
Risikomanagement, Eigenkapitalbildung und alternative Finanzierungsformen zu
informieren.

Alles in allem zeigt der Strukturbericht 2005 die herausragende Stellung der Region
Stuttgart als Innovationsregion. Mit entscheidend fiir die wirtschaftliche Stérke der
Region ist jedoch die Wertschopfung, die aus Innovationen entsteht, d.h. die rasche
Umsetzung in marktfidhige und marktgangige Produkte.
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2 WIRTSCHAFTS- UND
BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG
IN DER REGION STUTTGART

2.1 Die Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung im
interregionalen Vergleich

Die GroBstadtregionen stehen in zunehmendem MaBe im Wettbewerb untereinan-
der, und zwar auf nationaler wie auf internationaler Ebene. Vor diesem Hintergrund
soll an dieser Stelle des Strukturberichts fiir die innerdeutsche Ebene ein interregio-
nales Standortranking durchgefiihrt werden. Konkret geht es dabei um die Frage,
wo die Region Stuttgart im Vergleich mit anderen deutschen GroBstadtregionen im
Hinblick auf ihre 6konomische Performance zur Zeit steht. Methodisch sind solche
Vergleiche allerdings nicht ganz unproblematisch. Allein schon die sehr unterschied-
liche Abgrenzung nach Verwaltungsgrenzen und statistischen Einheiten schrinkt die
Vergleichbarkeit ein. Ein pauschaler internationaler Vergleich von Ballungsrdaumen
wire in dieser Hinsicht noch weitaus problematischer, so dass auf die entsprechende
Option in diesem Rahmen verzichtet werden soll. Stattdessen wird hier nur auf andere
Untersuchungen, zum Beispiel von Eurostat, verwiesen, in denen beispielsweise die
Forschungs- und Innovationsintensitit ausgewahlter Ballungsraume international ver-
glichen wird.

2.1.1 Wirtschaftskraft und Arbeitsmarkt
Wertschopfung und Pro-Kopf-Einkommen

Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit einer Region ldsst sich anhand der Bruttowert-
schopfung messen.! Um eine adaquate interregionale Vergleichsbasis zu haben, wird
die (zu ,Herstellungspreisen“ ausgewiesene) Bruttowertschopfung? entweder auf die
Einwohnerzahl oder auf die Erwerbstétigenzahl bezogen.

1 Die Bruttowertschopfung erfasst den Wert der in einem Jahr produzierten Giiter und Dienstleistun-
gen. Dazu werden vom Produktionswert (Umsatz zuziiglich des Wertes der selbsterstellten Anlagen
und Vorratsinderungen) die in den Produktionsprozess eingegangenen Vorleistungen abgezogen.

2 Die Bruttowertschopfung ,zu Herstellungspreisen ergibt sich dadurch, dass die auf Marktpreis-
basis ermittelte Bruttowertschdpfung um Giitersteuern bzw. Giitersubventionen korrigiert wird.
Dadurch wird vermieden, dass die beim Marktpreiskonzept einbezogenen Giitersteuern (z.B. die
Mineral6lsteuer) die tatsdchliche regionale Wirtschaftsleistung verzerrt wiedergeben. Insofern
ist fiir einen interregionalen Vergleich der Herstellungspreisansatz dem Marktpreisansatz vor-
zuziehen.
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Wird auf die Einwohnerzahl abgestellt, kann die so berechnete Pro-Kopf-Wert-
schopfung bis zu einem gewissen Grad als Wohlstandsindikator interpretiert wer-
den. Es zeigt sich, dass die Region Stuttgart im Jahr 2003 mit einer Pro-Kopf-
Wertschopfung von 32.288 Euro hinter der Region Miinchen Rang zwei der Referenz-
regionen einnimmt. Es folgen die Rhein-Main-Region und die Region Hamburg,
deren auf die Bevolkerungszahl bezogene Wertschdpfung auch noch im Bereich Giber
30.000 Euro liegt. Im Vergleich zum Bundesdurchschnitt von 23.979 Euro kommt die
Region Stuttgart auf eine um ein Drittel (34,7 %) hohere Pro-Kopf-Wertschépfung.

Abbildung 2.1: Bruttowertschopfung je Einwohner in deutschen GroBstadtregionen
(Jahr 2003)

Miinchen | | 41.779

Stuttgart | | 32.288

Rhein/Main | | 31.767

Hamburg | | 30.704

K&ln/Bonn | | 27.700

Deutschland | | 23.979

Berlin | | 19.313

Dresden | | 18.927

Leipzig/Halle | | 17.988

0 5.000 10.000  15.000 20.000 25.000 30.000 35000 40.000 45.000

Quelle: Statistisches Bundesamt, IAW-Berechnungen

In Zusammenhang mit der Kennziffer ,Bruttowertschdpfung pro Einwohner® ist je-
doch zu bedenken, dass unterschiedlich hohe Einpendlerquoten den interregionalen
Vergleich verzerren. Einpendler tragen zwar zur Wertschdpfung der Region bei, wer-
den aber bei der Einwohnerzahl der Region natiirlich nicht erfasst. Dies hat beispiels-
weise zur Folge, dass die Region Miinchen mit ihrer gegeniiber der Region Stuttgart
deutlich hoheren Einpendlerzahl auch eine hohere Bruttowertschopfung erzielen
kann, was durch die Bezugnahme auf die Einwohnerzahl das Wohlstandsniveau der
Region Miinchen {iberzeichnet.

Arbeitsproduktivitdt

Wird die Bruttowertschopfung auf die Zahl der Erwerbstitigen bezogen, erhidlt man
ein MaB fir die Arbeitsproduktivitdt. In diesem Zusammenhang ist es sinnvoll, nach
Wirtschaftsbereichen zu differenzieren. So kommt die Region Stuttgart (2003) im Be-
reich Produzierendes Gewerbe mit einer Wertschdpfung von 68.374 Euro pro Erwerbs-
tdtigem auf den ersten Platz der Referenzregionen. Im Dienstleistungssektor liegt die
Arbeitsproduktivitit der Region bei 56.917 Euro, was fiir diesen Wirtschaftsbereich im
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interregionalen Vergleich den vierten Rang bedeutet. Im Dienstleistungssektor domi-
niert die Region Miinchen, die beim Produzierenden Gewerbe den zweiten Platz ein-
nimmt. Die Arbeitsproduktivitdt der Region Stuttgart im Produzierenden Gewerbe und
im Dienstleistungssektor liegt um ein Viertel (25,9 %) bzw. um ein Zehntel (10,4 %)
tiber dem Bundesdurchschnitt.

Abbildung 2.2: Bruttowertschopfung je Erwerbstidtigem im Produzierenden Gewerbe in
deutschen GroBstadtregionen (Jahr 2003)

Stuttgart | 68.374

Miinchen | 66.371

Hamburg | 66.334

K&ln/Bonn | 62.107

Rhein/Main | 59.674

Deutschland | 54.293

Berlin | 47.277

Dresden | 44.642

Leipzig/Halle | 4234

0 10.000  20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000

Quelle: Statistisches Bundesamt, IAW-Berechnungen

Abbildung 2.3: Bruttowertschopfung je Erwerbstiatigem im Dienstleistungssektor in
deutschen GroBstadtregionen (Jahr 2003)
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Hamburg | 62860

Rhein/Main | 61.758
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Berlin | 45.547
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Quelle: Statistisches Bundesamt, IAW-Berechnungen
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In der Region Stuttgart liegt die im Produzierenden Gewerbe erzielte Arbeitsproduk-
tivitat hoher als im Dienstleistungssektor. Dies gilt auch fiir die meisten Referenzregio-
nen und Deutschland als Ganzes. Ausnahmen bilden die Region Miinchen und die
Rhein-Main-Region, bei denen jeweils die Arbeitsproduktivitit im Dienstleistungssek-
tor dominiert. Hohe Produktivitdtswerte im Dienstleistungsbereich erkldren sich im
Falle der Region Miinchen durch die starke Prasenz von hochproduktiven Wirtschafts-
zweigen wie Unternehmensdienstleister und Versicherungen. Im Falle der Rhein-Main-
Region gilt Entsprechendes im Hinblick auf Kreditinstitute sowie den Flughafen und
die Messe.

Arbeitslosenquote

Die Region Stuttgart verzeichnete im Jahr 2004 eine Arbeitslosenquote von 5,6 %
und verbesserte sich damit im Vergleich zum letzten Strukturbericht (Berichtsjahr
2002) von Platz zwei auf Platz eins des interregionalen Rankings. Dies liegt allerdings
nicht daran, dass sich in der Region die arbeitsmarktpolitische Lage verbessert hitte.
Vielmehr wurde auch die Region Stuttgart vom allgemeinen Negativtrend erfasst,
wobei die bisher erstplatzierte Region Miinchen vom Anstieg der Arbeitslosigkeit noch
stirker betroffen war als die Region Stuttgart und nunmehr bei 5,7 % liegt.

Abbildung 2.4: Arbeitslosenquote (bezogen auf alle Erwerbspersonen) im
ahresdurchschnitt 2004 in deutschen GroBstadtregionen

Stuttgart 5,6 %
Miinchen 5,7 %

Rhein/Main | 7.7 %

Hamburg | 9.0%

KdIn/Bonn | 9.4%

Deutschland | 10,5%

Dresden | 15,8 %

Berlin | 173 %

Leipzig/Halle | 19.4%

T
0 5,0 % 10,0 % 15,0 % 20,0%

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit und IAW-Berechnungen

Im Vergleich zur Bundesebene (10,5 %) schneidet die Region Stuttgart vom Niveau
her deutlich besser ab, bedenklich ist jedoch die zeitliche Entwicklung. So fiel die Ver-
schlechterung am Arbeitsmarkt in der Region starker aus als im Bundesdurchschnitt.
Zwar belief sich der von 2002 bis 2004 bei der Arbeitslosenquote zu verzeichnende
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Anstieg in beiden Fillen auf 0,7 Prozentpunkte, dies impliziert jedoch fiir die Region
Stuttgart aufgrund ihrer niedrigeren Ausgangsbasis einen hoheren prozentualen Zu-
wachs.

2.1.2 Die Wettbewerbsfahigkeit
Exportquote

Die internationale Wettbewerbsfahigkeit einer Region lasst sich an ihrer Exportquote
ablesen.? Mit einem Ausfuhranteil von 50,9 % am Umsatz im Verarbeitenden Gewerbe
war die Region Stuttgart im Jahr 2003 hinter Miinchen die zweitstirkste Exportregion
unter den Referenzregionen. Damit wird in der Region Stuttgart mehr als die
Halfte des industriellen Umsatzes im Auslandsgeschaft erwirtschaftet. Die anderen
Referenzregionen weisen im Durchschnitt deutlich niedrigere Exportquoten auf.

Abbildung 2.5: Anteil des Auslandsumsatzes am Gesamtumsatz des Verarbeitenden
Gewerbes in deutschen GroBstadtregionen (Jahr 2003)

Miinchen | | 54,20

|

Stuttgart | | 50,9 %

KéIn/Bonn | | 38,50%

|

Rhein/Main | | 371 %

Dresden | | 26,8 %

Berlin | | 24,8 %

Leipzig/Halle \’ | 19,6 %
Hamburg | | 17,9 %

[ J \ ‘ . ‘

0 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 %

Anmerkungen: Zur Region Rhein-Main: ohne Alzey-Worms, bei Mainz-Bingen (2002)
Zur Region Berlin: nur Stadt Berlin

Quelle: Statistisches Bundesamt, IAW-Berechnungen

3 Die Exportquote wird tiblicherweise als Anteil der Exporte am Bruttoinlandsprodukt ausgewiesen.
In den Regionen stehen die fiir die Berechnung dieser Exportquote notwendigen Daten nicht
vollstandig zur Verfligung, deshalb wird eine modifizierten Exportquote ermittelt. Gemessen wird
der relative Umfang des Auslandsgeschifts im Verarbeitenden Gewerbe. Die Einschrdnkung auf
das Verarbeitende Gewerbe impliziert, dass die Ausfuhraktivitidten anderer Branchen, etwa des
Handels, des librigen Dienstleistungssektors oder der Land- und Forstwirtschaft, nicht mit einbezo-
gen werden. Gewisse Ungenauigkeiten in der regionalen Zuordnung des Umsatzes kdnnen dadurch
eintreten, dass - vor allem bei GroBunternehmen - die Umsatzangaben von Zweigbetrieben nur
von der Hauptniederlassung gemeldet werden, da dort die Buchhaltung zusammengefasst ist.
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Wihrend die Exportquote der Mehrzahl der in das Standortranking einbezogenen
Regionen im Jahr 2003 im Vergleich zum Vorjahr relativ konstant war, ergaben sich
fir die Rhein-Main-Region und die Region Dresden deutliche Verdnderungen nach
unten, und zwar um bis zu 5 Prozentpunkte.

Technologische Leistungsfdhigkeit

Die gute Positionierung bei der Exportquote verdeutlicht die hohe internationale
Wettbewerbsfahigkeit der Region Stuttgart. Diese basiert in besonderem MalBe auf der
ausgepragten technologischen Leistungsfahigkeit der Region. Notwendige, wenn auch
nicht hinreichende Bedingung fiir eine entsprechende technologische Performance ist
der addquate Input an FuE-Ressourcen.

Die Unternehmen der Region Stuttgart nehmen bei der so genannten ,,Forschungsin-
tensitat® seit Jahren eine herausragende Stellung ein. So machten im Jahr 2001 die in-
ternen FuE-Aufwendungen der Unternehmen 5,8 % des regionalen Bruttoinlandspro-
dukts aus. Dabei erreichte die zweitplatzierte Region Miinchen nicht einmal zwei
Drittel des Stuttgarter Wertes. Die anderen Referenzregionen fielen noch weitaus deut-
licher zuriick. Der enorme Input von FuE-Ressourcen in der Region zeigt sich auch im
Einsatz von wissenschaftlich-technischem Personal. So entfiel im Jahr 2001 anndhernd
die Halfte (48,9 %) des im Hightech-Standort Baden-Wiirttemberg eingesetzten FuE-
Personals auf die Region Stuttgart.*

Eine traditionell herausragende Stellung hat die Region Stuttgart aber auch beim
Forschungsoutput, d.h. die Region setzt ihre FuE-Ressourcen effizient ein. So hat
die Region Stuttgart im Jahr 2002 - bezogen auf eine Million Erwerbstitige — 1.626
Patente beim Europédischen Patentamt angemeldet. Die Region liegt damit bei der so
genannten ,Patentintensitdt* an der Spitze der Vergleichsregionen (vgl. Abbildung
2.6). Die Region Miinchen, die den zweiten Rang einnimmt, kommt auf 94 % des
Stuttgarter Niveaus. Bereits die drittplatzierte Region Rhein/Main erreicht nicht einmal
die Halfte der Patentintenstitit der Region Stuttgart.

Eine dhnlich herausragende Spitzenposition zeigt sich fiir die Region Stuttgart, wenn
man auf die Patentanmeldungen beim Deutschen Patent- und Markenamt abstellt.
Dies gilt sowohl fiir die Patentintensitit, welche die Zahl der Patentanmeldungen
auf die Erwerbstatigen- bzw. Beschiftigtenzahl bezieht, als auch fiir die einwohner-
zahlbezogene Patentdichte. Zu den entsprechenden Einzelheiten vergleiche Teil 5.2.1
dieses Strukturberichts.

4 Zur FuE-Performance von Baden-Wirttemberg, vgl. Krumm, Raimund und Harald Strotmann
(2004): IAW-Wirtschaftsmonitor Baden-Wiirttemberg 2004. Zur Positionierung des Landes im
nationalen und internationalen Standortwettbewerb, Tiibingen, S. 38ff.
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Abbildung 2.6: Patentanmeldungen beim Europdischen Patentamt je 1 Million
Erwerbstitige (,Patentintensitit”) 2002

Stuttgart | | 1.626

Miinchen | | 1.531

Rhein/Main | | 790

KéIn/Bonn | | 646

Hamburg 489
Dresden 457
Berlin 397

Leipzig/Halle 192

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

Quelle: Statistisches Landesamt®, IAW-Berechnungen

2.2 Die Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung:
ein regionaler Uberblick

In diesem Teilkapitel wird die Entwicklung von Wirtschaft und Beschiftigung in
der Region Stuttgart im Uberblick dargestellt. In den nachfolgenden Kapiteln 3 und
4 wird auf ausgewahlte Wirtschaftssektoren differenzierter eingegangen. Zunichst
erfolgt im vorliegenden Abschnitt auf Grundlage von Wertschopfungsdaten eine
Beurteilung der Wirtschaftsentwicklung, bevor sich das Kapitel auf beschiftigungsbe-
zogene Indikatoren konzentriert.

2.2.1 Die Wirtschaftsentwicklung in der Region Stuttgart

Im Jahr 2003 realisierte die Region Stuttgart eine Bruttowertschopfung (zu Herstel-
lungspreisen) von 85,7 Mrd. Euro.® Damit erwirtschaftete die Region 29,5 % der
Wertschopfung des Landes, und zwar auf der Grundlage eines Anteils an den
Erwerbstitigen des Landes von 26,6 % (bzw. bei den sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten von 27,9 9%).

5 Vgl. Werner, Joachim; Fischer, Berthold (2005): Europdische Metropolregionen im Vergleich. In:
Statistisches Monatsheft Baden-Wiirttemberg 7/2005, S. 8/9. Dort wird allerdings die einwohner-
bezogene ,Patentdichte” verwendet, die flir den vorliegenden Strukturbericht in die erwerbstati-
genbezogene ,,Patentintensitdt“ umgerechnet wurde.

6 Die hier angeflihrten Wertschopfungsdaten sind durchweg in jeweiligen Preisen ausgewiesen, da
die amtliche Statistik fiir eine Preisbereinigung auf der Kreis- und Regionsebene nicht die not-
wendigen Daten erhebt.
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Tabelle 2.1:  Bruttowertschdpfung zu Herstellungspreisen 2003

Brutto-WS  Einwohner  Brutto-WS Erwerbs- Brutto-WS
(in Mio. Euro) (in 1.000) pro Einw. tatige pro Erw.tét.
(in Euro) (in 1.000) (in Euro)

Deutschland 1.978.770 82.520,2 23.979 38.413,0 51.513
Baden-Wirttemberg ~ 290.337 10.678,4 27.189 5.338,1 54.390
Region Stuttgart 85.701 2.654,3 32.288 1.418,9 60.400
Stuttgart 31.103 589,1 52.797 456,8 68.088
Boblingen 13.222 3713 35.609 205,5 64.338
Esslingen 13.599 510,7 26.627 241,6 56.285
Goppingen 5.580 258,6 21.578 109,4 51.005
Ludwigsburg 12.621 508,4 24.825 226,5 55.722
Rems-Murr-Kreis 9.578 416,3 23.006 179,1 53.476

Quelle: Statistisches Bundesamt, IAW-Berechnungen

Wird die Wertschopfung auf die Zahl der Einwohner bezogen, dann erhdlt man
eine Kennziffer, die bis zu einem gewissen Grad als Wohlstandsindikator herange-
zogen werden kann. Bei der entsprechenden Pro-Kopf-Wertschopfung erreichte die
Region 2003 einen Wert von 32.288 Euro. Dies sind etwa 19 % mehr als in Baden-
Wiirttemberg (27.189 Euro) und sogar 35 % mehr als im Bundesdurchschnitt (23.979
Euro).

Wird die Pro-Kopf-Wertschdpfung zwischen den Kreisen der Region’ verglichen, fallt
der deutlich {iberdurchschnittliche Wert der Landeshauptstadt auf. Der Stadtkreis
Stuttgart liegt mit einer auf die Einwohnerzahl bezogenen Wertschopfung von 52.797
Euro 63,5 % tiber dem Regionsdurchschnitt (32.288 Euro). Das extrem gute Abschnei-
den der Landeshauptstadt liegt zum einen daran, dass diese fiir die Region bestimmte
zentralortliche Funktionen wahmimmt, zu anderen tragen viele Berufseinpendler zu
diesem Produktionsergebnis der Landeshauptstadt bei.

Wird die Wertschopfung nicht auf die Einwohner-, sondern auf die Erwerbstitigen-
zahl bezogen, dann erhdlt man ein MaB fiir die Arbeitsproduktivitdt. Hier kam die
Region Stuttgart im Jahr 2003 auf einen Produktivititswert von 60.400 Euro. Das
heiBt, jeder der in der Region in die Giiterproduktion eingebundene Erwerbstitige
erwirtschaftete im Jahr einen Waren- bzw. Dienstleistungswert von iiber 60.000 Euro.

7 Auf der Kreisebene ist die Kennziffer ,Wertschopfung pro Einwohner" als Wohlstandsindikator nur
bedingt geeignet. Durch die Kleinrdumigkeit der Kreise kdnnen aufgrund von Pendlerbewegungen
Einwohner- und Erwerbstatigenzahlen deutlich auseinanderfallen. So kdnnen Berufspendler in
einem Kreis zur Wirtschaftsleistung beitragen und in einem anderen Kreis wohnen. Die auf die
Kreisebene bezogenen Daten zur Pro-Kopf-Wertschopfung sind also mit Vorsicht zu interpretie-
ren. Dies gilt ebenfalls in gewissem Umfang fiir die Regionsebene. Dort ist die Pendlerproblematik
jedoch nicht so stark ausgepragt wie bei den Kreisen.
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Dies sind 11,0 % mehr als im Landesdurchschnitt. Im Vergleich zur Bundesebene
liegt der Produktivitdtsvorsprung der Region sogar bei 17,3 %. Klarer Spitzenreiter
innerhalb der Region ist die Landeshauptstadt mit einer Arbeitsproduktivitdt von
68.088 Euro. Mit 64.338 Euro liegt auch der Landkreis Boblingen noch iiber dem
Regionsdurchschnitt.

Wird die Produktivitidtsentwicklung von 1999 bis 2003 betrachtet, dann zeigt sich,
dass die Arbeitsproduktivitdt in der Region Stuttgart in dieser Zeit um 5,4 % zugelegt
hat. Das entspricht in etwa dem Landesdurchschnitt von 5,2 %. Der bundesweite Pro-
duktivitatszuwachs von 6,4 % verdeutlicht, dass das regionale Wachstum der Arbeits-
produktivitit — ausgehend von einem hoheren Basisniveau - leicht unterdurchschnitt-
lich ausfiel.

Tabelle 2.2: Bruttowertschopfung (zu Herstellungspreisen) je Erwerbstitigem in Euro

1999 2000 2001 2002 2003
Deutschland 48.414 48.656 49.449 50.658 51.513
Baden-Wirttemberg ~ 51.723 51.680 52.846 53.467 54.390
Region Stuttgart 57.297 56.700 59.084 59.070 60.400
Stuttgart 62.725 60.485 63.800 65.736 68.088
Boblingen 67.979 64.633 67.064 63.519 64.338
Esslingen 53.914 54.345 58.398 55.834 56.285
Géppingen 48.369 48.213 48.228 49.667 51.005
Ludwigsburg 51.819 52.808 54.730 55.103 55.722
Rems-Murr-Kreis 49.434 51.558 51.165 52.168 53.476

Quelle: Statistisches Bundesamt, IAW-Berechnungen

Der im Jahr 2003 in der Region realisierten Arbeitsproduktivitidt von 60.400 Euro lie-
gen recht unterschiedliche sektorale Produktivitatswerte zugrunde. So fiel im Produzie-
renden Gewerbe mit 68.374 Euro die Arbeitsproduktivitit um ein Fiinftel (20,1 %)
hoher aus als im Dienstleistungssektor (56.917 Euro). Ein entsprechender, wenngleich
deutlich geringerer Produktivitdtsvorsprung des Produzierenden Gewerbes ergibt
sich auch fiir Deutschland, wie aus Abbildung 2.2 (in Kapitel 2.1) abgelesen werden
kann.® Tm Jahr 2003 hatte der regionale Produktivitatsvorsprung des Produzierenden
Gewerbes gegeniiber dem Dienstleistungssektor noch bei lediglich 13,5 % gelegen.
Das in den Folgejahren zu beobachtende weitere Auseinanderdriften der sektora-
len Produktivitdtswerte ergab sich dadurch, dass das Produktivitditswachstum im
Produzierenden Gewerbe im Vergleich zur regionalen Gesamtwirtschaft deutlich iiber-
proportional ausfiel.

8 Auf Bundesebene lag der Produktivitdtsvorsprung des Produzierenden Gewerbes gegeniiber dem
Dienstleistungssektor bei 5,3 % (2003).
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Tabelle 2.3:  Wertschopfungskennziffern von Produzierendem Gewerbe und Dienst-
leistungssektor in der Region Stuttgart in den Jahren 2000 und 2003

Wertschopfung pro Sektoraler Anteil an der
Erwerbstitigem (in Euro) Wertschopfung insgesamt
2000 2003 2000 2003
Produzierendes Gewerbe 61.831 68.374 40,1% 39,4%
Dienstleistungssektor 54.466 56.917 59,5% 60,3%

Quelle: Statistisches Bundesamt, IAW-Berechnungen

Wird auf die Frage abgestellt, in welchem MaBe die einzelnen Wirtschaftssektoren zur
Wertschopfung in der Region beitragen, dann zeigt sich, dass nunmehr (2003) 60,3 %
der regionalen Wertschdpfung vom Dienstleistungssektor erwirtschaftet werden. Das
Produzierende Gewerbe hat in der Region wihrend der Zeit von 2000 bis 2003 also
trotz tiberdurchschnittlicher Produktivitdtszuwachse Wertschopfungsanteile verloren.
Der entsprechende Anteil an der regionalen Wertschopfung liegt nun bei 39,4 %.
Damit zeigt sich in der Region auch anhand der Wertschopfung eine weiter zuneh-
mende Tertiarisierung.

2.2.2 Die Beschiftigungsentwicklung in der Region Stuttgart

Die Datenbasis fiir die Analyse der Beschiftigtenstrukturen und -entwicklung
besteht aus einer Sonderauswertung der Beschéftigtenstatistik der Bundesagentur
fuir Arbeit mit regionalisierten Daten, die nach Branchen (sektoral), nach Tatigkeiten
(funktional) und nach Qualifikationen gegliedert sind. In der Beschiftigtenstatistik
erfasst sind die sozialversicherungspflichtig Beschiftigten (SVPB)?; diese decken
rund 76 % aller Erwerbstitigen ab. Fir die Sektoren Produzierendes Gewerbe
und Dienstleistungen wie auch fiir die einzelnen Branchen ist aufgrund mehrerer
Umstellungen der Wirtschaftszweigsystematik nur eine eingeschrinkte Verlaufs-
analyse der Beschiftigtenzahlen realisierbar. Fiir die differenzierte Analyse sind
Beschiftigtenzahlen von 1999 bis 2004 verfiigbar; nur bei der folgenden Gesamtbe-
trachtung der Beschiaftigtenentwicklung ist ein weiter zuriickreichender Riickblick
moglich.

9 Zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zéhlen alle Arbeitnehmer und Arbeitneh-
merinnen, die kranken-, renten-, pflegeversicherungspflichtig und/oder beitragspflichtig
nach dem Recht der Arbeitsforderung sind oder fiir die Beitragsanteile zu den gesetzlichen
Rentenversicherungen zu entrichten sind. Zu diesem Personenkreis gehdren Angestellte, Arbeiter
und Arbeiterinnen sowie Auszubildende. Unberticksichtigt bleiben Personen im Beamtenstatus,
der weitaus Uberwiegende Teil der Selbststandigen, mithelfende Familienangehdrige und gering-
fligig Beschéftigte, die nicht der Sozialversicherungspflicht unterliegen. AusschlieBlich geringfiigig
entlohnte Personen, die nur wegen der gesetzlichen Neuregelung in den Kreis der sozialversiche-
rungspflichtig Beschiftigten gelangt sind, werden in der Beschaftigtenstatistik bis auf weiteres
nicht nachgewiesen. Stichtag der im Strukturbericht verwendeten Beschaftigtenzahlen ist der
30. Juni des jeweiligen Jahres.
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Da die Statistik der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten hinsichtlich der
Tatigkeiten sehr tief gegliedert ist, ist sie fiir den Strukturbericht Region Stuttgart als
Grundlage zentral. Daten, die auf der Basis des Mikrozensus ermittelt werden, sind
aufgrund ihres Stichprobencharakters fiir den Strukturbericht mit seinen sektoralen
und regional sehr ausdifferenzierten Analysen dagegen kaum geeignet.

Teilzeitquoten fallen besonders hoch aus in Bereichen mit einem hohen Anteil weib-
licher Beschiftigter, im tertidren Sektor sowie in Dienstleistungsberufen. ITm sekun-
diren Sektor und in Bereichen mit einem hohen Anteil an Fertigungsberufen sind
Teilzeitquoten deutlich geringer. Seit 1980 hat der Anteil der Vollzeitbeschiftigten
in der Region Stuttgart bis 2002 kontinuierlich zu Gunsten der Teilzeitbeschaftigten
abgenommen.'® Die Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung zeigt ein ausgesprochen
~geschlechtsspezifisches* Profil. Die Zahl der Frauen mit vollem Arbeitsverhiltnis ist
ebenfalls wie bei Mannern gefallen." Das traditionelle ,Normalarbeitsverhiltnis* in
Form einer abhingigen Vollzeitbeschiftigung mit unbefristeter Vertragsdauer verliert
immer mehr an Bedeutung. Demgegeniiber nimmt der Anteil an Personen zu, die in
Teilzeit oder geringfiigig beschiftigt sind, sowie der Anteil der Selbstdndigen. Neben
Verdnderungen in der Arbeitsmarktpolitik spiegelt sich hier vor allem eine verdnderte
Arbeitsnachfrage durch Unternehmen wider, die durch Flexibilisierung von Arbeitszeit-
und Vertragsarrangements betrieblichen Risiken begegnen wollen.

Beschdftigungsentwicklung nach rdumlichen Einheiten

Im langfristigen Vergleich der Beschiftigungsentwicklung zwischen den Jahren 1990
und 2004 zeigen sich deutliche Unterschiede innerhalb der Region Stuttgart und
zwischen Region, Baden-Wiirttemberg und Deutschland. In allen Gebietseinheiten ist
ein Negativsaldo zu verzeichnen, allerdings ist er in der Region Stuttgart mit einem
Riickgang um etwa 57.900 Arbeitsplitze (-5,3 %) am hochsten. Innerhalb der Region
wurden im langfristigen Vergleich in den Kreisen Stuttgart mit 34.400 (-9,1 %) und
Goppingen mit 11.700 (-13,3 %) die meisten Arbeitsplatze abgebaut. Zuwichse bei
der Zahl der Beschiftigten gab es nur in den Kreisen Béblingen (2.200 bzw. 1,4 %)
und Ludwigsburg (3.900 bzw. 2,5 %). Insgesamt ist der Beschiftigungsabbau in
der Region stark durch die negative Entwicklung der 1990er Jahre in der Kernstadt
zu erkldren und durch die negativen Beschiftigungsentwicklung im kurzfristigen
Vergleich der Jahre 2003 und 2004, die alle Kreise der Region betrifft. Mit -2,8 %
(- 3.500) weist der Rems-Murr-Kreis die hochsten Beschiftigungsverluste auf.

10 Albrecht, Susanne (2005): Arbeitsmirkte in groBstadtischen Agglomerationen. Auswirkungen der
Deregulierung und Flexibilisierung am Beispiel der Regionen Stuttgart und Lyon. Miinster.
11 Deutsche Bundesbank (2005); Monatsbericht Juli 2005. 57. Jahrgang, Nr. 7.

43



IMU & IAW

Tabelle 2.4: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten 1990 bis 2004

1990 2003 2004 Diff. 90/04 Diff. 03/04
90/04 in % 03/04  in%

Deutschland . 26.954.686 26.523.982 . . -430.704 -1,6
Baden-Wiirttemberg 3.785.966 3.786.749  3.737.971 -47.995 -1,3 -48.778 -1,3
Region Stuttgart 1.097.786 1.057.362 1.039.913 -57.873 -53 -17.449 -1,7

Stuttgart 378.731 350.302 344311 -34.420 -9,1 -5.991 -1.7
Boblingen 154.613 158.457 156.836 2.223 1.4 -1.621 -1.0
Esslingen 188.141 179.826 177.444  -10.697 -5.7 -2.382 -1.3
Goppingen 87.912 77.564 76.245 -11.667 -13.3 -1.319 -1.7
Ludwigsburg 158.673 165.260 162.621 3.948 2,5 -2.639 -1.6
Rems-Murr-Kreis 129.716 125.953 122.456 -7.260 -5,6 -3.497 -2,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Insgesamt schneidet die Region sowohl im kurzfristigen (-1,7 %) als auch im lang-
fristigen Vergleich (-5,3 %) schlechter ab als Baden-Wirttemberg (jeweils -1,3 %) und
Deutschland (-1,6 %). Sowohl fir Baden-Wiirttemberg als auch fiir die Region Stutt-
gart gilt, dass die Hochststande des Jahres 2002 deutlich unterschritten wurden.'?

12 Auf die entsprechende Beschaftigungssituation des Jahres 2002 stellt die IAW-Studie ,Krumm,
Raimund und Harald Strotmann (2004): Untersuchung ausgew#hliter Aspekte einer Stirken/
Schwichen-Analyse der IHK Region Neckar-Alb" (insbesondere S. 29-35) ab. Dort wird fiir
Baden-Wirttemberg und mehrere baden-wiirttembergische Regionen, darunter die Region
Stuttgart, eine Bewertung der Beschaftigungsentwicklung anhand mehrerer arbeitsmarktpoliti-
scher Kennziffern vorgenommen. Dabei geht es u.a. um den Grad der Arbeitsplatzversorgung, um
Pendleraspekte und um demographische Faktoren.
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Abbildung 2.7: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten 1990 bis
2004 (Index 1990 = 100 %)
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Beschdftigungsentwicklung nach Sektoren

Bei sektoraler Betrachtung sind im Jahr 2004 in der Region Stuttgart 57,6 % aller
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Dienstleistungsbereich — dem tertidren
Sektor - titig. Demgegentiiber arbeiteten 41,8 % der Beschéftigten im Produzie-
renden Gewerbe (sekundirer Sektor) und 0,6 % in Land- und Forstwirtschaft (pri-
marer Sektor). Demnach arbeiteten im Jahr 2004 deutlich mehr als die Hilfte der
Beschiftigten im Dienstleistungsbereich. Wichtigster Teilbereich im Produzierenden
Gewerbe ist das Verarbeitende Gewerbe, in dem uber ein Drittel (37 %) aller
Beschiftigten der Region titig waren.

Bevor die Wirtschaftszweige im dritten und vierten Kapitel detailliert analysiert
werden, sollen im Folgenden Produzierendes Gewerbe und Dienstleistungen ein-
ander gegeniibergestellt werden. Im mittelfristigen Vergleich der Jahre 1999 und
2004 fallt auf, dass der Arbeitsplatzaufbau (8.500 bzw. 0,8 %) in der Region Stutt-
gart allein vom Dienstleistungssektor (37.300 bzw. 6,6 %) getragen wurde. Im
Produzierenden Gewerbe kam es zu deutlichen BeschiftigungseinbuBen (-28.500
bzw. -6,1 9%). Wie bereits im letzten Strukturbericht 2003 dargestellt, expandiert der
Dienstleistungssektor seit Jahren, wihrend das Produzierende Gewerbe schrumpft.
Alles in allem konnte der tertidre Sektor die Arbeitsplatzverluste im industriellen
Bereich nicht kompensieren. Dabei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass teilweise
Industriebetriebe Dienstleistungstidtigkeiten nicht mehr selbst erstellen, sondern
diese an externe Unternehmen vergeben. Dies hat zur Folge, dass die entsprechen-
den Beschiaftigten dem tertidren Sektor und nicht mehr dem sekundiren zugeordnet
werden.
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Tabelle 2.5: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte in der Region Stuttgart nach
Wirtschaftsabschnitten™

1999 2004 Anteil 2004 Diff. 99/04
in % 99/04 in %
Land- u. Forstwirtsch. 6.618 6.479 0,6 -139 -2,1
(Priméarer Sektor)
Bergbau, Gewinnung Steine 1.074 647 0,1 -427 -39,8
u. Erden
Verarbeitendes Gewerbe 391.960 377.476 36,3 -14.484 -3.7
Energie- und 7.727 6.059 0,6 -1.668 -21,6
Wasserversorgung
Baugewerbe 62.301 50.440 49 -11.861 -19,0
Sekundéarer Sektor 463.062 434.622 41,8 -28.440 -6,1
Handel; Kfz-Reparatur 138.043 133.583 12,8 -4.460 -3,2
Gastgewerbe 22.264 21.464 2,1 -800 -3,6
Verkehr [ Nachrichten- 45.478 47.599 4,6 2121 4,7
tibermittlung
Kredit- und Versiche- 53.089 53.963 5.2 874 1,6
rungsgewerbe
Unternehmensbez. 112.265 135.536 13,0 23.27 20,7
Dienstleistungen
Offentliche Verwalt., 51.715 54.966 53 3.251 6.3
Sozialversicherung
Erziehung und Unterricht 21.955 23.777 23 1.822 8.3
Gesundheits-, Sozialwesen 75.819 84.273 8,1 8.454 11,2
Sonstige Dienstleistungen 39.004 41.886 4,0 2.882 7.4
Private Haushalte 1.272 1.088 0,1 -184 -14,5
Exterritoriale Organisationen 530 609 0.1 79 14,9
Tertidrer Sektor 561434 598.744 57,6 37.310 6,6
keine Zuordnung mdglich 335 68
Summe 1.031.449 1.039.913 100,0 8.464 0,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Obwohl insgesamt schrumpfend darf das Verarbeitende Gewerbe am Wirtschaftsstand-
ort Region Stuttgart nicht unterbewertet werden. Innovative Produktionsverfahren
und technologisch hochentwickelte Produkte'* tragen zur besonderen Bedeutung der
Region Stuttgart als industriellem Standort bei. Fiir eine Zukunftsstrategie flir den
Arbeits- und Wirtschaftsstandort Region Stuttgart ware es fatal, wenn lediglich auf
die Kompensation von Industrie durch Dienstleistungstatigkeiten gesetzt wiirde. Die

13 Die Wirtschaftsabschnitte werden den drei groBen Wirtschaftssektoren nach der ,heute meist
gebrauchlichen Zuordnung" zugeteilt (vgl. Peters, Hans-Rudolf (1996): Sektorale Strukturpolitik.
Miinchen, S. 40).

14 Vergleiche Kapitel 5.
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funktionalen Zusammenhinge zwischen industriellen Fertigungstatigkeiten, industri-
ellen Dienstleistungstatigkeiten und unternehmensbezogenen Dienstleistungen miis-
sen im Auge behalten werden.

Funktionale Arbeitsteilung

Die Tertiarisierung der Wirtschaft beruht neben (sektoraler) Expansion des Dienst-
leistungssektors auch auf (funktionaler) Tertiarisierung innerhalb des Verarbeitenden
Gewerbes. Seit 1999 konnte der Dienstleistungssektor seinen Anteil von 54,4 %
auf 57,6 % steigern. Damit ist der Anteil des Dienstleistungssektors im Vergleich zu
anderen Regionen Deutschlands geringer ausgebildet. Bei funktionaler Betrachtung
nach ausgeiibten Berufen zeigt sich, dass 73,3 % aller Beschiftigten in der Region
Stuttgart in Dienstleistungsberufen tatig waren. Damit ist der Anteil derjenigen Per-
sonen, die noch in Fertigungsberufen téitig waren, seit 1999 auf etwa 26 % gesunken.

Tabelle 2.6: Bedeutung der Dienstleistungen in der Region Stuttgart in den Jahren
1999 und 2004

Sektoral abgegrenzter Funktional abgegrenzter
Tertiarisierungsgrad (Basis: Tertiarisierungsgrad (Basis:
Dienstleistungssektor) Dienstleistungsberufe)
1999 54,5 % 71,0 %
2004 57,6 % 73,3 %

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die Abgrenzung nach Tétigkeiten zeigt selbst im Produzierenden Gewerbe in
der Region Stuttgart einen Anteil der Dienstleistungstiatigkeiten von 50,5 %.
Damit ist weniger als die Hilfte der Beschiftigten im Produzierenden Gewerbe
in klassischen Fertigungsberufen (direkte Herstellung, Wartung, Montage) titig.
Die Beschiftigungsverluste im industriellen Sektor gingen vor allem auf Kosten
der fertigenden Bereiche, wihrend die Zahl der Beschiftigten in Verwaltungs-
und Forschungs- und Entwicklungsbereichen (FuE) anstieg. Besonders deutlich
ist diese Entwicklung in der Stadt Stuttgart. Im Verarbeitenden Gewerbe sind im
Stadtkreis Stuttgart sogar 65,3 % der Beschiftigten in Dienstleistungsberufen
tatig. Ursache fiir diesen seit dem letzten Strukturbericht 2003 konstant hohen
Anteil war die Verlagerung von Fertigungsbereichen aus der Kernstadt heraus ins
Umland oder Ausland. Am Standort erhalten blieben Headquarter-Funktionen
(Unternehmensleitung, Verwaltung, FuE).

47



IMU & IAW

Tabelle 2.7: Sektoral-funktionale Betrachtung der in der Region Stuttgart im Jahr 2004
sozialversicherungspflichtig Beschiftigten (*Summe inkl. ,keine Zuordnung

moglich*)
Produktionstatigkeiten Dienstleistungstatigkeiten
absolut in % absolut in %
Primarer Sektor 5.573 87,2 820 12,8
Sekundéarer Sektor 212.588 49,5 216.507 50,5
Tertiarer Sektor 47.802 8,1 544.749 91,9
Summe* 265.976 25,6 762.128 73.3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die Beschdftigungsentwicklung in den Dienstleistungsberufen

Unter den Dienstleistungsberufen in der Region Stuttgart bilden Verwaltungstatigkei-
ten mit Gber 243.000 Beschiftigten (32,0 %) die groBte Gruppe. Es folgen ,Kauf-
mannische Dienste* (17,1 %), , Technische Dienste” (15,3 %) und ,Sozialdienste®
(13,6 9%). Der Bereich ,Lager und Verkehr* kommt auf 10,3 %. Die Restgruppe
~Andere Dienstleistungsberufe” schlieBlich fasst 11,7 9% aller in Dienstleistungsberufen
Beschiftigten zusammen.'®

Abbildung 3.7: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte in Dienstleistungsberufen in
der Region Stuttgart im Jahr 2004 nach Art der Tatigkeit
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

15 Die Gruppe ,Andere Dienstleistungsberufe” ist heterogen zusammengesetzt. Sie erfasst u. a. Ord-
nungs- und Sicherheitsberufe, hauswirtschaftliche Berufe, Kiinstler, Publizisten und mithelfende

Familienangehdrige.
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In der Zeit von 1999 bis 2004 hat die Zahl der in der Region Stuttgart in Dienstleis-
tungsberufen tatigen sozialversicherungspflichtig Beschiftigten um 4,7 % zugenom-
men. Die Zahl der SVPB insgesamt hat dagegen nur um 0,8 % zugelegt.

Tabelle 2.8: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in
Dienstleistungsberufen in der Region Stuttgart nach Art der Tatigkeit

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in % Y%-Anteil

99/04 03/04 04
Verwaltung 233.175 247.684 243.156  9.981 43 -4.528 -1.8 32,0
Kaufm. Dienste 129.331 132,537 129.991 660 0.5 -2.546  -19 171
Techn. Dienste 110.330 117.953 116.757  6.427 58 -1.196  -1,0 15,3
And. DL-Berufe 80.621 91.524  89.042 8.421 10,4 -2.482  -27 n7
Sozialdienste 92.486 102.149 103.360 10.874 11,8 1.21 1.2 13,6
Lager/Verkehr 81.096 80.285  78.644 -2.452 -3,0 -1.641 -2,0 10,3
DL-Berufe insg. 727.039 772.132 760.950 33.91 4,7 -11.182 -14 100,0
SVPB insges. 1.031.449 1.057.362 1.039.913  8.464 0.8 -17.449 -7

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Die Beschiftigtenzahlen haben insbesondere in den Berufsgruppen ,Sozialdienste*
und ,Andere Dienstleistungsberufe* zugenommen (11,8 % bzw. 10,4 %). Nahe dem
durchschnittlichen Beschiftigungswachstum aller Dienstleistungsberufe (4,7 %) lagen
die technischen Dienste (5,8 %) und die Verwaltungstitigkeiten (4,3 %), wihrend die
kaufméannischen Dienste stagnierten (0,5 %). Ein Riickgang (-3,0 %) ergab sich ledig-
lich bei den Lager- und Verkehrstétigkeiten.

Qualifikation der Beschdftigten in der Region Stuttgart

Die Region Stuttgart ist traditionell ein Standort des Verarbeitenden Gewerbes, der
in den vergangenen Jahren einem Strukturwandel ausgesetzt war und auch weiter-
hin sein wird. Dieser Wandel fiihrte zu einer polarisierten Qualifikationsstruktur'®
und weitreichenden Verdnderungen in Unternehmen. Zum einen wird durch neue
(Produktions-)Techniken und veranderte Arbeitsorganisation eine immer héhere
Qualifikation von den Produktionsbeschiftigten verlangt. Zum anderen nehmen
sowohl bei funktionaler als auch bei sektoraler Betrachtung anspruchsvollere Dienst-
leistungstétigkeiten zu - der Forschungs- und Entwicklungsanteil steigt, Produkte
werden mit erganzenden Serviceleistungen (Wartung, Fortbildungen, Finanzierung)
angeboten.' Anders ausgedriickt: anspruchsvolle Tatigkeiten in Organisation,
Management, Beratung, Handel und Verwaltung werden stark, Tatigkeiten mit

16 Ein hoher Anteil Hochqualifizierter und zugleich ein im Vergleich tberdurchschnittlich hoher
Anteil an An- und Ungelernten (siehe Tabelle 2.9).
17 Vergleiche Kapitel 5.
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mittleren Anforderungen leicht zunehmen. Einfache Tatigkeiten in Produktion und
Verwaltung werden abnehmen.'®

Die besondere wirtschaftliche Struktur der Region Stuttgart - hohe Bedeutung der
industriellen Bereiche neben hohem Anteil hochqualifizierter Tatigkeiten - spiegelt
sich auch in den Qualifikationen der Beschiftigten wider. Im brancheniibergreifenden
Vergleich findet sich ein hoher Anteil an Personen ohne Berufsausbildung und mit
akademischem Abschluss."

Tabelle 2.9: Qualifikationsstruktur der Beschaftigten in der Region Stuttgart 2004,

Anteile in Prozent

Ausbildung Haupt-/Real- Mittlere Akademischer
unbekannt? schule ohne Qualifikation? Abschluss
Berufsabschluss?

Deutschland 13,2 14,6 62,9 9.3
BRD-West 12,9 15,9 62,3 89
Baden-Wiirttemberg 9,4 18,6 62,3 9,7
Region Stuttgart
insgesamt 9.8 17.8 59.3 13,1
Manner 9,0 17,0 57,4 16,6
Frauen 10,8 189 62,1 8,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

18 IMU & IAW (2003): Strukturbericht Region Stuttgart 2003. Entwicklung von Wirtschaft und

Beschiaftigung. Schwerpunkt Internationalitat. Stuttgart/Tiibingen,

19 Vergleiche in diesem Zusammenhang auch die IAW-Studie ,Krumm, Raimund und Harald

Strotmann (2004): Untersuchung ausgewahlter Aspekte einer Stirken/Schwichen-Analyse der
IHK Region Neckar-Alb" (insbesondere S. 36-51). Dort wird fiir mehrere baden-wiirttembergi-
sche Regionen, darunter die Region Stuttgart - allerdings auf der Basis der Beschaftigtendaten
von 2002 - die Problematik ,Arbeitskrafte ohne Berufsausbildung” ausfiihrlich analysiert.
Bei der entsprechenden Untersuchung wird die bei den ungelernten Arbeitskraften zu beob-
achtende Beschaftigungsentwicklung analytisch in zwei Ursachenkomponenten zerlegt, die
wirtschaftspolitisch hdchst unterschiedlich zu bewerten sind: zum einen die Entwicklung der
+Humankapitalausstattung des Erwerbspersonenpotenzials”, zum zweiten die Entwicklung der
.Relativen Aufnahmefahigkeit des Arbeitsmarktes fir Ungelernte”

20 In die Kategorie der ,Personen mit unbekannter Berufsausbildung” werden sowohl diejenigen

21

eingeordnet, die keinen Schul- und Berufsabschluss haben (ca. 80 %), als auch Auslander, deren
Abschluss in Deutschland keinem Berufabschluss gleichgestellt ist.

Zu dieser Kategorie zahlt auch der liberwiegende Anteil der Auszubildenden, die knapp ein Fiinftel
dieser Personengruppe ausmachen.

22 Zu den Beschaftigten mit mittlerer Qualifikation zéhlen hier Personen mit einer beruflichen

Ausbildung (unabhzngig vom vorherigen Schulabschluss) und Abiturienten/Abiturientinnen ohne
Berufsausbildung, die jedoch nur gut 3 % dieser Gruppe ausmachen.
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Im Jahr 2004 hat sich im branchentibergreifenden Vergleich zum Jahr 2002 (12,2 %)
der Anteil derjenigen Personen mit akademischem Abschluss leicht um 0,9 Prozent-
punkte auf 13,1 % erhoht. Damit ist der Anteil der Absolventinnen und Absolventen
von Fachhochschulen und Universitidten in der Region ermeut angestiegen. Frauen
konnten ihren Anteil an den Hochqualifizierten in der Region relativ deutlicher stei-
gern als Manner, weisen aber absolut nach wie vor nur einen halb so hohen Anteil wie
Maénner an allen Hochqualifizierten auf.

Nach wie vor den groBten Teil nehmen Beschaftigte mit mittlerer Qualifikation ein.
Sie stellen im Jahr 2004 insgesamt einen Anteil von 59,3 %. Damit ist ihre Bedeutung
im Vergleich zum Jahr 2002 (59,7 %) leicht gesunken.

Beschiftigte mit ausldndischer Nationalitdt sind auch im Jahr 2004 weitaus haufiger
als ungelernte Arbeitskrdfte beschiftigt. Uber die Hilfte (52 %) der auslindischen
sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in Baden-Wiirttemberg hatte keine abge-
schlossene Berufsausbildung. Nach einer Auswertung des statistischen Landesamtes
hat sich der Anteil der Beschiftigten mit auslidndischer Nationalitit, die sich verstérkt
qualifizieren, im langfristigen Vergleich deutlich erhéht.*® Ebenfalls gestiegen ist das
Qualifikationsniveau, das allerdings insgesamt noch weit unter dem Durchschnitt aller
Beschéftigten zuriickbleibt.*

Sowohl im Dienstleistungsgewerbe als auch im Verarbeitenden Gewerbe verfiigte
im Jahr 2004 iber ein Viertel der Beschiftigten {iber eine niedrige Qualifikation.
Der insgesamt gegeniiber Deutschland und Baden-Wirttemberg hohere Anteil von
Beschiftigten mit akademischem Abschluss findet sich in beiden Sektoren wieder.
Wiahrend der Anteil im Dienstleistungsgewerbe der Region Stuttgart mit 12,5 %
leicht tiber dem Baden-Wiirttembergs (9,7 %) und Deutschlands (9,3 %) liegt, ist der
Unterschied im Verarbeitenden Gewerbe (15,2 %) deutlicher. Dies erklart sich zum
einen aus der Stirke der Region als Forschungs- und Entwicklungsstandort und zum
anderen aus der fortgeschrittenen Tertiarisierung im Verarbeitenden Gewerbe.

Auffillig ist, dass der bei Mannern im Vergleich zu Frauen deutlich héhere Anteil
Beschiftigter mit akademischem Abschluss nicht nur im Verarbeitenden Gewerbe
(Ménner 17,2 %, Frauen 9,5 %), sondern auch im Dienstleistungsgewerbe (Manner
18,0 %, Frauen 7,9 %) vorzufinden ist - obwohl Frauen in Dienstleistungsunter-
nehmen stérker vertreten sind.

23 Pressemitteilung des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg vom 12. Mai 2005.
24 IMU & IAW (2003): Strukturbericht Region Stuttgart 2003. Entwicklung von Wirtschaft und
Beschiftigung. Schwerpunkt Internationalitit. Stuttgart/Tiibingen, S. 237ff.

51



52

IMU & IAW

Tabelle 2.10: Qualifikationsniveau der Beschiftigten in der Region Stuttgart nach
Branchen 2004 in Prozent

Ausbildung  Haupt-/Realschule Mittlere Akademischer
unbekannt ohne Berufs- Qualifikation Abschluss
abschluss

Verarbeitendes 55 22,1 57,2 15,2
Gewerbe gesamt

Manner 47 19,8 58,2 17,2
Frauen 7.5 28,9 54,1 9,5
Fahrzeugbau 4.3 22,1 55,8 17,8
gesamt

Manner 3.8 21,0 57,0 18,2
Frauen 7.3 28,3 49,2 15,2
Elektrotechnik 52 17,3 50,3 27,2
gesamt

Manner 4.6 12,2 50,0 33,2
Frauen 6,5 28,7 50,9 13,9
Maschinenbau 3,0 16,2 66,1 14,8
gesamt

Manner 29 14,3 66,9 16,0
Frauen 34 24,4 62,5 9,7
Baugewerbe 12,9 17,9 64,1 5.0
gesamt

Manner 13,5 19,0 62,3 5.2
Frauen 9,4 1.3 75,0 4,2
Dienstleistungen 12,2 15,0 60,3 12,5
gesamt

Manner 12,6 13,7 55,7 18,0
Frauen 1.8 16,2 64,1 7.9

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Werden die Branchen einzeln betrachtet, zeigen sich deutliche Unterschiede im Qua-

lifikationsgefiige. Im Verarbeitenden Gewerbe* reicht die Spanne von knapp einem
Drittel (30,8 %) Beschiftigter ohne Berufsabschluss im Metallgewerbe (bei Frauen be-
tragt der Anteil sogar 39,4 %) bis zu 16,2 % im Maschinenbau. Auch im Jahr 2004
sind die Anteile un- und angelernter Frauen in den Branchen des Verarbeitenden
Gewerbes besonders hoch, weshalb sie auch besonders von Arbeitslosigkeit bedroht
sind. Durch die geringere Teilnahme an betrieblicher Weiterbildung verscharft sich

dieses Risiko noch.

25 Das Qualifikationsgefiige in den einzelnen Branchen des Dienstleistungsgewerbes wird in Kapitel 4

dargestellt.
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Besonders hoch ist der Anteil der Beschiftigten mit FH- bzw. Universititsabschluss
in der Elektrotechnik (27,2 %). Bei Mannern in der Elektrotechnik liegt der Anteil bei
33,2 %. Aber auch der Anteil von Frauen mit akademischen Abschliissen (13,9 %)
liegt hier am hdchsten innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes.

Beschdftigungsverdnderungen bei Frauen und Mdnnern

Im Jahr 2004 waren von den 1.039.900 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
in der Region Stuttgart 41,9 % (435.600) Frauen. Damit ist ihr Anteil im kurzfristi-
gen Vergleich seit 2002 (41,8 %) und im langfristigen Vergleich seit 1980 (39,0 %)
emeut leicht angestiegen, liegt aber nach wie vor deutlich unter den Landes- und
Bundeswerten, die im Vergleichszeitraum ebenfalls leicht angestiegen sind.

Tabelle 2.11: Anteile der Geschlechter an den Beschiftigten in Prozent 2004

Frauen Manner
Deutschland 45,2 54,8
BRD-West 441 55,9
Baden-Wirttemberg 439 56,1
Region Stuttgart 419 58,1

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Dieser geringe Anteil von Frauen an der Gesamtbeschaftigtenzahl ist auf die Domi-
nanz des Verarbeitenden Gewerbes in der Region Stuttgart zurlickzufiihren. Insgesamt
ist im Jahr 2004 nur gut ein Viertel der Beschiftigten des Verarbeitenden Gewerbes
weiblich. Frauen sind iiberwiegend im Dienstleistungsgewerbe tétig: 75,2 % aller
weiblichen Beschéftigten arbeiten dort und stellen damit auch die Mehrheit der
Beschiftigten innerhalb des Dienstleistungssektors (54,7 %). Beglinstigt wurde die
Entwicklung der Beschiftigung von Frauen durch die strukturellen Verschiebungen
hin zum Dienstleistungssektor.2®

Der leichten Zunahme erwerbstitiger Frauen steht eine hohe Teilzeitquote gegentiber,
die das Bild relativiert. Vor allem im Dienstleistungsbereich wird verstéirkt geringfiigige
Beschiftigung (Minijobs) nachgefragt, die vorwiegend von Frauen ausgeiibt wird. In
Wirtschaftsbereichen mit traditionell hohen Manneranteilen nahm die Zahl beschif-
tigter Frauen deutlich ab. In einigen produzierenden Betriecben kann ein regelrechter
.Generations- und Geschlechterwechsel* beobachtet werden. Altere an- und unge-
lernte Frauen, die vorwiegend auslaufende Produkte montieren, werden durch junge
mannliche Facharbeiter ersetzt, die neue Produktlinien betreuen.

26 Bundesagentur fiir Arbeit (2005): Entwicklung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern
am Arbeitsmarkt. Niirnberg.
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Tabelle 2.12: Verdnderungen der Beschéftigung nach Geschlecht und nach
ausgewdhlten Sektoren in der Region Stuttgart 1999-2004

1999 2004 Verdnderung
1999-2004
absolut in % absolut  in% absolut  in %

Verarbeitendes 391.960 100,0 377.476 100,0 -14.484  -25
Gewerbe insgesamt
Manner 287.389 733 280.160 74,2 -7.229 -69
Frauen 104.571 26,7 97.316 25,8 -7.255  -3/7
Dienstleistungs- 561.434 100,0 598.744  100,0 37.310 7.2
sektor insgesamt
Manner 253.069 45,1 271.199 45,3 18.130 6,2
Frauen 308.365 549 327.545 54,7 19.180 6,6
SVP-Beschaftigte 1.031.449 100,0 1.039.913 100,0 8.464 -0,2
insgesamt
Manner 605.625 58,7 604.307 58,1 -1.318 2,3
Frauen 425.824 41,3 435.606 419 9.782 0,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Einerseits verteilen sich Frauen und Ménnemn unterschiedlich auf einzelne Branchen
und anderseits iiben sie verschiedene Tatigkeiten innerhalb dieser aus. Die sektorale
Betrachtung zeigt, dass im Jahr 2004 in der Region Stuttgart 70,8 % der beschaf-
tigten Frauen in drei Berufsgruppen titig waren: Verwaltung (34,5 %), Sozialdienste
(19,4 %) und kaufméannischer Bereich (16,9 %). Bei detaillierterer Betrachtung diffe-
renzieren sich die unterschiedlichen Tatigkeiten zwischen Médnnermn und Frauen noch
mehr aus. Von den 150.100 Frauen in Verwaltungstatigkeiten bekleiden lediglich
6,6 % (10.000 Frauen) leitende Verwaltungspositionen, wohingegen 25,2 % (23.000
Miénner) der 93.100 Mianner in Verwaltungstitigkeiten leitende Verwaltungstatigkeiten
inne haben.

2.2.3 Stand und Entwicklung der Arbeitslosigkeit

In der Region Stuttgart waren 2004 im Jahresdurchschnitt 77.921 Personen arbeits-
los gemeldet. Dies entspricht einer Arbeitslosenquote von 5,6 %. Damit ist die
Arbeitslosenquote der Region seit dem Jahr 2001 sukzessive angestiegen, wobei
sich beim Ubergang von 2003 auf 2004 der Anstieg deutlich abgeschwicht hat (vgl.
Tabelle 2.12). Die Entwicklung verlief dhnlich wie in Baden-Wiirttemberg, wobei
die landesweite Arbeitslosenquote stets etwa einen halben Prozentpunkt iber dem
Regionalwert lag.

Wird die Entwicklung seit dem letzten Strukturbericht (Berichtsjahr 2002) betrachtet,
dann fallt auf, dass sich die arbeitsmarktpolitische Verschlechterung insbesondere
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beim Ubergang von 2002 auf 2003 vollzogen hat. In dieser Zeit nahm die regionale
Arbeitslosenzahl um nicht weniger als 15,0 % zu. Im darauffolgenden Zeitabschnitt
2003/04 kam dann eine Erhéhung um 1,8 % hinzu. Damit folgte die Region wihrend
dieser Jahre der allgemeinen arbeitsmarktpolitischen Entwicklungsrichtung, jedoch lag
die regionale Arbeitslosenquote immer noch merklich unter dem Landesdurchschnitt,
vor allem aber mit groBen Abstand unter dem bundesweiten Wert.

Tabelle 2.13: Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt 2000 bis 2004 bezogen auf alle
Erwerbspersonen in Prozent

2000 2001 2002 2003 2004
Deutschland 9,6 9,4 9,8 10,5 10,5
Baden-Wiirttemberg 54 49 54 6,1 6,2
Region Stuttgart 49 4.4 49 55 5,6
Stuttgart 6,2 5,6 6,2 7.1 7.2
Boblingen 53 4,5 4,8 55 55
Esslingen 4,1 3.7 4,1 4,7 4.8
Goppingen 47 4,1 4,8 55 6,1
Ludwigsburg 4,4 39 43 49 4.8
Rems-Murr-Kreis 4,5 4.1 4,7 52 53

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, IAW-Berechnungen

Innerhalb der Region Stuttgart weist die Landeshauptstadt seit Jahren die hochste
Arbeitslosenquote auf. Zuletzt (2004) lag diese bei 7,2 %. Auf die niedrigste Quote
kommt der Landkreis Esslingen. Im Jahr 2004 erreichte dieser eine Arbeitslosenquote
von 4,8 %, ebenso wie der Landkreis Ludwigsburg, der in den letzten Jahren im Hin-
blick auf die arbeitsmarktpolitische Lage ebenfalls recht gut abgeschnitten hat. Inner-
halb der Region reicht 2004 die Spanne der Arbeitslosenquote von 4,8 % bis 7,2 %,
wobei nicht nur der Stadtkreis Stuttgart iber dem Regionsdurchschnitt (5,6 %) lag,
sondern auch der Landkreis Goppingen (6,1 %).

Die Untergliederung der Arbeitslosen nach Berufsbereichen spiegelt in etwa die ent-
sprechende funktionale Gliederung bei den sozialversicherungspflichtig Beschiftigten
wider. So kommen mittlerweile 62 % aller Arbeitslosen der Region aus Dienstleistungs-
berufen, wenn in diese Kategorie auch Technische Berufe hinzugenommen werden.
Die dem Produzierenden Gewerbe zuzurechnenden Fertigungsberufe machen dagegen
ein gutes Drittel (35,2 %) der Arbeitslosen aus. Damit liegt der Anteil der Arbeitslosen
mit Fertigungsberufen um etwa 10 Prozentpunkte {iber ihrem Anteil an den SVPB
(26,7 %). Eine positive Ausnahme stellt die Untergruppe der technischen Berufe dar.
Sie nimmt einen Anteil von 11,6 % an allen SVPB in der Region Stuttgart ein, wohin-
gegen sie bei den Arbeitslosen nur 4,6 % stellen.
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Tabelle 2.14: Arbeitslose in der Region Stuttgart 2004 nach Berufsbereichen

Absolut Anteile Diff. zum
in % Vorjahr in %
Landwirtschaftliche Berufe 1.101 1.4 2,0
Berufe in Bergbau/Mineralgewinnung 12 0,0 15,0
Fertigungsberufe 27.436 35,2 0,9
Technische Berufe 3.578 4,6 -0,1
Dienstleistungsberufe 44.761 57.4 3,3
Sonstige Arbeitskrifte 1.033 1,3 -23,1
SUMME 77.921 100,0 1,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Wihrend am aktuellen Rand, d. h. beim Ubergang von 2003 auf 2004, in der Region
Stuttgart die Zahl der Arbeitslosen um insgesamt 1,8 % zunahm, lag der entsprechen-
de Anstieg beim Teilbereich Fertiqungsberufe bei nur 0,9 %. Dagegen belief sich die
Erhohung beim Teilbereich Dienstleistungsberufe auf 3,3 %.

Von den im Jahr 2004 in der Region bei der Bundesagentur fiir Arbeit gemeldeten
Arbeitslosen waren 44,8 9% Frauen. Fiir diese ergab sich am aktuellen Rand (2003/04)
keine arbeitsmarktpolitische Sonderentwicklung. So nahm die Zahl der arbeitslosen
Frauen um 1,7 % zu, wahrend der fiir beide Geschlechter zusammen zu verzeichnen-
de Anstieg bei 1,8 % lag.

Der Anteil der Arbeitslosen mit auslandischem Pass ist in der Region seit 2002 leicht
zurtickgegangen. Er liegt nun bei 31,4 %. Aussiedler machen im Jahr 2004, wie auch
in den beiden Vorjahren, etwa 1 % der in der Region gemeldeten Arbeitslosen aus.

Leicht rlicklaufig ist der Anteil der Arbeitslosen, die eine Teilzeitbeschaftigung suchen.
In der Region lag der entsprechende Anteil im Jahr 2004 bei einem Achtel (12,7 %).
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Tabelle 2.15: Arbeitslose in der Region Stuttgart 2004 nach Strukturmerkmalen
(Jahresdurchschnittswerte)

absolut Anteile in % Differenz zum
Vorjahr in %

SUMME 77.921 100,0 1.8
Frauen 34.901 44,8 1.7
Auslander 24.485 31,4 1,4
Aussiedler 792 1,0 9,4
fur Teilzeitarbeit 9.863 12,7 -1.1
mit gesundheitlichen Einschrankungen 17.749 22,8 -4.4
... Schwerbehinderte 3.692 47 0,1
ohne abgeschl. Berufsausbildung 34.442 442 0,4
mit abgeschl. Berufsausbildung 43.479 55,8 2,9
... Betriebl.fauBerbetriebl. Ausbildung 33.167 42,6 3,7
... Berufsfachsch./Fachsch. 4.245 54 0,0
... Fachhochsch./Hochsch. 6.067 7.8 0,9
unter 25 Jahre 9.509 12,2 2,1
50 Jahre und alter 19.980 25,6 -3,0
... 50 bis unter 55 Jahre 9.713 12,5 83
... 55 bis unter 60 Jahre 9.142 1n,7 =51
... 60 bis unter 65 Jahre 1.125 1.4 -43,5
Langzeitarbeitslose (IZnger als 1 Jahr) 21.705 27.9 19,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, IAW-Berechnungen

Die Arbeitslosigkeit in der Region ist weiterhin durch einen hohen Anteil von Perso-
nen ohne abgeschlossene Berufsausbildung gepriagt (2004: 44,2 %). Inzwischen
sind allerdings auch immer mehr Personen von Arbeitslosigkeit betroffen, die eine
berufliche Ausbildung haben. Dies verdeutlicht auch die von 2003 auf 2004 zu
beobachtende stark {iberproportionale Zunahme an Arbeitslosen mit betrieblicher
bzw. auBerbetrieblicher Ausbildung. Gleichwohl gilt auch fiir die Region Stuttgart die
Feststellung, dass Personen ohne beruflichen Bildungsabschluss immer noch einem
deutlich héheren Arbeitslosigkeitsrisiko ausgesetzt sind als Personen mit abgeschlosse-
ner Berufsausbildung.

Die Jugendarbeitslosigkeit hat in der Region im Vergleich zum Jahr 2002 zugenom-
men. So waren im 2004 etwa 9.500 Personen unter 25 Jahren arbeitslos gemeldet.
Das ist fast ein Achtel (12,2 %) aller Arbeitslosen.

Die in der Region seit 2002 bei &lteren Arbeitslosen (ab 50 Jahren) zu beobachten-
de Entwicklung verlief, je nach Altersgruppe, recht unterschiedlich. Wahrend bei der
Gruppe der 50- bis 55-Jdhrigen die Zahl der Arbeitslosen stark {iberdurchschnittlich
zunahm, ergab sich fiir die anderen Gruppen der dlteren Arbeitnehmer eine vollig
andere Entwicklung. So waren bei den 55- bis 60-jdhrigen Arbeitslosen entgegen
dem allgemeinen Arbeitsmarkttrend die Zahlen riickldufig; in der Zeit von 2003

57



58

IMU & IAW

auf 2004 nahm die Zahl der entsprechenden Arbeitslosen zum Beispiel um 5,1 %
ab. Noch weitaus starker ausgeprdagt war der Riickgang der Arbeitslosenzahlen bei
den 60- bis 65-Jdhrigen. So nahm in der entsprechenden Altersgruppe im Zeitraum
2003/04 die Zahl der Arbeitslosen um nicht weniger als 43,5 % ab. Der Riickgang
der Arbeitslosigkeit in den beiden Gruppen ab 55 Jahren ist allerdings nicht etwa
auf eine verbesserte arbeitsmarktpolitische Lage zurlickzufiihren. Vielmehr erklart
sich die entsprechende Entwicklung in der Region wie auch andernorts allein durch
Umstande, die auBerhalb des Arbeitsmarktes liegen.”” So sind in die entsprechenden
Altersgruppen der 55- bis 65-Jihrigen die geburtenschwachen Jahrginge der letz-
ten Kriegs- und ersten Nachkriegsjahre hineingewachsen, was sich in rlicklaufigen
Erwerbspersonen- und damit auch in riickldufigen Arbeitslosenzahlen niederschligt.
Ergdnzend zu diesem demographischen Effekt wirkt sich auch die ruhestandsdhnliche
Regelung des § 428 Sozialgesetzbuch 111 sowie die Regelung zur Altersteilzeit aus.?®

AbschlieBend soll noch kurz die regionale Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit
angesprochen werden. Hier zeigt sich, dass diese Problematik auch in der Region
Stuttgart immer gravierender wird. So sind mittlerweile 27,9 % der hier arbeitslos
gemeldeten Personen bereits mehr als ein Jahr ohne Beschiftigung.

27 Vgl. in diesem Zusammenhang Koller, Barbara et al.: Altere ab 55 Jahren - Erwerbstitigkeit,
Arbeitslosigkeit und Leistungen der Bundesanstalt fiir Arbeit, IAB-Werkstattbericht Ausgabe Nr. 5/
16.4.2003, insbesondere S. 16.

28 Die Regelung des § 428 SGB Ill impliziert, dass 58-jahrige und iltere Leistungsempfanger der Ar-
beitsvermittlung nicht mehr zur Verfligung stehen missen und damit nicht mehr als Arbeitslose
gezahlt werden.
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3 Wirtschaft und Beschaftigung im
Produzierenden Gewerbe

3.1  Entwicklung von Industrie und produzierendem
Handwerk

GemiB der Klassifikation der Wirtschaftszweige gliedert sich das Produzierende
Gewerbe in die Wirtschaftsabschnitte ,Bergbau und Gewinnung von Steinen
und Erden®, ,Verarbeitendes Gewerbe“, ,Energie- und Wasserversorgung“ und
~Baugewerbe®. Im Folgenden werden das Verarbeitende Gewerbe und das Baugewerbe
nidher betrachtet, die den Produzierenden Sektor in der Region Stuttgart wesent-
lich bestimmen. Das Verarbeitende Gewerbe der Region Stuttgart ist durch eine
starke Investitionsgiiterindustrie charakterisiert und hierbei insbesondere durch eine
nach Wirtschaftsleistung und Beschiftigung' branchenmiBige Konzentration auf
den Fahrzeugbau, den Maschinenbau und die Elektrotechnik. Die in der Rangfolge
der wichtigsten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes mit deutlichem Abstand
nachfolgenden Wirtschaftszweige sind die ,Metallerzeugung und -bearbeitung, Her-
stellung von Metallerzeugnissen“ (Metallgewerbe) und das ,Papier-, Verlags- und
Druckgewerbe*

Tabelle 3.1: Region Stuttgart - Beschiftigten- und Umsatzanteile der wichtigsten
Branchen des Verarbeitenden Gewerbes (VG) im Jahr 2004

Wirtschaftszweige Beschaftigten- Umsatzanteil
Unterabschnitte des Verarbeitenden Gewerbes anteil am VG am VG
Fahrzeugbau 29,3 % 49,5 %
Maschinenbau 18,4 % 20,0 %
Elektrotechnik, luK-Technologien 18,4 % 11.4 %
Metallerzeugung u. -bearbeitung, H. v. Metallerzeugnissen 11,4 % 4,8 %
Papier-, Verlags- und Druckgewerbe 6,5 % 4,3 %

Anteil dieser Branchen am gesamten Verarbeitenden
Gewerbe 84,0 % 90,0 %

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

1 Die Daten des Statistischen Landesamtes (z.B. Umsitze) beziehen sich auf Unternehmen mit
mindestens 20 Beschiftigten; die flir die Analyse der Beschdftigungsentwicklung verwendete
Beschaftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit erfasst dagegen die sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigten in allen Unternehmen.
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Das Gewicht der drei Schliisselbranchen innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes hat
sich seit dem Jahr 2000 kontinuierlich verfestigt, so dass in ihnen im Jahr 2004 knapp
81 % der Umsatzanteile am Verarbeitenden Gewerbe erzielt wurden. Demgegeniiber
sind nur 61,1 % der Beschiftigten des Verarbeitenden Gewerbes in den Top-3-
Branchen beschiftigt.

Nachfolgend wird die unterschiedliche Umsatz- und Beschiftigungsentwicklung im
Verarbeitenden Gewerbe in der Region Stuttgart seit dem Jahr 1999 dargestellt. Dabei
ist zu beachten, dass die Datengrundlage differiert: Umsatze werden vom Statistischen
Landesamt erfasst, Beschiftigtenzahlen durch die Bundesagentur fiir Arbeit, die tiber
unterschiedliche Eingruppierungskriterien verfiigen. Da die Datenreihen in sich konsis-
tent sind, konnen sie hier zu einer ungefahren Einschdtzung herangezogen werden.

Abbildung 3.1: Verarbeitendes Gewerbe in der Region Stuttgart - Entwicklung der
Beschiftigten und des Umsatzes 1999 bis 2004 (Index 1999=100)
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Quelle: Statistisches Landesamt, Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Produzierendes Handwerk

Produzierende Handwerksunternehmen und ihre Beschiftigten zihlen neben Industrie-
betrieben und Industriebeschiftigten ebenfalls zum Verarbeitenden Gewerbe. Aller-
dings ldsst die Datenlage nur eine sehr begrenzte Differenzierung zwischen Industrie
und Handwerk zu, da die Beschiftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit und die
Statistischen Berichte zum Produzierenden Gewerbe des Statistischen Landesamtes
nicht zwischen Industrie und Handwerk unterscheiden. Um aktuelle konjunkturel-
le Entwicklungen im Handwerk beurteilen zu kénnen, liegen lediglich Daten der
Handwerksberichterstattung des Statistischen Landesamtes fiir die Landesebene
und Konjunkturberichte der Handwerkskammern vor. Zudem werden von den
Handwerkskammern Aus- und Fortbildungsstatistiken und Daten zum Betriebsbestand
aus der Handwerksrolle verdffentlicht.
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Zum Ende des Jahres 2004 lag die Zahl der Handwerksbetriebe in der Region
Stuttgart bei 28.120.% Im Verhiltnis zum letzten Strukturbericht entspricht dies einem
Plus von gut 220 Betrieben. Allerdings wirkt sich dieser Anstieg bei der Zahl der
Handwerksbetriebe nicht auf die Beschiftigtenzahlen aus, da er wesentlich durch die
Reform der Handwerksordnung zum 1. Januar 2004 und die Einflihrung zulassungs-
freier Handwerke bedingt ist. Der groBte Teil der Neugriindungen bei den zulassungs-
freien Handwerken sind Ein-Personen-Betriebe (z.B. 1ch-AGs). Dariiber hinaus tun sich
Existenzgriinder und -griinderinnen im Handwerk in der konjunkturell angespannten
Zeit schwerer, sich am Markt zu etablieren.

Tabelle 3.2: Region Stuttgart — Entwicklung der Handwerksbetriebe
in den Jahren 2003 und 2004

2003 2004 Diff. 03/04 03/04 in %
Zulassungspflichtige 19.135 19.105 -30 -0,2
Handwerke
Zulassungsfreie Handwerke 2.858 3.353 495 17.3
Handwerksahnliche Betriebe 5.707 5.662 -45 0,8

Quelle: HwK Region Stuttgart (2004a) und IMU-Berechnungen

Die wirtschaftliche Lage der Handwerksbetriebe in der Region Stuttgart ist nach wie
vor angespannt. Im Jahr 2004 konnte ein leichtes Umsatzplus erzielt werden, das vor
allem durch die Weitergabe gestiegener Einkaufspreise bedingt ist. Der fiir das vierte
Quartal 2004 erhoffte private Nachfrageimpuls nach Giitern und Dienstleistungen
blieb aus. So fiel auch die Stimmung im Handwerk - laut einer Untersuchung zur
Wirtschaftslage zur Jahresmitte 2004° erstmals wieder besser — zum vierten Quartal
2004 erneut schlechter aus.

Je nach Gewerkegruppe bildet sich die Auftragslage im regionalen Handwerk unter-
schiedlich ab. Wihrend im ersten Quartal 2005 die Ausbauhandwerke in {iber 50 %
der Betriebe mehr Auftrdge verzeichnen konnten, war die Lage im Bauhauptge-
werbe weiterhin schlecht. Das Baugewerbe mit seinen Handwerksbetrieben wird
in Kapitel 3.5 detailliert dargestellt. Weiterhin war das Kraftfahrzeuggewerbe von
deutlichen Beschaftigungsverlusten gepragt.* Auch im zweiten Quartal ist keine
brancheniibergreifende Erholung zu erkennen.> Allerdings kam es in einigen Hand-
werksbereichen zu leichten Auftragszuwichsen und damit einer Stabilisierung:
Baubranche, Ausbaugewerbe. Weiterhin sehr schlecht war die Auftragslage im
Kraftfahrzeuggewerbe, in den Nahrungsmittelgewerken und bei den Gesundheits-
handwerken.

HwK Region Stuttgart (2004a): Konjunkturbericht. 2. Halbjahr 2004. Stuttgart, S. 5.
HwK Region Stuttgart (2004): Konjunkturbericht. 1. Halbjahr 2004. Stuttgart, S. 1.
HwK Region Stuttgart (2004): Konjunkturbericht. 2. Halbjahr 2004. Stuttgart, S. 3.
HwK Region Stuttgart (2005): Pressenachricht Nr. 038/2005.
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Die Region Stuttgart bildet im bundesweiten Vergleich keine Ausnahme. Landes-
und deutschlandweit gingen Umsitze und Beschiftigung im Handwerk in fast allen
Gewerbebereichen im Jahr 2004 zuriick.®

3.1.1 Wirtschaftliche Entwicklung des Verarbeitenden Gewerbes

In der Region Stuttgart konnte im Jahr 2004 ein Umsatz von 80,5 Mrd. Euro
- und damit auch die Hochstmarke aus dem Boomjahr 2001 - erreicht werden.
Nachdem im Jahr 2002 die Umsétze des Verarbeitenden Gewerbes erstmals hinter den
Vorjahresumsatzen zurlickblieben, stiegen sie seither kontinuierlich an.

Sowohl im mittelfristigen Vergleich zwischen den Jahren 1999 und 2004 (15,5 %)
als auch im kurzfristigen Vergleich der Jahre 2003 und 2004 (1,8 %) liegen die
Wachstumswerte der Region Stuttgart hinter dem Umsatzwachstum Baden-Wiirttem-
bergs (16,4 % bzw. 4,0 %) und Deutschlands (19,0 % bzw. 5,6 %) zuriick. Damit ist
die Region Stuttgart nach wie vor die starkste Region innerhalb Baden-Wiirttembergs,
aber nicht mehr die am starksten wachsende Region.” Auffillig ist die stark unterschied-
liche Entwicklung in den Kreisen. Wihrend im Stadtkreis Stuttgart im Jahr 2004 im
Vergleich zum Vorjahr ein Umsatzwachstum von 17,7 % zu verzeichnen ist, weist der
Kreis Boblingen ein Minus von 7,2 % auf. Die anderen Kreise der Region zeigen ein
leichtes Wachstum zwischen 1,4 % und 3,4 %.

In der stark exportabhingigen Region Stuttgart (Exportquote 2004: 52,5 %) ist der
leichte Exportanstieg seit 2003 besonders wichtig, zumal die Nachfrage aus dem
Inland im Jahr 2004 ruckldufig war (-1,4 %). Beziiglich der Inlandsnachfrage liegt die
Region mit ihrem Umsatzminus deutlich hinter Baden-Wiirttemberg und Deutschland
zurtick, die im gleichen Zeitraum ein Inlandswachstum von 1,1 % bzw. 3,0 % errei-
chen konnten. Auf die Unterschiede in den Wachstumswerten zwischen regionaler,
Landes- und Bundesebene wird in den einzelnen Kapiteln zu den Schliisselbranchen
des Verarbeitenden Gewerbes ndher eingegangen.

Auffallig ist der starke Anstieg in der Stadt Stuttgart um 17,7 % zwischen den Jahren
2003 und 2004, der zu groBen Teilen auf den Fahrzeugbau zuriickzufiihren ist.
Demgegentiiber verzeichnet der Kreis Boblingen im kurzfristigen Vergleich ein Minus
von 7,2 %, das durch riicklaufige Entwicklungen in fast allen Branchen verursacht
wird.

6 Schwarz, Thomas (2004): Das Handwerk 2003 im Konjunkturtal. In: Statistisches Monatsheft
Baden-Wiirttemberg 7/2004. Stuttgart, S. 24.

7 Gaebe, Wolf (2004): Wirtschaftlicher Strukturwandel in der Region Stuttgart. In: Zeitschrift fiir
Wirtschaftsgeographie, Jg. 48, Heft 3-4, S. 214.
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Tabelle 3.3: Umsatzentwicklung bei ,Verarbeitendem Gewerbe" und ,Bergbau und
Gewinnung von Steinen und Erden” in Mrd. Euro®

Gesamtumsatz 1999-  2003-
(in Mrd. Euro) 1999 2001 2002 2003 2004 2004 2004

Deutschland 1.196,31 1.346,35 1.326,15 1.348,12 1.423,37 19,0 % 5,6 %
BRD-West 1.111,21  1.243,89 1.222,30 1.236,58 1.302,88 17,3 % 5.4 %
Bad.-Wiirtt. 216,01 242,85 238,04 241,72 25144 164 % 4,0 %
Region Stuttgart 69,72 80,50 78,40 79,11 80,50 15,5 % 1,8 %
Stuttgart 14,76 16,64 15,90 16,32 19,21 30,1% 17,7 %
Boblingen 26,64 32,55 32,02 32,40 30,08 129% -7,2%
Esslingen 10,24 11,01 10,57 10,70 11,01 7.5 % 2,9 %
Goppingen 4,02 4,52 4,42 437 4,46 11,0 % 2,1 %
Ludwigsburg 7,55 8,73 8,66 8,76 9,06 20,0% 3,4 %
Rems-Murr-Kreis 6,51 7,05 6,82 6,56 6,65 2,2 % 1,4 %

Auslandsumsatz 1999 2001 2002 2003 2004 1999- 2003-

(in Mrd. Euro) 2004 2004

Deutschland 408,67 498,35 504,00 513,94 563,96 38,0 % 9,7 %
BRD-West 392,80 474,57 478,82 486,65 533,27 358 % 9,6 %
Bad.-Wiirtt. 84,01 103,66 103,02 104,91 113,08 34,6 % 7,8 %

Region Stuttgart 32,87 40,80 39,78 40,28 4222 285%  48%

Inlandsumsatz 1999 2001 2002 2003 2004 1999- 2003-
(in Mrd. Euro) 2004 2004
Deutschland 787,64 848,00 822,15 834,18 859,4 9,1 % 3,0 %
BRD-West 718,41 769,32 743,48 749,94 769,61 7,1 % 2,6 %
Bad.-Wiirtt. 132,00 139,19 135,02 136,81 138,36 4.8 % 1,1 %

Region Stuttgart 36,85 39,70 38,62 38,83 38,28 39% -1,49%

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Mit Ausnahme von Fahrzeugbau und Maschinenbau verlief die Entwicklung der ein-
zelnen Wirtschaftszweige im Verarbeitenden Gewerbe seit dem letzten Strukturbericht
2003 fast durchweg negativ. Diesen beiden Wirtschaftszweigen ist das leichte Wachs-
tum zwischen 2002 und 2004 zu verdanken. Damit hat die Bedeutung des Fahrzeug-
baus innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes in der Region Stuttgart ermeut zuge-
nommen, gefolgt von einem Bedeutungszuwachs des Maschinenbaus vorwiegend im

8 Da bei isolierter Betrachtung des Verarbeitenden Gewerbes einzelne Felder (Auslandsumsatz,
Kreise) geheim gehalten sind, wird hier die Summe aus den Wirtschaftsabschnitten ,Bergbau
und Gewinnung von Steinen und Erden” und ,Verarbeitendes Gewerbe" analysiert. Der Anteil des
erstgenannten Abschnittes ist jedoch gering und kann vernachldssigt werden, weil er die Aussagen
zum Verarbeitenden Gewerbe kaum beeinflusst.
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Export. Dies spiegelt sich auf Landesebene wider, dort hatte der Maschinenbau eben-
falls die hochsten realen Umsatzzuwéchse im Export, wohingegen der Fahrzeugbau
nur unterdurchschnittliche Auslandszuwiéchse aufweist.’

Tabelle 3.4: Region Stuttgart — Umsdtze im Verarbeitenden Gewerbe im Jahr 2004 im
Vergleich zu 2002

Wirtschaftszweige Umsatz 2004 im 2004 im %-Ant.
(1.000 Euro) Vergleich  Vergleich am VG

Unterabschnitte des zu 2002 zu 2003
Verarbeitenden Gewerbes in % in %
Verarbeitendes Gewerbe 80.441.626 2,7 1,7 100
Erndhrungsgewerbe und

Tabakverarbeitung 2.001.269 -6,5 -3,2 2,5
Textil- und Bekleidungsgewerbe 471.954 =214 -8,7 0,6
Ledergewerbe 252.630 -38,3 -27,0 03
Holzgewerbe (ohne Herst. v.

Mobeln) 241.632 -10,8 -3,6 0.3
Papier-, Verlags- und

Druckgewerbe 3.469.469 -12,3 0,1 43

Kokerei, Mineraldlverarb.,
Spalt-/Brutstoffe . - - -
Chemische Industrie 1.873.077 -09 -04 2.3

Herst. v. Gummi- und
Kunststoffwaren 1.592.550 -7.4 1,4 2,0

Glasgewerbe, Keramik, Verarb. v.
Steinen u. Erden . - - -
Metallerzeugung, Herst. v.

Metallerzeugnissen 3.869.470 2,5 -3,7 4.8
Maschinenbau 16.120.269 9,9 4.8 20,0
Elektrotechnik, luK-Technologien 9.193.275 -11,5 -1,0 1.4
Fahrzeugbau 39.834.819 8,6 33 49,5
Herst. v. Mobeln, Schmuck usw.;

Recycling 1.136.670 -9,7 -4.2 1,4

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

9 Statistisches Landesamt (2004): Wirtschafts- und Sozialentwicklung 2004/2005 in Baden-
Wiirttemberg. Stuttgart, S. 10.
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3.1.2 Beschiftigte: Strukturen und Entwicklung

Den Trend aus dem letzten Strukturbericht 2003 fortsetzend hat sich die Zahl der
Beschiftigten im Verarbeitenden Gewerbe in den letzten beiden Jahren erneut verrin-
gert. Die leichte Erholung der Konjunktur reichte nicht aus, um dem Arbeitsmarkt
Impulse zu geben. Zum 30.06.2004 waren im Verarbeitenden Gewerbe knapp
377.500 Personen in der Region Stuttgart sozialversicherungspflichtig beschiftigt.
Innerhalb der Region waren alle Kreise von Beschiftigungsabbau betroffen. Tm mittel-
fristigen Vergleich seit 1999 trifft es den Stadtkreis Stuttgart mit dem Wegfall von
anndhernd 9.000 Arbeitsplatzen (-9,6 %), und den Rems-Murr-Kreis mit etwa 4.150
Personen (- 7,9 %) am stirksten. Auch beim im mittelfristigen Vergleich positiv her-
vorzuhebenden Kreis Boblingen mit einem Beschaftigungswachstum von 9,5 % ent-
fielen zwischen den Jahren 2003 und 2004 erstmals im gréBerem Umfang rund 1.000
Arbeitsplitze (-1,3 %).

Tabelle 3.5: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Verarbeitenden Gewerbe in
den Jahren 1999 bis 2004 nach Kreisen der Region Stuttgart

1999 2003 2004 Diff. in%  Diff. in %
99/04 03/04

Deutschland 7.223.838 6.937.910 6.781.501 -442.337 -6,1 -156.409 -2.3
BRD-West 6.317.912 6.066.640 5.922.658  -395.254 -63  -143.982 -24
Bad.-Wiirtt. 1.382.294 1.356.588  1.338.980 -43.314 -3,1 -17.608 -1,3
Region Stuttgart 391.960 383.367 377.476 -14.484 -3,7 -5.891 -1,5
Stuttgart 93.571 85.006 84.605 -8.966 -9,6 -401 -05
Boblingen 71.214 78.973 77.970 6.756 9,5 -1.003 -1.3
Esslingen 76.300 74.035 73.246 -3.054 -4,0 -789 -1,
Goppingen 34.549 32.438 31.718 -2.831 -8,2 -720 -2,2
Ludwigsburg 63.709 63.108 61.473 -2.236 -35 -1.635 -2,6
Rems-Murr-Kreis 52.617 49.807 48.464 -4.153 -7.9 -1.343 -2,7

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die negative Beschaftigungsbilanz verstarkend kommt hinzu, dass sich in den letz-
ten Jahren Beschaftigungsverhdltnisse wesentlich verdndert haben. Viele Vollzeit-
arbeitsplitze entfielen und es entstanden Teilzeitarbeitsplatze oder geringfiigige
Beschiftigungen. Dies flihrt zu einem Anstieg von Erwerbstitigenzahlen (reine
Pro-Kopf-Betrachtung), ohne dass sich gleichzeitig das Arbeitsvolumen im gleichen
Verhiltnis dndert. Fir die Region Stuttgart bedeutet dies, dass der Beschiftigungs-
abbau groBer ausgefallen wire, wenn in ,Vollzeit-Aquivalenten* gerechnet wiirde.
Zur Verdeutlichung der Effekte sei hier auf eine Berechnung des Landesarbeitsamtes
Baden-Wiirttemberg fiir das Jahr 2002 verwiesen.” Nach deren Analyse erhdhte sich
das Volumen der sozialversicherungspflichtigen Vollzeitbeschaftigung in Baden-
Wiirttemberg im Vergleich zum Jahr 1980 um 3,6 Prozentpunkte, wohingegen sich

10 Landesarbeitsamt Baden-Wiirttemberg (2003): Frauen und Mznner am Arbeitsmarkt - Baden-
Wiirttemberg. Stuttgart.
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die ,Kopf-Zahl* der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten insgesamt im selben
Zeitraum um 12,0 Prozentpunkte erhdhte. Die Entwicklung des Arbeitsvolumens bei
sozialversicherungspflichtig beschéftigten Personen in Baden-Wiirttemberg zeigt, dass
sich das Arbeitsvolumen nach der Krise zu Beginn der 1990er Jahre deutlich vermin-
derte. Darliber hinaus verteilten sich die Zuwéchse unterschiedlich auf Frauen und
Maénner.

Abbildung 3.2: Volumen der sozialversicherungspflichtigen Vollzeitbeschéftigung

112

110

108

106

104

102

100

Allein die drei Schliisselbranchen vereinigen — mit zunehmender Tendenz - 66,1 %
der Beschiftigten im Verarbeitenden Gewerbe auf sich. Werden zu diesen Branchen
das Metall- und Druckgewerbe hinzugenommen, so decken diese fiinf Branchen im
Jahr 2004 einen Beschiftigtenanteil von mehr als vier Fiinfteln am Verarbeitenden
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Quelle: Landesarbeitsamt Baden-Wiirttemberg und IMU-Berechnungen

Gewerbe in der Region Stuttgart ab.
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Tabelle 3.6: Region Stuttgart — Beschéftigte im Produzierenden Gewerbe 2004

Wirtschaftszweige Beschiftigte %-Anteil O%b-Anteil
Region SVPB ges. am VG
Unterabschnitte des Primar-/Sekundarsektors Stuttgart

Land- und Forstwirtschaft 6.477 0,6 -
B Fischerei und Fischzucht . - -
Bergbau und Gewinnung von Steinen und

C  Erden 647 0,1 -
D  Verarbeitendes Gewerbe 377.476 36,3 100,0
DA Erndhrungsgewerbe und

Tabakverarbeitung 19.249 1,9 5.1
DB Textil- und Bekleidungsgewerbe 4.607 0,4 1,2
DC Ledergewerbe 1.205 0,1 0,3
DD Holzgewerbe (ohne Herstellung von

Mobeln) 3.263 0.3 09
DE Papier-, Verlags- und Druckgewerbe 24.527 2,4 6,5

Kokerei, Mineral6lverarbeitung, Spalt- u.
DF  Brutstoffe 144 0,0 00
DG Chemische Industrie 8.231 0.8 2,2
DH Herstellung von Gummi- und

Kunststoffwaren 12.881 1,2 34
DI Glasgewerbe, Keramik, Verarb. v. Steinen

u. Erden 3.231 0,3 09
DJ  Metallerzeug. u. -bearbeit., H. v.

Metallerzeugn. 42.878 41 1,4
DK Maschinenbau 69.342 6,7 18,4
DL Biirotechnik, Elektrotechnik,

Feinmechanik u. Optik 69.275 6,7 18,4
DM Fahrzeugbau 110.630 10,6 29,3
DN Herst. v. Mobeln, Schmuck, usw.;

Recycling 8.013 0,8 2.1
E  Energie- und Wasserversorgung 6.059 0,6 -
F Baugewerbe 50.440 49 -

Summe Produzierendes Gewerbe (C-F) 434.622 41,8 -

Beschaftigte insgesamt 1.039.913 100,0 -

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die mittelfristige Entwicklung der Industriebeschéftigten zeigt, dass nur im Fahr-
zeugbau Beschiftigungszuwichse realisiert werden konnten. Dagegen fielen bei allen
anderen Schliisselbranchen Arbeitsplatze weg. Konnte im letzten Strukturbericht
der Fahrzeugbau die Beschiftigungsbilanz des Verarbeitenden Gewerbe insgesamt
ausgleichen, waren die Beschiftigungsverluste in den Jahren von 2003 auf 2004 zu
groB, so dass fiir die Region Stuttgart im mittelfristigen (99/04) und kurzfristigen
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Vergleich (03/04) ein Minus von 3,7 % bzw. 1,5 % entstand. Seit 1999 besonders
stark betroffen waren das Papier-, Verlags-, Druckgewerbe (-5.100/-17,2 %) und
das sonstige Verarbeitende Gewerbe (-9.300/-13,2 %). Im sonstigen Verarbeitenden
Gewerbe zdhlten zu den hauptsichlichen Verlierern zwischen den Jahren 1999 und
2004 die in erster Linie konsum- und binnenmarktorientierten Branchen Textil- und
Bekleidungsgewerbe (-2.000/-29,9 %), die Mdobelherstellung (-1.400/-27,3 %) und
das Erndhrungsgewerbe (-1.300/-6,4 %). Zusammenfassend gab es mit Ausnahme
der stark export- und Kfz-orientierten Branchen einen unterschiedlich stark ausge-
pragten Beschiftigungsabbau. Die mittelfristig starken Schrumpfungsprozesse der
Konsumgiiterbranchen im sonstigen Verarbeitenden Gewerbe fiihren zu einer weiteren
Gewichtsverschiebung innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes in Richtung des die
Region bereits dominierenden Fahrzeugbaus.

Tabelle 3.7: Region Stuttgart — Beschéftigte im Verarbeitenden Gewerbe insgesamt und
in den wichtigsten regionalen Branchen in den Jahren 1999 bis 2004

1999 2003 2004 Diff. in%  Diff. in%
99/04 03/04

Verarbeitendes Gewerbe 391.960 383.367 377.476 -14.484 -3,7 -5.891 -1,5

Fahrzeugbau 100.286 109.145 110.630 10.344 10,3 1485 14
Maschinenbau 74.529 71.213 69.342 -5187 -70 -1.871 -26
Elektrotechnik, luK-

Technologie 74.449 71.243 69.275 -5.174 -69 -1.968 -2,8
Metallgewerbe 42.972 43.499 42.878 -94  -0,2 -621 -14
Papier-, Verlags-,

Druckgewerbe 29.616 25.919 24,527 -5.089 -172 -1392 -54

Sonst. Verarb. Gewerbe 70.108 62.348 60.824  -9.284 -13,2 -1.524 -24

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Im Zeitraum der mittelfristigen Perspektive des letzten Strukturberichts 1998 bis 2002
entwickelte sich die Region Stuttgart deutlich positiver als Baden-Wiirttemberg und
das frithere Bundesgebiet. Fiir den neuen Berichtszeitraum von 1999 bis 2004 muss
aufgrund der starken Einbriiche der letzten beiden Jahre davon gesprochen werden,
dass sich die Region Stuttgart ,weniger schlecht” (-3,7 %) als Deutschland (-6,1 %)
entwickelte. Die geringsten Verluste kann das Land Baden-Wirttemberg aufweisen
(-3,1 %). Die geschlechtsspezifische Betrachtung zeigt, dass Frauen Verliererinnen der
Beschiftigungsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe sind. In absoluten Zahlen
verloren jeweils etwa 7.250 Frauen und Méanner zwischen 1999 und 2004 ihren
Arbeitsplatz. Bei der insgesamt niedrigeren Ausgangsbasis bedeutet dies fiir Frauen
einen relativen Beschiftigungsabbau von 6,9 % und fiir Mdnner von 2,5 %.
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Tabelle 3.8: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten zwischen 1999
und 2004 im Verarbeitenden Gewerbe nach Geschlecht

Manner Frauen Gesamt

1999-2004 in% 1999-2004 in% 1999-2004 in %

Deutschland -265.466 -5,1 -176.871 -89 -442.337 -6,1
BRD-West -244.034 -53 -151.220 -9,0 -395.254 -6.3
Baden-Wiirttemberg -17.251 -1,3 -26.063 -6,5 -43.314 -3,1
Region Stuttgart -7.229 -2,5 -7.255 -6,9 -14.484 -3,7

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die funktionale Betrachtung der Beschiftigtenentwicklung (nach Tatigkeiten') beim
Verarbeitenden Gewerbe zwischen 1999 und 2004 zeigt, wie unterschiedlich die
insgesamt zur Verfligung stehenden Arbeitspldtze zwischen Frauen und Ménnern
aufgeteilt werden. So lag der Frauenanteil an Produktionstétigkeiten bei 16,4 %
und an Dienstleistungstitigkeiten bei 33,9 %. Dagegen lag der Frauenanteil an
abgebauten Produktionsstellen mit 37,3 % deutlich héher. Frauenbeschaftigung
entfiel zwischen den Jahren 1999 und 2004 in erster Linie in der Fertigung (-5.500),
und hier bei direkten Produktionstatigkeiten (-5.000). Neben dem Abbau direkter
Produktionstétigkeiten war bei den - von der Qualifikationsstruktur her dhnlichen
- Lagerarbeiten ein starker Riickgang sowohl von Frauenarbeitsplitzen (-1.300) als
auch bei Mannern (-1.700) zu verzeichnen.

Da in weiten Teilbereichen des Verarbeitenden Gewerbes Fertigungstétigkeiten fiir
An- und Ungelemnte, in denen Frauen traditionell stark vertreten sind, einem star-
ken Rationalisierungs- und Verlagerungsdruck ausgesetzt sind, sind Frauen auch die
Hauptleidtragenden dieser konjunkturellen und strukturellen Entwicklungen. Zwar
ist gesetzlich vorgeschrieben, dass Frauen bei Betriebsdnderungen und Entlassungen
nicht benachteiligt werden, aber in solchen Féllen greift oft das Argument des Doppel-
verdienstes und des geringeren Einkommens einer Frau, das diskriminierend wirken
kann und zur Entlassung fiihrt. Dartiber hinaus sind Frauen, die ihre Berufstatigkeit
aufgrund von Familienverpflichtungen {iber die Elternzeit hinaus unterbrechen, im
Hinblick auf die Betriebszugehdrigkeit als einem wichtigen Kriterium bei Sozialpldnen,
benachteiligt.'?

11 Produktionstatigkeiten innerhalb des produzierenden Sektors teilen wir in Primarproduktion,
direkte Produktion (Metallberufe, Montagetitigkeiten), indirekte Produktion (Installation,
Werkzeugbau) und Bauberufe. Dienstleistungstitigkeiten unterteilen sich in folgende Funktions-
gruppen: Produktionsbezogene Dienstleistungen (technische Dienste, FuE, Verwaltung, andere
unternehmensbezogene Dienste), Distributionsdienstleistungen (Lager und Verkehr, kaufminni-
sche Dienste) und Personenbezogene Dienstleistungen (Sozialdienste, iibrige Dienste).

12 IAW und IMU (2005): Kinder, Konflikt, Karriereknick. Notwendigkeiten und Ansatzpunkte fiir eine
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Stuttgart/Tiibingen.
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Insgesamt konnte im Verarbeitenden Gewerbe bis ins Jahr 2002 der Arbeitsplatzabbau
bei Produktionstitigkeiten in mittelfristiger Betrachtung durch Zuwichse bei Dienst-
leistungstitigkeiten kompensiert werden. Durch aktuelle Beschiftigungsverluste
im Dienstleistungsbereich, die v.a. Frauen (-2.300) betrafen, war dies im jlingsten
Betrachtungszeitraum nicht mehr moglich. Ein Teil dieser Arbeitsplatze entféllt jedoch
nicht vollig, sondern wird an externe Dienstleistungsunternehmen vergeben und somit
statistisch in anderen Wirtschaftszweigen erfasst. Eine Sonderrolle nehmen mit deut-
lichen Zuwichsen technische Dienste (3,0 %) und andere unternehmensbezogene
Dienstleistungstétigkeiten (27,1 %) ein.

Tabelle 3.9: Region Stuttgart: Funktionale Gliederung der Beschaftigten im
Verarbeitenden Gewerbe in den Jahren 1999 bis 2004

Frauen Manner Gesamt
Diff.  99/04 Diff.  99/04 99/04
2004 99/04 in% 2004 99/04 in% 2004 in %
Verarbeitendes 97.316  -7.255 -69 280.160 -7.229 -25 377.476 -3,7
Gewerbe
Produktions- 28.561 -5.460 -16,0 145731 -9.163 -59  174.292 -7.7
Tatigkeiten
Priméarprod. 29 -44  -60,3 176 -23  -1,6 205 -24,6
direkte Prod. 24594 -4972 -16,8 74.025 -6.035 -7,5 98.619  -10,0
indirekte Prod. 2.555 75 3,0 64.934 -2.181 -3.2 67.489 -3.0
Bauberufe 1.383 -519  -273 6.596 -924 -123 7979  -153
Dienstleistungs- 67.236 -2.339 -3,4 131.024 1.229 09  198.260 -0,6
Tatigkeiten
techn. Dienste 6.950 587 9,2 62.996 1.436 2,3 69.946 3,0
Verwaltung 37.532 -1.772 -4,5 31.070 1.329 4,5 68.602 -0,6
and. UN-Dienste 2.908 899 44,7 6.511 1.1 20,6 9.419 271
Lager u. Verkehr 5.607 -1.280 -18,6 18.733 -1.664 -8,2 24.340 -10,8
kaufm. Dienste 1.125 -174 -1,5 10.075 -788 -7.3 21.200 -4,3
Sozialdienste 469 -77  -141 471 -208 -30,6 940 -23,3
librige Dienste 2.645 -522  -16,5 1.168 13 1,1 3.813 -11,8
Sonstige Tatigkeiten 1.519 544 55,8 3.405 705 26,1 4924 34,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Nach diesem Uberblick zu Strukturen und Entwicklungen im Verarbeitenden Gewerbe,
werden im Folgenden die nach Beschaftigung und Umsatz kleineren Wirtschaftszweige
Metall- und Druckgewerbe dargestellt, bevor die drei Schliisselbranchen in eigenen
Kapiteln vertieft analysiert werden.
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Metallgewerbe

In der Region Stuttgart waren im Jahr 2004 11,4 % der Beschaftigten des Verarbei-
tenden Gewerbes im Metallgewerbe titig. Der groBte Teil dieser Personen war in
der Herstellung von Metallerzeugnissen (80,5 %) beschiftigt. In dieser Wirtschafts-
abteilung werden so unterschiedliche Unternehmen wie GieBereien, Hersteller von
nichtelektrischen Haushaltsgeriten (Panzerschrinke, Badewannen, Kochtdpfe) oder
Werkzeughersteller fiir die Holzbearbeitung zusammengefasst. Demgegeniiber arbei-
tete knapp ein Finftel (8.400 Beschiftigte) in Unternehmen der Metallerzeugung und
-bearbeitung. Hierunter werden Betriebe zusammengefasst, die Roheisen, Stahl und
Buntmetalle herstellen und diese zu ersten Produkten wie Stahlbander oder Rohren
bearbeiten.

Im Metallgewerbe ist seit dem Hochststand von fast 45.300 Beschaftigten im Jahr
2001 ein kontinuierlicher Beschiftigungsabbau zu beobachten, so dass die Zahl der
Beschiftigten unter die Anzahl von 1999 fiel. Bis zum Jahr 2003 betraf dies vor allem
die Wirtschaftsabteilung Herstellung von Metallerzeugnissen. Im Jahresverlauf von
2003 auf 2004 wurde nun auch in Betrieben der Metallerzeugung und -bearbeitung
Beschiftigung abgebaut.

Tabelle 3.10: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Metallgewerbe in den Jahren
1999 bis 2004 in der Region Stuttgart

Diff. 99/04 Diff. 03/04
1999 2003 2004 99/04 in % 03/04 in %

Metallerzeugung/-

bearbeitung 7.900 8.573 8.368 468 59 -205 -2,4
Herstellung von

Metallerzeugnissen 35.072 34926  34.510 -562 -1,6 -416 -1,2
Gesamt 42972 43.499 42.878 -94 -0,2 -621 -1.4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Als personalintensiver Wirtschaftszweig (11,4 % der Beschiftigten erzielen 4,3 % des
Umsatzes am Verarbeitenden Gewerbe) sieht sich das Metallgewerbe immer wieder
Verlagerungsdruck in Linder ausgesetzt, die mit geringeren Personalkosten werben.
Dabei werden haufig Staaten der EU-Beitrittsldnder gewéhlt, die bereits {iber ein aus-
gepragtes Metallgewerbe verfiigen. Die Commerzbank-Industrieprognose geht jedoch
nicht davon aus, dass in den nachsten Jahren durch die EU-Osterweiterung wesent-
licher Konkurrenzdruck zu erwarten ist, da dort bisher erhebliche Qualitdtsprobleme
bestehen und in Deutschland sehr hochwertige Produkte hergestellt werden. ,,Generell
gibt es in den EU-10 noch erhebliche Probleme mit Qualitatserzeugnissen.“'?

13 Commerzbank Research (2005): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Mérz 2005,
S. 10.
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Das Metallgewerbe hat im Vergleich zu den Schliisselbranchen eine relativ niedrige
direkte Exportquote. Indirekt sind jedoch viele Unternehmen und Handwerksbetriebe
des Metallgewerbes iiber ihre Kunden z.B. aus dem Maschinenbau oder der
Automobilzulieferindustrie exportabhidngig. In der Region Stuttgart betrug die
Exportquote im Jahr 2004 23 %. Fiir die Hersteller von Metallerzeugnissen ist die
schlechte Baukonjunktur im Inland ein wesentliches Problem. Eine Erholung die-
ses Wirtschaftszweigs ldsst sich noch nicht absehen.' Andererseits arbeiten viele
Betriebe an ihrer Kapazitdtsgrenze's, so dass selbst bei einem Anziehen der Bau-
konjunktur zuerst mit begrenzten Wachstumspotenzialen zu rechnen ist und die
Beschiftigungsbilanz vermutlich auch 2005 negativ ausfallen wird.

Papier-, Verlags- und Druckgewerbe

Im Papier-, Verlags- und Druckgewerbe arbeiteten in der Region Stuttgart im Jahr
2002 7 % der Beschiftigten des Verarbeitenden Gewerbes. Durch starke Beschifti-
gungsriickgidnge in den letzten Jahren ist der Anteil der Beschaftigten am Ver-
arbeitenden Gewerbe auf 6,5 % gesunken. Insgesamt nahm die Beschiftigtenzahl
im Papier-, Verlags- und Druckgewerbe in der Region Stuttgart in den Jahren
zwischen 1999 und 2004 um 17,2 Prozent ab. Im kurzfristigen Vergleich zwischen
den Jahren 2003 und 2004 ist ein Arbeitsplatzverlust von 5,4 Prozent zu verzeich-
nen. Dabei sind die einzelnen Wirtschaftsabteilungen unterschiedlich stark betroffen.
Mit einem Abbau von 23,0 % seit dem Jahr 1999 ist das Druckgewerbe am stérksten
betroffen, gefolgt von Unternehmen der Papier-, Karton- und Pappeverarbeitung
(-15,1 %). Der Prisident des Branchenverbandes BVDM rechnet erst im Jahr 2006 mit
vereinzelten Neueinstellungen sofern ein reales Umsatzwachstum von zwei bis drei
Prozent erreicht werden kann.'®

14 Vgl. Kapitel 3.5.

15 Commerzbank Research (2005): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Marz 2005,
S.3.

16 Sldwestpresse (6.7.2005): Druckindustrie - Stellenabbau hilt noch an.
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Tabelle 3.11: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte im Papier-, Verlags- und
Druckgewerbe in den Jahren 1999 bis 2004 in der Region Stuttgart

1999 2003 2004 Diff. ~ 99/04  Diff.  03/04
99/04 in%  03/04 in%

Papiergewerbe 6.454 6.111  5.679 -775  -12,0 -432 -7.1

- Herst. v. Holzstoff,

Zellstoff, Papier, Karton 1.744 1735 1.678 -66 -3,8 -57 -3,3
u. Pappe
- Papier-, Karton- und 4710 4376  4.001 -709  -151 -375 -8,6

Pappeverarbeitung

Verlags-, Druckgewerbe,

AT 23.162 19.808 18.848 -4314 -186  -960 -4,8
Vervielfaltigung

- Verlagsgewerbe 9.811 8.969 8.495 -1.316 -13.4 -474 -5.3
- Druckgewerbe 13.278 10717 10226 -3.052  -23,0 -491 -4,6

Papier-, Verlags-,
Druckgewerbe insg. 29.616 25919 24527 -5089 -172 -1.392 -54

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

MaBgeblich fiir die Beschiftigungsentwicklung im Druckgewerbe ist die schwache
Binnennachfrage der letzten Jahre. Anders als bei den drei Schliisselbranchen des
Verarbeitenden Gewerbes sind die privaten Haushalte mit einem Nachfrageanteil von
etwa einem Drittel der Erzeugnisse die starkste Nachfragegruppe. Zweitwichtigste
Abnehmer sind die Verlags- und Druckunternehmen selbst sowie der Einzelhandel
und unternehmensnahe Dienstleister."”

Eine wichtige Rolle fiir das Druckgewerbe spielen Riickgdnge bei den Werbeausgaben
von Unternehmen. Fast zwei Drittel der Umsitze mit Druckerzeugnissen (einschlie-
lich der werbeabhingigen Verlagserzeugnisse) stehen unmittelbar oder mittel-
bar in Zusammenhang mit Werbeaktivititen der Wirtschaft. Wie bereits im letz-
ten Strukturberichtszeitraum fehlten auch im Jahr 2004 der Sparte hier wichtige
Impulse. Verschirfend wirken technologische Verdnderungen von Werbemedien.
»Neben der konjunkturell bedingten Schwiche [...] vollziehen sich in der Werbung
und in der Verlagsbranche durch die Verbreitung elektronischer Medien strukturelle
Veranderungen.“'® Durch zunehmende Konkurrenz zwischen Print- und elektronischen
Medien wird sich die Werbe- und Verlagsbranche weiteren Anpassungsprozessen aus-
gesetzt sehen.

17 Commerzbank Research (2004): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Dezember
2004, S.7.

18 IKB - Deutsche Industriebank (2004): IKB-Information. Druckindustrie. Bericht zur Branche. April
2004, Diisseldorf, S. 2.
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Fiir die Dynamik im Papiergewerbe spielt der Export eine wichtige Rolle, da im Inland
aufgrund verhaltener Nachfrage (z.B. durch das Verlags- und Druckgewerbe oder die
Nahrungs- und Getrinkeindustrie) nur geringe Wachstumsimpulse zu erwarten sind.
Nach der Commerzbank-Industrieprognose werden sich die gedampfte Nachfrage
und eine verhaltene Produktionszunahme auch im Jahr 2005 fortsetzen. Erschwerend
kommen fiir die Branche deutlich gestiegene Kosten bei Rohstoffen, Transport und
Energie hinzu, die aufgrund der derzeitigen schwachen Inlandsnachfrage kaum an
Endverbraucher weitergegeben werden kénnen. '

Tabelle 3.12: Beschaftigte im Papier, Verlags- und Druckgewerbe in der Region Stuttgart
nach ausgewéhlten Berufsgruppen zwischen 1999 und 2004 (funktionale
Gliederung) (ohne ,Sonstige Tatigkeiten")

1999 2003 2004 Diff. 99/04in Diff. 03/04in
99/04 % 03/04 %

Papier/Verlag/Druck insg.  29.616 25919 24.527 -5089 -17,2 -1.392 -5,4
Produktionstatigkeiten 12.236 10312 9.601 -2.635 -21,5 -7 -6.9
- direkte Produktion 11.480 9.594 8919 -2.561 -22.3 -675 -7,0
- indirekte Produktion 714 694 661 -53 -7.4 -33 -4,8

Dienstleistungstatigkeiten 17.222 15.329 14.643 -2.579 -15,0 -686 -4,5

- technische Dienste 1.167  1.040 983 -184  -158 -57 -55
- Verwaltung 8.814 7.652 7.288 -1.526 -173 -364 -4.8
- Lager und Verkehr 1900 1.646 1.500 -400  -21.1 -146 -89
- kaufmannische Dienste  2.667 2.445 2.414 -253 -9,5 -31 -1,3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Bei einer funktionalen Betrachtung der Beschiftigtenzahlen spiegeln sich durch-
greifende RationalisierungsmaBnahmen und gewaltige Produktivititssteigerungen
der letzten Jahren in der unterschiedlichen Betroffenheit einzelner Berufsgruppen.
Insgesamt waren Produktionstatigkeiten mit einem Minus von 21,5 % zwischen den
Jahren 1999 und 2004 wesentlich stirker betroffen als Dienstleistungstitigkeiten,
die insgesamt um 15 % sanken. Dabei kann im mittelfristigen Vergleich fir direk-
te Produktionstitigkeiten (-22,3 %) eine schlechtere Entwicklung als fiir indirekte
Produktionstitigkeiten (-7,4 %) festgestellt werden.

Im kurzfristigen Vergleich der Jahre 2003 und 2004 ndhern sich die riicklaufigen
Werte zwischen Produktions- und Dienstleistungstitigkeiten einander an und unter-
scheiden sich nur noch um 2,4 Prozentpunkte (im Vergleich der Jahre 1999 und
2004 war es noch ein Unterschied von 6,5 Prozentpunkten). Dies deutet darauf hin,

19 Commerzbank Research (2005): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Sept. 2005,
S.7.
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dass Rationalisierungseffekte in der Produktion in den Betrieben der Region Stuttgart
mittlerweile an ihre Grenzen stoBen und Produktions- wie Dienstleistungstatigkeiten
stark unter Druck stehen.

Nach diesem ersten Uberblick werden im Folgenden die nach Beschiftigung und
Umsatz groBten Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbes in der Region
Stuttgart analysiert: der Fahrzeugbau, der Maschinenbau und die Elektrotechnik.
Erganzend wird auf die Entwicklung im Baugewerbe als weiterem wichtigen
Wirtschaftsabschnitt des Produzierenden Sektors eingegangen.

3.2 Fahrzeugbau

An dieser Stelle erfolgt eine iberwiegend quantitative Beschreibung der Entwicklung
von Wirtschaft und Beschiftigung des Fahrzeugbaus. Eine vorwiegend qualitative
Beschreibung des Fahrzeugbaus in der Region Stuttgart findet sich in Kapitel 5.4
dieses Strukturberichts zum Automobil-Cluster. Dort wird auf aktuelle Entwicklungen,
Innovationen und Trends detailliert eingegangen.

3.2.1 Wirtschaftliche Entwicklung

Der Druck in der Automobilindustrie ist gewaltig und der Preiswettbewerb hirter denn
je. Dennoch gelang es den Unternehmen des Fahrzeugbaus in der Region Stuttgart
ihre Umsédtze zu steigern. Im Jahr 2004 konnte ein Umsatz von 39,83 Mrd. Euro
erzielt werden. Trotz dieses herausragenden Ergebnisses, das etwas iiber ein Achtel
des Branchenumsatzes in Deutschland und knapp 60 % des Branchenumsatzes inner-
halb Baden-Wirttembergs ausmacht, fillt auf, dass sich im kurzfristigen Vergleich die
Entwicklung zwischen der Region Stuttgart und Deutschland entkoppelt. Im Vergleich
zum Vorjahr stieg der Umsatz im Fahrzeugbau in Deutschlund um 9,1 % an, wohin-
gegen in der Region Stuttgart lediglich ein Umsatzplus von 3,2 % erreicht werden
konnte. Damit hat sich die Tendenz aus dem Jahr 2002 weiter verstarkt (Umsatzplus
Region Stuttgart: 1,0 %, friiheres Bundesgebiet: 2,4 %). Bei einem genaueren Blick
auf die Entwicklung in Baden-Wiirttemberg zeigt sich, dass die Unternehmen des
Fahrzeugbaus ohne die Region Stuttgart ein Umsatzwachstum von 9,1 % aufweisen
und sich damit entsprechend dem Bundestrend entwickeln. Das geringere Umsatz-
wachstum in der Region Stuttgart wird u. a. durch Basiseffekte hervorgerufen. Nach
mehreren Jahren {berproportional hoher Umsatz- und Produktivititssteigerungen
sind tiberdurchschnittliche Steigerungen nur mehr schwer maglich.
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Tabelle 3.13: Umsatzentwicklung im Fahrzeugbau in Mrd. Euro

Differenz Differenz

1999 2003 2004 99/04 03/04
Deutschland 226,23 280,99 306,61 35,5 % 9,1 %
BRD-West 215,30 265,88 290,66 35,0 % 9,3 %
Baden-Wiirttemberg 49,43 64,72 68,33 38,2 % 5,6 %
Region Stuttgart® 28,53 38,58 39,83 39,6 % 3,2 %

Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Mit der neuen Rekordmarke von 39,83 Mrd. Euro verstirkte sich die Rolle des
Fahrzeugbaus innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes erneut. Damit nimmt der
Fahrzeugbau im Jahr 2004 einen Umsatzanteil von 49,5 % ein. In Relation zum
Verarbeitenden Gewerbe insgesamt, spielt der Fahrzeugbau damit eine Sonderrolle
in der Region Stuttgart und ist wichtiger Garant fiir Wachstum und Beschéftigung.
Auch innerhalb Deutschlands ist die Automobilindustrie die Industriebranche mit dem
stirksten Umsatzwachstum.?

Abbildung 3.3: Umsatzanteile des Fahrzeugbaus am Verarbeitenden Gewerbe in der
Region Stuttgart in Prozent
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Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Das Jahr 2004 war fiir den Fahrzeugbau ein erfolgreiches Jahr, das wesentlich auf
dem Export aufbaut, der sich auf hohem Niveau eingependelt hat. Mit einem Anteil
von 63,3 % liegt der Export um 0,6 Prozentpunkte leicht unter dem Wert von 2002.
Damit blieben die Bestellungen aus dem Ausland trotz des hohen Olpreises und des
starken Euros stabil. Der ungebrochene Trend zum Diesel-Pkw und zu hoherwerti-
gen Fahrzeugen konnte diese Entwicklung trotz Qualitdtsproblemen und umfang-

20 Da bei isolierter Betrachtung der Kreise im Fahrzeugbau einzelne Felder geheimgehalten sind, wird
hier nur die Summe fiir die Region Stuttgart ausgewiesen.

21 Deutsche Bank Research (2005): 2004 - Umsatzboom in der Automobilindustrie in Deutschland.
Branchenmitteilung vom 4. Februar 2005.
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reichen Riickrufaktionen im Jahr 2004 ermdglichen. Neben den Herstellern sind
auch Kfz-Zulieferer an den guten Exportergebnissen beteiligt. Allerdings wird in
den EU-Beitrittslandern zukiinftig ein Exportmarkt wegfallen, wenn weitere Zuliefer-
unternehmen den Automobilbauern folgen und vor Ort z.B. in Bratislava (Tschechien)
fertigen.?

Aufgrund geringer Konsumausgaben der privaten Haushalte blieb die Inlandsnachfrage
nach Pkw auch im Jahr 2004 ohne nennenswerte Impulse fiir die Region Stuttgart
- noch nie waren Autos in Deutschland so alt (im Durchschnitt 7,6 Jahre?®). Erstmals
stieg der Inlandsmarkt mit deutschlandweit 3,27 Mio. verkauften Fahrzeugen nach
vier riicklaufigen Jahren 2004 wieder.** Das Statistische Landesamt prognostiziert fiir
2005 eine kraftigere Inlandsnachfrage bei gleichzeitigem Riickgang der Exportzahlen
aufgrund Abschwiachung der Weltkonjunktur.?®

Tabelle 3.14: Umsatzentwicklung im Fahrzeugbau in Mrd. Euro

1999 2003 2004
Inlands-  Auslands-  Inlands-  Auslands-  Inlands-  Ausland-
umsatz umsatz umsatz umsatz umsatz umsatz
Deutschland 102,74 123,49 118,7 162,28 129,00 177,62
(45,4 %) (54,6 %) (42,2 %) (57,8 %) (42,1 %) (57,9 %)
BRD-West 96,45 118,84 110,52 155,36 119,93 170,73
(44,8 %) (55,2 %) (41,6 %) (58,4 %) (41,3 %) (58,7 %)
Baden- 22,04 27,39 27,55 37,17 28,38 39,95
Wiirttemberg (44,6 %) (55,4 %) (42,6 %) (57,4 %) (41,5 %) (58,5 %)
Region 10,87 17,66 14,39 24,19 14,48 25,35
Stuttgart (38,1 %) (61,9 % (37,3 %) (62,7 %) (36,4 %) (63,6 %)

Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Auffallend ist, dass in der Region Stuttgart im Jahr 2004 im Verhiltnis zu 2003
trotz beider exportstarker Hersteller lediglich ein Auslandsumsatzplus von 4,8 % zu
verzeichnen ist, wohingegen auf Landesebene 7,5 % und bundesweit 9,5 % erzielt
wurden. Im Verhiltnis zur Bundesebene hat sich im Jahr 2004 auch die Ausgangslage
des Landes Baden-Wirttemberg veridndert. Lag der Zuwachs beim Gesamtumsatz
im Land Baden-Wiirttemberg im Jahr 2002 noch um 0,9 Prozentpunkte {iber den

22 Commerzbank Research (2005): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Mirz 2005,
S. 14

23 Commerzbank Research (2005): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Mérz 2005,
S. 16 und IMU-Berechnungen.

24 VDA (2005): Pressemitteilung, Frankfurt am Main, 7. Januar 2005.

25 Statistisches Landesamt (2004): Wirtschafts- und Sozialentwicklung 2004/2005 in Baden-
Wiirttemberg. Stuttgart, S. 5.
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Bundeswerten, so liegt die Veranderung von 2003 auf 2004 um 3,5 Prozentpunkte
unter dem deutschlandweiten Umsatzwachstum. Fiir die Umkehrung dieser Reihen-
folge ist die Entwicklung in der Region Stuttgart verantwortlich, die mit einem
Baden-Wiirttemberg weiten Branchenanteil von knapp 60 % die Durchschnittswerte
des Landes senkt.

Abbildung 3.4: Umsatz- und Exportentwicklung im Fahrzeugbau zwischen
2003 und 2004 in Prozent
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Damit hat sich im Jahr 2004 das Gewicht der Region im Fahrzeugbau - wie im Ver-
arbeitenden Gewerbe insgesamt - im Land erneut leicht reduziert. Neben dem oben
genannten Basiseffekt fiihren weitere Faktoren wie die ausgepragte Markenkonjunktur
zu Verschiebungen zwischen den Regionen. In den statistischen Werten fiir die
Regionen Baden-Wiirttembergs schlagen sich neben der Markenkonjunktur auch
Verlagerungen von Zulieferbetrieben und von Betriebsteilen aus den Verwaltungs-
grenzen der Region heraus nieder. Neue Standorte entlang verkehrsgiinstiger Achsen
wie etwa der A 81 in Richtung der Region Neckar-Alb oder in Richtung Nord-
schwarzwald werden bevorzugt. Unternehmen, die mit Teileverlagerungen die
Verwaltungsgrenzen der Region {iberschritten haben, sehen sich dennoch als Teil der
Region Stuttgart, da sich ihr Regionsbegriff an den Einzugsgebieten und nicht den
Verwaltungsgrenzen orientiert.

Im Vergleich mit anderen Regionen Baden-Wiirttembergs bleibt die Region Stutt-
gart unangefochten in ihrer fithrenden Rolle. Nach wie vor verlieren die vier im
Fahrzeugbau fiihrenden Regionen Anteilswerte, wihrend die in Relation gesehen
kleinen Nachbarregionen Neckar-Alb und Nordschwarzwald ihre Anteilswerte erneut
erhohen konnten.
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Tabelle 3.15: Anteile ausgewihlter Regionen Baden-Wiirttembergs am Umsatz des
Fahrzeugbaus im Land zwischen 1999 und 2004 in Prozent

Region Anteile am Anteile am Anteile am
Landeswert 1999 Landeswert 2003 Landeswert 2004

Stuttgart 57,7 59,6 58,3
Heilbronn-Franken 12,7 13,1 13,0
Mittlerer Oberrhein 8,8 7.0 6,9
Donau-lller 6,2 5.1 52
Neckar-Alb 1,5 2,1 2,5
Nordschwarzwald 0,4 1,4 1,5

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Bezogen auf die Umsitze sind im ersten Quartal 2005 im Vergleich zum Vorjahr
erstmals deutliche UmsatzeinbuBen zu verzeichnen. Dies gilt fiir die Region Stuttgart
und das Land Baden-Wirttemberg. Im zweiten Quartal verlauft die Entwicklung
uneinheitlich. Obwohl insgesamt besser als im ersten Quartal, liegen die Umsitze
in der Region Stuttgart im Fahrzeugbau mit -2,6 % deutlich hinter denen im Vor-
jahreszeitraum zuriick, wohingegen die Umsatze landesweit ein Plus von 6,7 %
aufweisen. In beiden Gebietseinheiten zeigt sich der anhaltende Dualismus zwischen
schwacher Inlandsnachfrage und starker Auslandsnachfrage.”®

Tabelle 3.16: Verdnderungen des Umsatzes beim Fahrzeugbau im Jahr 2005 gegeniiber
dem jeweiligen Vorjahreszeitraum

Gesamtumsatz Inlandsumsatz Auslandsumsatz

1. Quartal 2005 Baden-Wiirttemberg -1,5 % -6,2 % 1,8 %
Region Stuttgart -9,4 % -14,6 % -6,5 %
2. Quartal 2005 Baden-Wiirttemberg 6,7 % 0,1 % 11,5 %
Region Stuttgart -2,6 % -10,9 % 2,2 %

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Fir die unterschiedliche Entwicklung zwischen regionaler und Landesebene ist
u. a. die Modellpolitik bei DaimlerChrysler und der Wechsel bei aktuellen Modellen
- wie beispielsweise der S-Klasse, die im September 2005 auf der Internationalen
Automobilausstellung (IAA) vorgestellt wurde - verantwortlich. Bei anstehendem
Modellwechsel sind die Verkaufszahlen des Vorgdangermodells in der Regel riick-
laufig wihrend gleichzeitig hohe Anlaufkosten fiir das Nachfolgemodell entstehen.

26 Vgl. auch IHK Region Stuttgart (2005): Im Krebsgang. Konjunkturbericht Juli 2005.
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Zusitzlich wird der Konzern durch die schlechte Lage bei Smart und Diskussionen um
Qualitatsmingel geschwicht. Insgesamt ging z.B. der Absatz der E-Klasse im ersten
Halbjahr 2005 um 15 % auf 124.000 Fahrzeuge zuriick.?” Dieses fiir Sindelfingen
zentrale Modell steht in direkter Konkurrenz zum Audi A6, der in Neckarsulm gefertigt
wird und fiir Absatzrekorde sorgt. Erfolge oder Misserfolge sind weder vom Standort
des Unternehmens noch von dessen absoluter GroBe abhingig. Sonst kénnte Porsche
nicht als das ,profitabelste Automobilunternehmen der Welt“ bezeichnet werden.”
Fehler oder Versaumnisse beim Modellangebot, bei Qualitat, Design oder Image schla-
gen direkt auf den Ertrag durch. Beispiel Image: Mit seinem Hybridmotor* hat Toyota
ein umweltfreundliches Image aufgebaut - das sich auch in Verkaufszahlen nieder-
schldgt - und bringt damit andere Automobilbauer in Zugzwang.

Die Auftragseingange im Fahrzeugbau zeigen fiir Baden-Wiirttemberg eine Stabili-
sierung, so dass die EinbuBen des Jahres 2003 ausgeglichen werden konnten. Der
hohe Inlandswert von 8 % im Vergleich der Jahre 2004 zu 2003 ist wesentlich
dem Effekt zu verdanken, dass im zweiten Halbjahr 2004 viele Autos ausgeliefert
und verkauft wurden, bevor Anfang 2005 die steuerliche Forderung fiir Fahrzeuge
mit Euro-4-Norm auslief. Fiir die weitere Entwicklung des Fahrzeugbaus wird ent-
scheidend sein, ob die Unternehmen der Region an den bundesweit gestiegenen
Pkw-Neuzulassungen partizipieren kénnen und sich nach der 1AA die erhofften
Nachfrageimpulse einstellen.

Tabelle 3.17: Verinderungen des Auftragseingangsindex (Volumenindex) im Fahrzeug-
bau gegeniiber dem jeweiligen Vorjahreszeitraum in Baden-Wiirttemberg

Gesamt Inland Ausland
Jan.-Juli 2005 gegen Jan.-Juli 2004 51 % -2,2 % 9,6 %
2004 zu 2003 7.4 % 8,0 % 7.1 %
2003 zu 2002 -1,4 % -3,1 % -0,4 %
Indexwert im Juli 2005 (Basis 2000=100) 129,2 11,2 1423

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Beziiglich der Auftragseingidnge lohnt sich ein detaillierter Blick auf die Wirtschafts-
gruppen des Fahrzeugbaus, da die Werte innerhalb der Branche in Baden-Wiirttem-
berg deutlich differieren. Im Vergleich seit dem Jahr 2002 konnten die Zuliefer-
unternehmen deutlich hohere Zuwachsraten verzeichnen als die Kfz-Hersteller.
Besonders das Jahr 2004 weist enorme Zuwichse bei den Auftragseingidngen auf.
Die Auslandsorder stiegen bei den Herstellern von Teilen und Zubehdr um 33 %, die
Inlandsorder auf knapp 12 %. Im Verhédltnis zum florierenden Vorjahr miissen die
Zulieferer im Zeitraum Januar bis Juli 2005 relative EinbuBen hinnehmen und kénnen

27 Stuttgarter Zeitung, 27. Juli 2005.
28 Automobil-Produktion, Heft 7/2005 S. 26.
29 Vgl. Kapitel 5.4.
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lediglich 2,3 % Zuwéchse notieren, wohingegen die Automobilhersteller gestiitzt auf
die Auslandsorders insgesamt Zuwichse von 6,6 % vorweisen.

Tabelle 3.18: Verinderungen des Auftragseingangsindex (Volumenindex) im Fahrzeug-
bau gegeniiber dem jeweiligen Vorjahreszeitraum in Baden-Wiirttemberg

Gesamt Inland Ausland

Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren:

Jan.-Juli 2005 gegen Jan.-Juli 2004 6,6 % -3,2 % 10,5 %
2004 zu 2003 1,4 % 4,2 % 0,3 %
2003 zu 2002 -3.3% -7.2 % -1,6 %
Indexwert im Juli 2005 (Basis 2000=100) 128,0 101,9 1419

Herstellung von Teilen und Zubehor fiir Kraftwagen und Kraftwagenmotoren:

Jan.-Juli 2005 gegen Jan.-Juli 2004 2,3 % 1.3 % 3,6 %
2004 zu 2003 20,4 % 11,9 % 33,0 %
2003 zu 2002 4,8 % 4.9 % 4,7 %
Indexwert im Juli 2005 (Basis 2000=100) 137.3 130,0 1479

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Fiir Deutschland insgesamt erwartet Commerzbank Research im Jahr 2005 steigende
Produktionszahlen von 1,5 % und im Jahr 2006 von 3 % im Automobilbau. Durch
den EU-Beitritt der mittel- und osteuropdischen Lander soll wesentlich der Bereich
Nutzfahrzeuge profitieren. Gestiegene Handelsverflechtungen in Europa erfordern
entsprechende Transportmittel, so dass die Autoren der Studie auch im Jahr 2006 mit
einer deutlichen Zunahme bei der Lkw-Fertigung rechnen.*

3.2.2 Beschiftigungsentwicklung

Der Fahrzeugbau in der Region Stuttgart ist im Jahr 2004 mit 110.630 Beschiftigten
nach wie vor die beschiftigungsstirkste Branche des Verarbeitenden Gewerbes. Ermeut
stieg die Zahl der Beschéftigten im Vergleich zum Vorjahr um 1,4 % oder fast 1.500
Arbeitspldtze. Damit setzt sich der kontinuierliche Beschéftigungsaufbau der letzten
Jahre fort.

30 Commerzbank Research (2005): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Sept. 2005,
S.19.
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Tabelle 3.19: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Fahrzeugbau

Diff. Diff.
1999 2003 2004 99/04 in % 03/04 in %

Deutschland 813.975 859.076  871.081 57.106 7.0 12.005 1.4
BRD-West 755.806  794.753  805.356 49.550 6,6 10.603 1,3
Bad.-Wirttemberg 187.235  200.179  198.828 11.593 6,2 -1.351 -0,7
Region Stuttgart 100.286 109.145 110.630 10.344 10,3 1.485 1,4
Stuttgart 38.385 39.335 40.082 1.697 4,4 747 19
Boblingen 37.164 44.543 44.291 7.127 19,2 -252 -0,6
Esslingen 12.747 13.454 13.670 923 7.2 216 1.6
Gdppingen 966 1.062 1.099 133 13,8 37 3,5
Ludwigsburg 6.823 6.627 7.515 692 10,1 888 13,4
Rems-Murr-Kreis 4.201 4124 3.973 -228 -54 -151 -3.7

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Bezogen auf die Beschiftigungszahlen entwickelte sich der Fahrzeugbau in der
Region Stuttgart in den Jahren von 1999 bis 2004 besser als in Baden-Wiirttemberg
oder in Deutschland. Im kurzfristigen Vergleich fand eine Angleichung der Entwick-
lungszahlen bei einem Beschiftigungswachstum von 1,4 9% statt. Das Minus von
0,7 % in Baden-Wiirttemberg ergibt sich aus einer Umgruppierung von rund 6.000
Beschiftigten in einem Kreis auBerhalb der Region Stuttgart. Diese wurden im Jahr
2004 nicht mehr dem Fahrzeugbau, sondern dem Maschinenbau zugeordnet.

Im Hinblick auf die Beschiftigungszuwéchse ist ein genauerer Blick auf die Unter-
klassen des Fahrzeugbaus notwendig, der neben der Abteilung ,Herstellung von Kraft-
wagen und Kraftwagenteilen (Automobilbau) auch die Abteilung ,Sonstiger Fahr-
zeugbau“ umfasst. Der Sonstige Fahrzeugbau beinhaltet die Gruppen ,Schiffbau®,
~Schienenfahrzeugbau®, ,Luft- und Raumfahrzeugbau“ sowie ,Herstellung von
Kraftradern, Fahrrddern und Behindertenfahrzeugen®. Da die Abteilung ,Sonstiger
Fahrzeugbau® lediglich 0,6 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten des
gesamten Fahrzeugbaus umfasst, spielt sie fiir die Region keine entscheidende
Rolle. Im Folgenden wird deshalb ausschlieBlich im Hinblick auf den Automobilbau
argumentiert. Zur ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen gehdren die
Wirtschaftsgruppen ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren®, ,Her-
stellung von Karosserien, Aufbauten und Anhdngern® und ,Herstellung von Teilen
und Zubehor fiir Kraftwagen und Kraftwagenmotoren®. Wobei die Herstellung von
Karosserien, Aufbauten und Anhdngern in der Region Stuttgart eine untergeordnete
Rolle einnimmt (sie umfasst 1,5 % der Beschiftigten im Automobilbau). Wesentlich
gepragt wird die Region Stuttgart durch die Kfz-Hersteller DaimlerChrysler und
Porsche, sowie zahlreiche Zulieferunternehmen. Der Anteil der Zulieferunternehmen,
die in der Beschaftigtenstatistik dem Fahrzeugbau zugeordnet werden, umfasst
15,4 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Automobilbau. Etliche
andere Zulieferunternehmen, die fiir den Fahrzeugbau titig sind, werden anderen
Wirtschaftszweigen zugeordnet. Prominentestes Beispiel ist der weltweit groBte
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Zulieferer - die Robert Bosch GmbH, die in der Beschiftigtenstatistik in der Elektro-
technik erfasst wird. Dariiber hinaus profitieren vom Automobilbau auch Zulieferer,
die Bereichen wie dem Metallgewerbe, Mess- und Regeltechnik, Stahlverformung,
Kunststoffverarbeitung oder der Textilbranche zugeordnet sind.”

Tabelle 3.20: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte in den Wirtschaftsgruppen des
Fahrzeugbaus in der Region Stuttgart im Jahr 2004 nach Geschlecht

Frauen Manner Beschaftigte
absolut  Anteil absolut  Anteil insgesamt
Herstellung von Kraftwagen 16111 14,7 % 93.817 853 % 109.928
und Kraftwagenteilen (100 %)
- Herstellung v. Kraft- 12.390 13,6 % 78.907 86,4 % 91.297
wagen und Kraftwagen- (83,1 %)
motoren
- Herstellung v. Karosserien, 299 18,0% 1.358 82,0% 1.657
Aufbauten und Anhingern (1,5 %)
- Herstellung v. Teilen und 3.422 20,2 % 13.552 79,8 % 16.974
Zubehor firr Kraftwagen u. (15,4 %)
Kraftwagenmotoren
Sonstiger Fahrzeugbau 87 124% 615 87,6 % 702
Fahrzeugbau insgesamt 16.198 14,6 % 94.432 85,4 % 110.630

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Wird die Zahl der Beschaftigten betrachtet, die direkt im Automobilbau titig sind,
so fillt die anhaltend ungleiche Entwicklung bei Herstellern und Zuliefererm seit
1999 auf: Die Kfz-Hersteller verzeichnen ein Beschiftigungswachstum von 13,3 b,
wohingegen bei den Zulieferern Arbeitsplatze wegfallen (-1,1 9%). Verglichen mit dem
Hochststand im Jahr 2001 von 17.855 Beschiftigte bei den Zulieferunternehmen in
der Region Stuttgart entfielen fast 900 Arbeitsplitze (-4,9 %).

Der Trend, dass Zulieferunternehmen bereits seit einiger Zeit — und zukiinftig
immer mehr — Wertschopfungsanteil von Herstellern iibernehmen,*? schlagt nicht
auf die Beschiftigtenzahlen in der Region Stuttgart durch. Riickgangige Beschafti-
gungszahlen spiegeln den verscharften Wettbewerb®® und Produktivititsfortschritte

31 Vergleiche zu den genannten Beschaftigungseffekten und Zahlen in der Region Stuttgart Dispan,
Juirgen; Grammel, Ralf; Stieler, Sylvia (2001): E-Business or no business? Automobil-Clusterreport
2000. Aktuelle Herausforderungen fiir Kfz-Zulieferer der Region Stuttgart. Stuttgart, S. 25ff.

32 Zum Beispiel IKB-Prognose: Deutsche Industriebank (2003): IKB Report. Markte im Fokus.
Automobilindustrie - Neue Chancen, zunehmender Investitions- und Finanzierungsbedarf.
Diisseldorf, S. 6.

33 Deutsche Industriebank (2004): IKB Information. Automobilzulieferer Bericht zur Branche. Diissel-
dorf.

83



84

IMU & IAW

in der Kfz-Zulieferindustrie wider, der es durch Unternehmens- und Branchen-
restrukturierungen gelang, Produktionssteigerungen mit einem deutlich geringeren
Personalbedarf zu erzielen. Sie verdeutlichen aber auch, wie wenig sich der Erfolg
einer Branche unmittelbar in Beschiftigungszuwéchsen bzw. in Zuwichsen innerhalb
der Wirtschaftsgruppe manifestiert.** Ein Teil der Zulieferer im weiteren Sinne und
automobilbezogenen Dienstleister wie beispielsweise Entwicklungs- oder 1T-Dienst-
leistungen,®® die einen groBen Teil ihrer Umsdtze mit der Kraftfahrzeugindustrie
erzielen, sind nicht im Fahrzeugbau erfasst, sondern anderen Wirtschaftszweigen
zugeordnet. Unter Beriicksichtigung der genannten Outsourcing-Effekte sind hier
Beschéaftigungspotenziale vorhanden, die dem Automobilbau zugerechnet werden
mussten.

Tabelle 3.21: Entwicklung der direkt im Automobilbau sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten in der Region Stuttgart

Diff. Diff.
1999 2003 2004 99/04 in % 03/04 in %

Herstellung v. Kraft-  80.606  89.871  91.297  10.691 13,3 1.426 1,6
wagen, -motoren

Herstellung v. 17.157 17.107 16.974 -183 -1.1 -133 -0,8
Kraftfahrzeugteilen
Herstellung v. Karos- 1.406 1.424 1.657 251 179 233 16,4

serien, Anhangern

Summe 99.169 108.402 109.928 10.759 10,8 1.526 1.4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die Betrachtung der Kreise in der Region Stuttgart zeigt deutliche Branchenschwer-
punkte im Kreis Boblingen (Beschiftigungsanteil an der Region 40,0 %) und im
Stadtkreis Stuttgart (36,2 %) mit den Hauptstandorten von DaimlerChrysler und
Porsche, gefolgt vom Kreis Esslingen (12,4 %). Bei einer differenzierten Branchen-
beurteilung der Kreise, setzt sich die heterogene Dynamik der letzten Jahre fort.
Hervorzuheben ist der Kreis Ludwigsburg, der im Jahr 2004 im Vergleich zum Vorjahr
ein Beschiftigungswachstum von 13,4 % aufzeigt. Dies entspricht fast 900 neuen
Arbeitsplatzen, die durch die Ansiedlung mehrerer kleinerer Zulieferunternehmen
und der Porschetochter CTS (rund 400 Beschiftigte) entstanden. Mit Ausnahme des
Rems-Murr-Kreis (-150/-3,7 %) und des Kreis Boblingen (-250/-0,6 %) konnten alle
anderen Kreise zwischen 2003 und 2004 Zuwichse verzeichnen, wenn auch in unter-
schiedlichem Umfang.

34 Grammel, Ralf; Seibold, Bettina (2003): Automobil-Clusterreport 2003. Trends der Automobil-
industrie. Aktuelle Herausforderungen fiir die Kfz-Zulieferer der Region Stuttgart. Stuttgart, S.18.
35 Vergleiche Kapitel 5.4.
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Abbildung 3.5: Beschéftigungsentwicklung im Fahrzeugbau in Prozent

1999-2004
Region Stuttgart [ 1103
Stuttgart ] 44
Boblingen L 192
Esslingen ] 72
Géppingen ]38
Ludwigsburg [ ]101
Rems-Murr 54l

2003-2004
Region Stuttgart 1.4
Stuttgart 11,9
Bsblingen -06 ||
Esslingen []1.6
Goppingen [] 35
Ludwigsburg [ ]134
Rems-Murr -3,7 I:|

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Obwohl die Beschiftigungsbilanz im Fahrzeugbau in der Region Stuttgart im Jahr
2004 insgesamt positiv ausfallt, verscharft sich die Lage in 2005. Beim Reisebus-
hersteller Neoplan soll das Stuttgarter Werk mit {iber 400 Beschaftigen geschlossen
werden und beim Automobilzulieferer Schefenacker wird es einen Abbau von etwa
120 Stellen geben. Doch auch bei dem bislang Beschiftigung aufbauenden Kfz-
Hersteller DaimlerChrysler wird iber den Abbau von Arbeitsplatzen verhandelt.*’

Zukiinftig gibt es weitere Gefdhrdungspotenziale. Die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit der regionalen Unternehmen beruht auf Verdnderungen der Produktions-
und Arbeitsorganisation sowie neuen Standort- und Logistikstrukturen. Damit ver-
bunden ist tendenziell ein Stillstand bei Arbeitsplatzen oder wie bereits beschrieben
ein Aufbau von Arbeitsplatzen in andern Wirtschaftszweigen. Zu dieser Entwicklung
»haben nicht nur Rationalisierungs- und Globalisierungsprozesse beigetragen, son-
dern auch neue Organisationsformen, Produktionskonzepte und eine Reduzierung der
Fertigungstiefe.“*” Aufgrund neuer technologischer Mdaglichkeiten konnen zunehmend
Dienstleistungen - nicht nur in andere Wirtschaftszweige sondern auch ins Ausland
- verlagert werden, die bisher nicht zur Diskussion standen, wie z.B.: Forschung und
Entwicklung (FuE) oder 1T-Dienstleistungen.*®

36 Stuttgarter Zeitung (30. September 2005): Sindelfingen verliert 3.600 Stellen.

37 Gaebe, Wolf (2004): Wirtschaftlicher Strukturwandel in der Region Stuttgart. In: Zeitschrift fiir
Wirtschaftsgeographie, Jg. 48, Heft 3-4, S. 221.

38 Vgl. Kap. 5.
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Bei einer geschlechtsspezifischen Betrachtung der Beschiftigungsentwicklung zeigt
sich, dass Frauen in den Jahren von 2002 bis 2004 in der Region Stuttgart prozentual
uiberdurchschnittliche Beschiftigungszuwichse erzielen konnten. Fiir Baden-Wiirttem-
berg ist ein verzogerter Effekt zu erkennen. Uber 70 % der von Frauen in Baden-
Wirttemberg seit 1999 hinzugewonnenen Arbeitsplatze entstanden in der Region
Stuttgart und das bei einem Beschiftigtenanteil von 55,6 % der Region an allen in
Baden-Wiirttemberg im Fahrzeugbau Beschiftigten. Diese Effekte resultieren vor
allem aus Zuwichsen bei Verwaltungstatigkeiten und Technischen Diensten. Allerdings
relativieren sich die hohen Wachstumsraten durch das insgesamt niedrigere Niveau der
absoluten Beschiftigtenzahlen von Frauen. Im Jahr 2004 sind Frauen im Fahrzeugbau
immer noch unterreprasentiert, ihr Anteil an den Beschaftigten im Fahrzeugbau in der
Region liegt bei 14,6 % und hat sich seit 2002 um 0,4 Prozentpunkte erhéht. Damit
liegt der Frauenanteil im Jahr 2004 um 0,1 Prozentpunkte iiber dem Landeswert und
um 0,9 Prozentpunkte iiber dem Wert Deutschlands.

Tabelle 3.22: Entwicklung der Beschiftigten im Fahrzeugbau nach Geschlecht

Frauen Manner Gesamt

absolut in % absolut in % absolut in %

Deutschland 1999-2004 12.976 12,2 44,130 6,2 57.106 7,0
2003-2004 2.774 24 9.231 1.2 12.005 1.4
BRD-West 1999-2004  11.807 12,2 37.743 57 49.550 6.6
2003-2004 2.601 2,5 8.002 1.2 10.603 1.3
Bad.-Wiirtt. 1999-2004 3.280 12,9 8.313 51 11.593 6,2

2003-2004 297 1,0 -1.648 -1,0 -1.351 -0,7
Region 1999-2004 2.336 16,9 8.008 9.3 10.344 10,3
Stuttgart 2003-2004 534 3.4 951 1.0 1.485 1.4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Begleiterscheinung der Veranderungen von Produktions- und Arbeitsorganisation
sowie neuer Standort- und Logistikstrukturen ist die fortschreitende funktionale
Tertiarisierung, auf die bereits in den letzten beiden Strukturberichten (2001/02
und 2003) hingewiesen wurde. Das Gewicht von Produktionstitigkeiten verringerte
sich zwischen den Jahren 2002 und 2004 erneut zu Gunsten von Dienstleistungs-
tatigkeiten. In diesem Zeitraum wurden in der Region Stuttgart bei direkten Produk-
tionstitigkeiten (Fertigung und Montage) erneut Stellen abgebaut (-0,3 %). Dem-
gegeniiber konnten Dienstleistungstétigkeiten gewinnen. Insbesondere technische
Dienste sind in der Region Stuttgart deutlich starker reprisentiert als auf Landes- und
Bundesebene. Hervorzuheben ist, dass der Grad der Tertiarisierung in der Region
Stuttgart deutlich ausgeprégter ist als in Baden-Wiirttemberg oder auf Bundesebene.
Der Anteil von Dienstleistungstétigkeiten im Fahrzeugbau liegt in der Region Stuttgart
um 7,2 Prozentpunkte iiber dem bundesweiten Dienstleistungsanteil.
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Tabelle 3.23: Funktionale Gliederung der Beschiftigten im Fahrzeugbau (ohne ,Sonstige
Tatigkeiten")

Beschaftigtenanteil Entwicklung von Frauenanteil im Jahr
am Fahrzeugbau im 2002 bis 2004 in % 2004 in %
Jahr 2004 in %

Deutsch- Baden- Region Deutsch- Baden- Region Deutsch- Baden- Region
land  Wirtt.  Stgt. land  Wartt.  Stgt. land  Wirtt.  Stgt.

Fahrzeugbau insg. 100 100 100 1.7 0,1 3.2 13,7 14,5 14,6
Produktions- 57,0 54,7 50,1 -0,2 -15 -0,3 8,4 7.8 6,9
tatigkeiten

- direkte Produktion 27,6 259 23,7 -3.4 -8,1 -0,5 12,5 11,2 9,3
- indirekte Produktion 26,0 25,5 22,1 4,5 74 0,4 3.8 3,7 2,7
Dienstleistungs- 41,4 43,7 48,6 4,0 10,0 13,1 20,7 22,4 22,2
tatigkeiten

- technische Dienste 16,4 17,9 21,7 4,7 2,5 8,8 7.4 7.2 7.5
- Verwaltung 12,5 13,3 139 6,8 4,5 7.0 41,3 46,2 47,7
- Lager und Verkehr 8,5 74 6,3 -0,7 -1,5 2,5 12,1 1,6 7.4
- kaufmiann. Dienste 1,7 1.4 1,5 2.3 -1,7 7.2 29,3 26,8 28,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die Veranderungen der Beschiftigtenzahlen nach Téatigkeiten zeigen, dass im Fahr-
zeugbau Beschiftigungsabbau oder -aufbau Frauen und Minner anders betrifft.
Frauen waren bei direkten Produktionstitigkeiten von einem prozentual hoheren
Arbeitsplatzabbau betroffen. Demgegeniiber kam es bei indirekten Produktions-
titigkeiten zu einem tberproportional hohen Beschiftigungswachstum bei Frauen.

Der Frauenanteil in der Region in den Produktionsbereichen liegt 2004 wie bereits
2002 bei 6,9 %. Es fand lediglich eine leichte Verschiebung von direkten zu indirekten
Produktionstatigkeiten statt. Im Vergleichszeitraum von 2002 auf 2004 fanden 130
Frauen mehr eine Beschiftigung in der indirekten Produktion (Anstieg um 24,3 %),
wohingegen Ménner einem Beschiftigungsabbau von 0,3 % ausgesetzt waren. Waren
in den Jahren 2000 und 2001 ausschlieBlich Frauen von Beschiftigungsabbau bei
indirekten Produktionstitigkeiten betroffen, so traf es im aktuellen Vergleichszeitraum
auch Manner mit einem Minus von 0,3 %.

Bei Dienstleistungstétigkeiten kam es zu {iberproportional hohem Wachstum in den
Bereichen FuE (31,7 %) und leitende Verwaltung (22,4 %). Allerdings relativieren sich
diese Werte in absoluten Zahlen (172 bzw. 63 Frauen), da das Ausgangsniveau 2002
deutlich niedriger war als bei den mannlichen Beschiftigten.
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Tabelle 3.24: Funktionale Gliederung der Beschéaftigten im Fahrzeugbau nach Geschlecht
in der Region Stuttgart (ohne ,Sonstige Tatigkeiten”)

Frauen Manner Gesamt

2004 Diff. in% 2004 Diff. in% 2004 02/04

02/04 02/04 in %
Fahrzeugbau insg. 16198 1009 66 94435 2431 26 110633 3.2
FELITLATO 3.840 9 -02 51537 -169 -03 55377  -0,3
tatigkeiten
- direkte Produktion 2436 -59  -24 23811  -65  -03 26247  -05
-indirekte Produktion 664 130 243  23.807  -23  -0.1 24.471 17

Dienstleistungs-

e 11.937 1.660 16,2 41.839 4.563 12,2 53.776 13,1
tatigkeiten

- technische Dienste 1.800 291 19,3 22.174 1.638 8.0 23.974 8.8

dar. FuE 714 172 31,7 12.846 1135 9,7 13.560 10,7
- Verwaltung 7.345 478 7,0 8.063 535 7.1 15.408 7.0

dar. leitende

Verwaltung 344 63 22,4 2.201 178 8,8 2.545 10,5
- Lager und Verkehr 511 -1 -2,1 6.422 177 2,8 6.933 2,5
- kaufménnische

Dienste 486 19 4.1 1.202 95 8,6 1.688 7.2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Nach wie vor ist der Fahrzeugbau in der Region Stuttgart die beschiftigungsstarkste
Branche, auch wenn bei Produktionstatigkeiten weiterhin mit stagnierenden Zahlen zu
rechnen ist. Binnenkonjunkturschwéche und Kostendruck hinterlassen hier ihre Spuren
in den Unternehmen, die unverindert hohem Effizienz- und Innovationsdruck®® aus-
gesetzt sind. Unveridndert schwierig stellt sich das Verhiltnis zwischen Kfz-Herstellern
und ihren Zulieferern dar. Auf beiden Seiten fithren Kosten- und Termindruck zu
Qualititsproblemen. Fiir Kfz-Hersteller besteht die Herausforderung darin, einerseits
mit diesem Druck umzugehen und andererseits das Verhdltnis zu den Zulieferern so
zu gestalten, dass es nicht einseitig zu Lasten der Zulieferer gerit.

39 Deutsche Industriebank (2003a): IKB Information. Automobilzulieferer Bericht zur Branche.
Duisseldorf.
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3.3 Maschinenbau

Der Maschinenbau ist nach Umsatz und Beschiftigung die zweitwichtigste Branche
im Verarbeitenden Gewerbe der Region Stuttgart. Die wichtigsten Wirtschaftsgruppen
im Maschinenbau sind nach der Beschaftigtenanzahl die ,,Herstellung von Werkzeug-
maschinen®, die ,Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimmte Wirtschafts-
zweige” (z.B. Bau-, Textil-, Druck-, GieBmaschinen) und die ,Herstellung von sonsti-
gen Maschinen fiir unspezifische Verwendung® (z. B. Hebezeuge, Férdermittel, Motor-
sagen, kidlte- und lufttechnische Erzeugnisse). Zu den groBten Unternehmen des
Maschinen- und Anlagenbaus in der Region Stuttgart gehéren Diirr (Stuttgart) mit
1.594 Arbeitspldtzen in der Region, Eisenmann (Boblingen, 1.660), Festo (Esslingen,
3.100), Gebr. Heller (Niirtingen, 1.650), Index-Werke (Esslingen, 2.050), Karcher
(Winnenden, 1.550), Metabo (Niirtingen, 1.600), M+W Zander (Stuttgart, 1.200),
Schuler (Goppingen, 1.623), Stihl (Waiblingen, 2.843), Thyssen-Krupp Aufzugswerke
(Neuhausen, 1.080) und Trumpf (Ditzingen, 1.676).*° Dazu kommen weitere groBe
Maschinenbauunternehmen wie Bosch-Verpackungstechnik (Waiblingen).

3.3.1 Wirtschaftliche Entwicklung

Die Hauptimpulse fiir die wirtschaftliche Entwicklung des Maschinenbaus in Deutsch-
land kommen unverdndert aus dem Ausland. Selbst der hohe Kurs des Euro verhin-
derte nicht, dass 2004 die Zuwdéchse beim Auslandsumsatz auBerhalb der Eurozone
bei 10,9 % lagen, wihrend der Auslandsumsatz innerhalb der Eurozone um 9,8 %
wuchs. Die hohe Nachfrage aus dem Ausland zeigt aber auch, dass die Branche auch
in Zeiten ungiinstiger Wechselkurse international wettbewerbsfahig ist und sich
auf den Auslandsmarkten auch mit groBen Projekten platzieren kann.* Gleichwohl
besteht fiir den Maschinenbau ein Risiko darin, dass Unternehmen versuchen, ihre
Position auf den internationalen Mirkten auch durch Preiszugestindnisse, die ,.an
das Limit gehen®, zu festigen. Der Inlandsumsatz des Maschinenbaus in Deutschland
legte dagegen nur um 3,6 % zu, woraus sich ein Gesamtumsatzwachstum von 7,1 %
ergibt. In Baden-Wiirttemberg entwickelte sich der Maschinenbau aufgrund einer
noch geringeren Inlandsdynamik etwas schwacher.

40 IHK Region Stuttgart (2004): Bedeutende Unternehmen in der Region Stuttgart. Stuttgart.
41 DIW (2005): Industrieproduktion in Deutschland: Wachstum leicht abgeschwécht. Berlin, S. 388.
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Abbildung 3.6: Umsatz- und Exportentwicklung im Maschinenbau 2004 im Vergleich
zu 2003 (in Prozent)

Gesamtumsatz Inlandsumsatz Auslandsumsatz
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I Deutschland [] Baden-Wiirtt. [ Region Stuttgart

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Das Umsatzwachstum in der Region Stuttgart war 2004 jedoch deutlich geringer
als im Bund und im Land: Beim Gesamtumsatz lag es — verursacht durch ein Minus
beim Inlandsumsatz — um mehr als zwei Prozentpunkte zurlick. Alles in allem kdnnen
die schwachen Inlandsumsitze nach wie vor durch hohe Auslandsumsétze ausgegli-
chen werden. Im Gegensatz zu 2002, als der Export sowohl in Baden-Wiirttemberg
als auch in der Region Stuttgart erstmals seit 1995 zuriickging, gab es nach eher
verhaltenen Zuwichsen 2003 im Jahr 2004 wieder ein Exportwachstum von rund
10 %. Damit liegt die Exportquote in der Region Stuttgart bei 53,3 % im Vergleich
zu 55,2 % im Maschinenbau Baden-Wiirttembergs. Alles in allem konnte der starke
Nachfrageriickgang 2002** wieder abgelost werden durch einen Aufwirtstrend bei
Nachfrage und Produktion. Diese Steigerung ,bringt die Maschinenbauer wieder in
Richtung einer akzeptablen Kapazitdtsauslastung.“®® Trotzdem bestehen weltweit
weiterhin Uberkapazitéiten, so dass sich der Markt zu einem ,Kiufermarkt* wandelt
und die Kunden zunehmend niedrigere Preise durchsetzen kénnen. Daraus entste-
hender Preisdruck ldsst Umsitze und vor allem die Ertrdge im Maschinenbau zusam-
menschrumpfen, wovon vor allem automobilbezogene Maschinenbauunternehmen
betroffen sind.

42 IMU & IAW (2003): Strukturbericht Region Stuttgart 2003. Entwicklung von Wirtschaft und
Beschaftigung. Schwerpunkt: Internationalitdt. Stuttgart, S. 113.
43 Deutscher Sparkassen- und Giroverband (2004): Branchenbericht Maschinenbau. Stuttgart, S. 9.
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Tabelle 3.25: Umsatzentwicklung beim Maschinenbau (in Mrd. Euro)

Gesamtumsatz 1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
(in Mrd. Euro) 99/04 03/04
Deutschland 145,51 158,70 169,98 24,47 16,8 % 11,28 7.1 %
BRD-West 138,09 150,17 160,61 22,52 16,3 % 10,44 7.0 %
Baden-Wiirttemberg 41,58 47,26 50,54 8,96 21,5 % 3,28 6,9 %
Region Stuttgart 13,91 15,38 16,12 2,21 15,9 % 0,74 4,8 %
Stuttgart 2,24 2,40 2,52 0,28 12,5 % 0,12 4,9 %
Boblingen 1,12 1,30 1,21 0,09 8,2 % -0,09 -7.2 %
Esslingen 4,59 4,76 513 0,54 11,8 % 0,37 7.7 %
Goppingen 1,27 1,17 1,26 -0,01 -0,5 % 0,09 8,1 %
Ludwigsburg 2,02 2,39 2,67 0,65 31,9 % 0,28 11,4 %
Rems-Murr-Kreis 2,67 3,36 3,33 0,66 24,8 % -0,03 -0,7 %
Auslandsumsatz 1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
(in Mrd. Euro) 99/04 03/04
Deutschland 68,01 81,47 89,95 21,94 32,3 % 8,48 10,4 %
BRD-West 66,12 78,67 86,86 20,74 31,4 % 8,19 10,4 %
Baden-Wiirttemberg 20,36 25,23 27,90 7,54 37,1 % 2,67 10,6 %
Region Stuttgart 6,77 7,82 8,59 1,82 26,8 % 0,77 9,9 %
Inlandsumsatz 1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
(in Mrd. Euro) 99/04 03/04
Deutschland 77,49 77,23 80,03 2,54 3.3% 2,80 3,6 %
BRD-West 71,97 71,50 73,75 1,78 2,5 % 2,25 3,1 %
Baden-Wiirttemberg 21,23 22,03 22,64 1,41 6,6 % 0,61 2,8 %
Region Stuttgart 713 7,57 7,53 0,40 5,6 % -0,04 -0,5 %

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Wihrend des starken Umsatzwachstums in der zweiten Hilfte der 1990er Jahre
gewann der Maschinenbau der Region Stuttgart einen immer gréBeren Anteil am
Maschinenbau Baden-Wiirttembergs, er stieg bis 1998 auf 35,4 %. Seit 1999 aller-
dings sank der Anteil kontinuierlich auf knapp 32 % im Jahr 2004, mithin wichst der
Maschinenbau nur noch unterdurchschnittlich im Vergleich zu den anderen Regionen
Baden-Wiirttembergs. Trotzdem bleibt die Region Stuttgart im Maschinenbau die
mit Abstand bedeutendste Region. An zweiter Stelle folgt die Region Rhein-Neckar-
Odenwald mit einem Umsatzanteil von 11,8 %, gefolgt von Heilbronn-Franken
(8,3 %) und Bodensee-Oberschwaben (6,9 %). Die stirkste Dynamik gab es in den
letzten Jahren in den Regionen Siidlicher Oberrhein und Heilbronn-Franken.
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Tabelle 3.26: Anteile ausgewidhlter Regionen Baden-Wiirttembergs am
Maschinenbau-Umsatz im Land (Top-3-Regionen)

Region (Ranking) 1996 1998 2000 2002 2004

1. Region Stuttgart 34,8 % 35,4 % 32,6 % 32,0 % 31,9 %
2. Rhein-Neckar-Odenwald 13,4 % 13,0 % 12,7 % 13.7 % 11,8 %
3. Heilbronn-Franken 7.2 % 6,8 % 7,7 % 7.8 % 8.3 %

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Innerhalb der Region gab es Veridnderungen bei der Bedeutung des Maschinenbaus
in den einzelnen Kreisen: Den groBten Umsatzanteil in der Region Stuttgart hat
weiterhin der Maschinenbau im Kreis Esslingen mit fast 32 % vor dem Rems-Murr-
Kreis mit gut 20 %. Inzwischen wird im Kreis Ludwigsburg ein hoherer Umsatz als
im Stadtkreis Stuttgart erwirtschaftet. Betrachtet man den Zeitraum 1999 bis 2004,
so liegt die groBte Umsatzdynamik in den Kreisen Ludwigsburg (31,9 %) und Rems-
Murr (24,8 %), wobei letzterer in den vergangenen zwei Jahren wieder einbiiBte. Eine
geringe Dynamik gab es bei den zwei Kreisen, die den kleinsten Umsatzanteil haben:
Der Maschinenbau im Kreis Boblingen wuchs in fiinf Jahren nur um nominal 8,2 %,
in Goppingen gab es gar einen leichten Riickgang um 0,5 %. Im Kurzfrist-Vergleich
des Jahres 2004 mit 2003 sind der starke Umsatzriickgang im Kreis Boblingen
(-7,2 %) und das Wachstum in Ludwigsburg (11,4 %) hervorzuheben. Die Exportquote
schwankt erheblich zwischen den sechs Kreisen. Der Stadtkreis Stuttgart ist mit 34,6 %
am starksten binnenorientiert, der Rems-Murr-Kreis mit Unternehmen wie Stihl und
Bosch-Verpackungstechnik ist mit 62,6 % der im Maschinenbau am meisten export-
orientierte Kreis der Region Stuttgart.

Tabelle 3.27: Anteile der Kreise der Region Stuttgart an den Umsatzen im Maschinenbau
in der Gesamtregion in den Jahren 1998, 2000, 2002 und 2004

Umsatz 2004 Umsatzanteile in %

in Tsd. Euro 1998 2000 2002 2004
Stuttgart 2.523.190 19,6 % 17,0 % 15,1 % 15,7 %
Boblingen 1.211.221 7.8 % 7.3 % 7,7 % 7.5 %
Esslingen 5.129.567 32,0 % 31,8 % 30,6 % 31,8 %
Gdppingen 1.259.321 8,5 % 8,9 % 8.5 % 7.8 %
Ludwigsburg 2.665.083 15,1 % 14,8 % 14,9 % 16,5 %
Rems-Murr-Kreis 3.331.886 16,9 % 20,1 % 23,2 % 20,7 %

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen
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Tabelle 3.28: Verdnderungen des Umsatzes im Maschinenbau im Jahr 2005 gegeniiber
dem jeweiligen Vorjahreszeitraum

Gesamtumsatz  Inlandsumsatz Auslandsumsatz

1. Quartal 2005 Baden-Wiirttemberg 0,0 % -4,1 % 3.3 %
Region Stuttgart -5,7 % -10,0 % -2,1 %
2. Quartal 2005 Baden-Wiirttemberg 9.2 % 6,8 % 11,1 %
Region Stuttgart 5.2 % 5,1 % 5.3 %

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Die aktuelle Entwicklung im Jahr 2005 zeigt ab dem zweiten Quartal eine Erholung
beim Maschinenbau Baden-Wiirttembergs, die vor allem durch Zuwichse beim
Auslandsumsatz gestiitzt wird. Durchweg deutlich schlechter als im gesamten Bundes-
land entwickelte sich der Maschinenbau in der Region Stuttgart, wodurch sich ihre
fiihrende Rolle bei diesem Industriezweig weiterhin verringert. Wahrend die Umsitze
vor allem im Frithjahr kriftig gegeniiber dem Vorjahreszeitraum zulegten, tendierten
die Auftragseingange schlechter - ein Zeichen, dass der Schwung im Maschinen-
bauland Baden-Wiirttemberg bald wieder verloren gehen kdnnte.

Tabelle 3.29: Verinderungen des Auftragseingangsindex (Volumen) im Maschinenbau
gegeniiber dem jeweiligen Vorjahreszeitraum in Baden-Wiirttemberg

Gesamt Inland Ausland
Jan.-Juli 2005 gegen Jan.-Juli 2004 -3,2 % -5,5 % -1,4 %
2004 zu 2003 9,4 % 5,9 % 12,3 %
2003 zu 2002 -0,3 % -4,9 % 4,0 %
Indexwert im Juli 2005 (Basis 2000 = 100) 104,8 94,4 14,2

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Fiir Deutschland rechnet das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung angesichts der
insgesamt steigenden Auslandsnachfrage fiir 2005 mit einer Produktionssteigerung
um 3,0 %. ,,Bei einer anhaltend hohen Nachfrage aus dem Ausland und der im nichs-
ten Jahr erwarteten konjunkturellen Erholung im Inland wird sich das Wachstum der
Produktion von Maschinen im Tempo dieses Jahres fortsetzen und abermals 3 %
betragen.“* Commerzbank Research geht fiir 2005 von einem Produktionswachstum
von 3,8 % aus. Dagegen deutet sich fiir 2006 nur eine geringe Dynamik an, es
wird ein Produktionswachstum von 1,0 % prognostiziert.*® Laut dieser Prognose

44 DIW (2005): Industrieproduktion in Deutschland: Wachstum leicht abgeschwécht. Berlin, S. 389.
45 Commerzbank Research (2005): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Sept. 2005,
S.12.
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werden im Jahr 2005 noch einmal Arbeitspldtze abgebaut (-1,3 %), fiir 2006
geht Commerzbank Research dann von einem Ende des Beschiftigtenabbaus im
Maschinenbau Deutschlands aus (0,0 %).

3.3.2 Beschiftigungsentwicklung

Im Maschinenbau der Region Stuttgart waren zum 30.06.2004 rund 69.300 Personen
beschiftigt. Damit fiel die Beschiftigtenzahl in dieser Schliisselindustrie erstmals
unter 70.000. Trotzdem ist der Maschinenbau mit einem Beschéaftigtenanteil von
18,4 % am Verarbeitenden Gewerbe die zweitstirkste Industriebranche der Region
Stuttgart. In Baden-Wiirttemberg liegt der Anteil der Maschinenbau-Beschiaftigten
am Verarbeitenden Gewerbe mit 19,9 % noch hoher als in der Region, wahrend er
in Westdeutschland mit 15,3 % und in Deutschland mit 14,8 % deutlich niedriger
ist. Die Beschaftigungsentwicklung im Maschinenbau verlief in der Region Stuttgart
jedoch dramatisch schlechter als im Bund und im Land. Nach einem Zwischenhoch
im Jahr 2001 mit 75.600 Beschaftigten wurden bis 2004 in den Maschinenbau-
Unternehmen der Region Stuttgart 6.300 Beschiftigte abgebaut. Im mittelfristi-
gen Vergleich seit 1999 gab es mit -7,0 % einen deutlich stirkeren prozentualen
Riickgang als in Baden-Wiirttemberg (-0,7 %) und in Deutschland (-3,9 %). Fur
Baden-Wiirttemberg ist jedoch ein Zuordnungseffekt zu beriicksichtigen, 2004 wur-
den im Vergleich zu 2003 in einem Kreis auBerhalb der Region Stuttgart rund 6.000
Beschiftigte eines groBen Unternehmens neu dem Maschinenbau zugeordnet (zuvor
Fahrzeugbau).

Abbildung 3.7: Verdnderung der Beschiftigung im Maschinenbau 1999 bis 2004 in
Deutschland, Baden-Wiirttemberg und in der Region Stuttgart
(Index 1999 = 100)
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die beschiftigungsstarksten Kreise im Maschinenbau sind Esslingen und der Rems-
Murr-Kreis mit Beschaftigtenanteilen von 28,9 % und 22,1 % an der Region. Diese
beiden Kreise liegen auch beim landesweiten Vergleich von , Top-Branchen in den
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Stadt- und Landkreisen Baden-Wiirttembergs“ unangefochten an der Spitze.*® Die
geringsten Anteile in der Region haben Boblingen (6,6 %) und Stuttgart (10,5 %); im
Mittelfeld liegen Ludwigsburg (18,7 %) und Géppingen (13,2 %).

Tabelle 3.30: Beschéftigtenentwicklung im Maschinenbau*’

1999 2003 2004 Diff.99/04 in% Diff.03/04 in %

Deutschland 1.044.930 1.029.056 1.004.346  -40.584 -39 -24.710 -2,4
BRD-West 947.682  932.528  908.675 -39.007 -4,1 -23.853 -2,6
Bad.-Wiirttemb. 268.499  266.535 266.724 -1.775 -0,7 189 0,1
Region Stuttgart 74.529 71.213 69.342 -5.187 -7.0 -1.871 -2,6
Stuttgart 9.243 7.618 7.315 -1.928 -20.9 -303 -4,0
Boblingen 5.796 4.853 4.561 -1.235 -21.3 -292 -6,0
Esslingen 20.879 20.106 20.017 -862 -4,1 -89 -0,4
Goppingen 10.064 9.195 9.159 -905 -9.0 -36 -0,4
Ludwigsburg 13.744 13.630 12.967 =777 -5,7 -663 -4,9
Rems-Murr-Kreis 14.803 15.811 15.323 520 3,5 -488 -3,1

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

In der Mittelfrist-Betrachtung seit 1999 gibt es nur einen Kreis in der Region mit
Beschaftigungsaufbau: Tm Rems-Murr-Kreis kamen bis 2002 Arbeitspldtze im
Maschinenbau hinzu, seither gibt es zwar einen Abbau, der positive Saldo lag jedoch
2004 immer noch bei 520 Beschiftigten (+3,5 %). In den restlichen Kreisen der
Region wurde zum Teil massiv Beschiftigung abgebaut. Die hohen Verluste beim
Maschinenbau im Stadtkreis Stuttgart setzen sich fort. Nachdem es bereits seit
Anfang der 1990er Jahre einen starken Riickgang gab, hat die Zahl der Beschéaftigten
seit 1999 nochmals um fast 2.000 abgenommen (-20,9 %). Dabei wirken allgemeine
wirtschaftliche Entwicklungen und einzelbetriebliche Entscheidungen zusammen: Vom
Konkurs von Maschinenbauunternehmen tiber Verlagerungen kompletter Betriebe (in
die Region und dartiber hinaus) bis hin zur Verlagerung der Produktion oder von
Teilen der Produktion reicht das Spektrum.*® Die ,Stadtflucht des Maschinenbaus®*
setzt sich weiterhin fort. Sehr starker Beschiftigungsabbau im Maschinenbau ist auch
im Landkreis Béblingen zu verzeichnen, wo von 1999 bis 2004 mehr als 1.200 Arbeits-
platze weggefallen sind (-21,3 %).

46 Schwarz, Thomas (2005): Die Top-Branchen in den Stadt- und Landkreisen Baden-Wiirttembergs.
In: Statistisches Monatsheft Baden-Wiirttemberg, H. 5/2005, S. 32-35.

47 Fir Baden-Wirttemberg (und damit auch die tibergeordneten Raumeinheiten) ist im Jahr 2004
der bereits erwdhnte ,Zuordnungseffekt" zu berlicksichtigen. In einem Kreis auBerhalb der
Region Stuttgart wurden 6.000 bisher dem Fahrzeugbau zugeordnete Beschaftigte nunmehr dem
Maschinenbau zugeordnet, was den Vergleich des Jahres 2004 mit den Vorjahren verzerrt.

48 Dispan, Jirgen; Seibold, Bettina (2003): Perspektiven der Wirtschaft in Stuttgart. Industrie und
unternehmensorientierte Dienstleistungen in der Stadt. Stuttgart, S. 22.

49 IMU & IAW (2002): Strukturbericht 2001/02. Stuttgart, S. 108; mit Beispielen fiir die ,Stadtflucht"
kleinerer und mittlerer Unternehmen in Stuttgart-Zuffenhausen auf S. 79-82.
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Beim heterogenen Wirtschaftszweig Maschinenbau lohnt ein genauerer Blick auf
die einzelnen Sparten. Im Jahr 2004 arbeitete der groBte Teil der Beschiftigten des
Maschinenbaus mit fast 40 % in der Gruppe ,Herstellung von Werkzeugmaschinen®,
zu der neben den klassischen Werkzeugmaschinen fiir die Metallbearbeitung (z.B.
TransferstraBen, Drehmaschinen) auch handgefihrte Elektrowerkzeuge (z.B. Bohr-
maschinen) gehdren. Die starke Ausrichtung auf den Werkzeugmaschinenbau ist eine
Besonderheit der Region, die Beschiftigtenanteile in Baden-Wiirttemberg und in
Deutschland liegen mit 25,2 % bzw. 20,2 % deutlich niedriger. Mit jeweils iber 20 %
der Beschiftigten folgen die ,Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimmte
Wirtschaftszweige wie Bau-, Textil-, Druck-, GieBmaschinen und die ,Herstellung
von sonstigen Maschinen fiir unspezifische Verwendung“ wie Hebezeuge, Fordermittel
sowie kalte- und lufttechnische Erzeugnisse. Weitere wichtige Wirtschaftsgruppen
sind die ,Herstellung von Maschinen fiir die Erzeugung und Nutzung von mecha-
nischer Energie“ wie Getriebe, Antriebselemente, Armaturen, Kompressoren und die
~Herstellung von Haushaltsgeraten® wie Waschmaschinen.

Tabelle 3.31: Beschéaftigtenentwicklung in ausgewéhlten Sparten des Maschinenbaus
in der Region Stuttgart

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
99/04 03/04

Maschinenbau insgesamt 74529 71.213 69342 -5.187 -7,0 -1.871 -2,6
Maschinen fiir Erzeugung

und Nutzung mechanischer

Energie 6.847 6.594 6.288 -559 -8,2 -306 -4,6
Hebezeuge, Fordermittel,

Lufttechnik, sonstige

Maschinen 15935 14.668 14.467 -1.468 -9,2 -201 -1.4
Werkzeugmaschinenbau 27.002 27.461  26.697 -305 -1.1 -764 -2,8
Maschinen fiir sonstige

Wirtschaftszweige (Bau,

Druck, etc.) 17.964  16.051 15.562  -2.402 -13.4 -489 -3.0
Haushaltsgerate 6.243 6.124 6.042 -201 -3.2 -82 -1.3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Eine relativ stabile Entwicklung zeigt sich im mittelfristigen Vergleich im Werk-
zeugmaschinenbau, bei dem zwar zunichst Beschaftigung aufgebaut und dann
wieder abgebaut wurde, es insgesamt von 1999 bis 2004 jedoch nur einen Abbau
um 300 Arbeitsplitze gab (-1,1 %). Die stirksten Arbeitsplatzverluste gab es bei
Maschinenherstellern fiir sonstige Wirtschaftszweige mit einem Abbau von 2.400
Beschiftigten (-13,4 %) und bei Herstellern von Hebezeugen, Fordermitteln und
Lufttechnik mit einem Abbau von knapp 1.500 Beschiftigten (-9,2 %).
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Mittlerweile {iben in der Region Stuttgart 53,9 % der Maschinenbau-Beschéftigten
Dienstleistungstitigkeiten aus, nur noch 45,1 % sind in der Produktion tétig. Damit
ist in der Region der Anteil von Produktionstitigkeiten deutlich geringer als in Baden-
Wiirttemberg (52,8 %) und in Deutschland (54,7 %). Entsprechend wurden zwischen
1999 und 2004 in der Region Stuttgart iiberproportional Fertigungsarbeitsplatze
abgebaut (-11,6 %, -4.106 Beschiftigte). Selbst bei den Dienstleistungstatigkeiten
gab es zwischen 1999 und 2004 einen Stellenabbau (-1.389 Beschiftigte), der v.a.
distributive Tétigkeiten (,Lager und Verkehr* mit -732 Beschiftigten) betraf. Lediglich
in den Tatigkeitsbereichen ,Forschung und Entwicklung” (+314 Beschiftigte, +4,7 %)
und ,Leitende Verwaltung” (+135 Beschiftigte, +6,0 %) gab es einen leichten
Beschiftigungsaufbau im Maschinenbau der Region Stuttgart.

Tabelle 3.32: Funktionale Gliederung der Maschinenbau-Beschéaftigten in Deutschland,
in Baden-Wiirttemberg und in der Region Stuttgart (ausgewihlte
Berufsklassen) (ohne ,Sonstige Tatigkeiten")

Beschiftigtenanteile  Entwicklung von  Frauenanteil im Jahr
2004 (in %) 1999 bis 2004 (in %) 2004 (in %)

D BW RS D BW RS D BW RS

Maschinenbau insg. 100 100 100 -39 -07 -70 16,7 182 192
Produktionstatigkeiten 54,7 528 45/ -65 -38 -11,6 72 9,2 8,7
Dienstleistungstatigkeiten 445 464 539 -1.2 22 -36 282 284 279
technische Dienste 190 200 246 -02 47 -02 9,4 98 10,0
Verwaltung 15,8 16,3 18,7 0,2 3.3 -2,8 54,8 55,4 53,1
Lager und Verkehr 55 5,6 49 -67 -48 -17,7 150 152 18,1
kaufménnische Dienste 2,7 29 40 -12 -12 -29 232 223 248

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Gut 80 % der Beschiftigten im Maschinenbau sind Ménner. Frauen sind im Maschi-
nenbau mit seiner stark geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung vor allem in den
Dienstleistungstatigkeiten zu finden. Je nach Tétigkeit treten dabei noch stirkere
geschlechtsspezifische Unterschiede zu Tage: So weisen die ,personenbezogenen
Dienstleistungstitigkeiten“ (zu denen Sozialdienste sowie Hauswirtschafts- und Reini-
gungstatigkeiten gehoren) einen hohen Frauenanteil auf. In der Verwaltung liegt der
Frauenanteil bei 53 %, wogegen ihr Anteil in der Teilgruppe ,Leitende Verwaltung®
nur bei 12 % liegt. In der ,Forschung und Entwicklung®, einem weiteren Bereich mit
hohen Qualifikationsanforderungen, sind zu 95 % Manner tétig.
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Tabelle 3.33: Entwicklung der Beschiftigten im Maschinenbau zwischen 1999 und 2004
nach Geschlecht

Manner Frauen Gesamt

1999-2004 in%  1999-2004 in%  1999-2004 in %

Deutschland -29.857 -3,4 -10.727 -6,0 -40.584 -39
BRD-West -29.083 -3,7 -9.924 -6,1 -39.007 -4,1
Baden-Wiirttemberg 448 0,2 -2.223 -4.4 -1.775 -0,7
Region Stuttgart -3.887 -6,5 -1.300 -8,9 -5.187 -7.0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Eine Schliisselposition nimmt im Maschinenbau die Teilbranche ,Herstellung von
Werkzeugmaschinen® ein. Zum einen wird fast jede Maschinenart mit Werkzeug-
maschinen produziert, zum anderen gehen von ihr wesentliche Impulse fiir die
Weiterentwicklung in der Automobilindustrie sowie der gesamten Elektro- und
Metallindustrie aus.”® Werkzeugmaschinen werden also fiir die Produktion von mor-
gen gebaut. Wie kaum eine andere Branche ist der Werkzeugmaschinenbau daher
konfrontiert mit technologischen und dkonomischen Trends, aber auch mit den
Anforderungen der Abnehmer aus der Industrie. Nun zeichnet sich seit einigen Jahren
bereits ein radikaler Wandel im Werkzeugmaschinenbau ab. Wesentliche Faktoren die-
ses Strukturwandels, der auch auf andere Teilbranchen des Maschinenbaus iibertrag-
bar ist, sind: *'

m Stark erhohter Preisdruck durch Abnehmer (vor allem aus der Automobilindustrie)
und Kostenwettbewerb der Werkzeugmaschinenhersteller,

®  Wandel der internationalen Markte mit einem starken Bedeutungsgewinn Chinas
und der immer groBeren Rolle ,globalisierter Standortkonzepte®,

®  Marktgetriebene Trends wie Standardisierung, Modularisierung, Plattformstrate-
gien, ,Downsizing“, Orientierung auf Gesamtlebenszykluskosten sowie das
immer stirkere Gewicht von Service und produktbegleitenden Dienstleistungen,

= Technologietrends wie Hochleistungsprozesse, Mikrotechnologie, Lasertechno-
logie, Direktantriebe,

® Wandel der Produktionsprozesse hin zu FlieBfertigung und synchroner
Produktion.

50 IG Metall (2005): Branchenreport Werkzeugmaschinenbau. Frankfurt.
51 Vgl. Schwerpunktkapitel ,Innovationen in den Schliisselbranchen der Region Stuttgart” zum
Produktionstechnik-Cluster.
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Strukturwandel und technischer Fortschritt wirken sich stark auf die Beschiftigung
im Maschinenbau aus. Gleichzeitig ist der Weltmarkt fiir Produkte des Maschinenbaus
begrenzt. So ist selbst bei einer giinstigen Entwicklung der Wettbewerbsfiahigkeit
deutscher Unternehmen ,eher ein Riickgang der Beschiftigung zu erwarten.“*?
Dariiber hinaus setzt sich der Wandel weg vom gewerblichen Bereich hin zu
Angestelltentidtigkeiten fort und auch der Anteil geringer Qualifizierter geht zu
Gunsten der gut ausgebildeten Fachkrifte und Ingenieure zuriick - beides Effekte, die
auf eine Metropolregion wie Stuttgart in besonderem MaBe zutreffen.

3.4 Elektrotechnik, luK-Technologien

Die Branche Elektrotechnik (inklusive Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien) entspricht hier dem in der Statistik ausgewiesenen Wirtschaftszweig ,Herstellung
von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen; Elektrotechnik,
Feinmechanik und Optik® Dieser Wirtschaftszweig umfasst ein weites Spektrum von
Teilbranchen, das von der Herstellung von Elektrokabeln und Elektrizititsverteilungs-
anlagen iber die design-intensive Produktion von Lampen, die FuE-intensive Mess-
und Navigationstechnik, die Fertigung elektrischer Ausriistungen fiir Motoren und
Fahrzeuge, die Hardwareherstellung der Informations- und Telekommunikationstechno-
logie bis zur Chipproduktion und Medizintechnik reicht. Obwohl es sich demnach
im Grunde um einen {iber den Kernbereich der klassischen Elektrotechnik hinaus
erweiterten Wirtschaftszweig — mit einer breiten Palette verschiedener Erzeugnisse
- handelt, wird im Folgenden von Elektrotechnik gesprochen. GroB wie die Palette
der Produkte ist auch das Spektrum der Unternehmen, die diese Branche in der
Region Stuttgart pragen. Dadurch ergeben sich jedoch auch wirtschaftssystematische
Zuordnungsprobleme bei Unternehmen wie u. a. Bosch®, IBM** und Bauknecht®®.
Folgende Unternehmen, die sich der Elektrotechnik zuordnen, sind in der Liste der
bedeutenden Unternehmen der Region Stuttgart 2004 vertreten.>® Die Entwicklung
der Arbeitsplatze bei diesen ,GroBen der Elektrotechnik® gibt bereits einen Hinweis
auf die Branchenentwicklung in der Region Stuttgart und auf Outsourcing-Effekte in
der Elektrotechnik und den luK-Technologien.

52 RWI (2005): Beschiftigungswirkungen von Forschung und Innovation. Essen, S. 196.

53 Im Falle der Robert Bosch GmbH - dem weltweit groBten Automobilzulieferer - ist die wirtschafts-
systematische Zuordnung der Kfz-Elektrobezogenen Bereiche nicht einfach, weil neben der Kate-
gorie Elektrotechnik auch die Kategorie Fahrzeugbau (Kfz-Teileherstellung) in Frage kommt. So
sind die entsprechenden Bereiche von Bosch in der Industriestatistik des Statistischen Landesamts
dem Fahrzeugbau zugeordnet und in der Beschaftigtenstatistik der Bundesanstalt fiir Arbeit der
Elektrotechnik (Herstellung von elektrischen Ausriistungen fiir Motoren und Fahrzeuge). Darliber
hinaus sind andere Bereiche wie Bosch-Verpackungstechnik dem Maschinenbau zugeordnet.

54 Die IBM Deutschland GmbH ist nur in der Beschaftigtenstatistik der Elektrotechnik zugeordnet, in
der Industriestatistik des Statistischen Landesamts wird IBM nicht mehr gefiihrt, weil der Dienst-
leistungsanteil deutlich iberwiegt.

55 Die Bauknecht Hausgeridte GmbH ordnet sich selbst der Branche ,Elektrotechnik/Hausgerate” zu,
wird in der amtlichen Statistik jedoch als ,Herstellung von elektrischen Haushaltsgerdaten” dem
Maschinenbau zugeordnet.

56 IHK Region Stuttgart (2004): Bedeutende Unternehmen in der Region Stuttgart. Stuttgart.
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Tabelle 3.34: Bedeutende Unternehmen der Elektrotechnik und die Anzahl der
Arbeitsplitze in der Region Stuttgart

Unternehmen 2001 2004
Agilent Technologies Deutschland GmbH 2.200 1.400
Alcatel SEL AG 6.640 4.837
Bauknecht Hausgeridte GmbH 1.450 1.600
Robert Bosch GmbH 25.700 25.968
Hewlett-Packard GmbH 4.500 k.A.
IBM Deutschland GmbH 7.070 5.200
Lapp Holding AG 1.000 1.000
Marconi Communications GmbH 1.600 1.000
Siemens AG 3.470 3.000

3.4.1 Wirtschaftliche Entwicklung

Die Elektrotechnik gehért mit dem Fahrzeugbau und dem Maschinenbau zu den
Schliisselbranchen des Verarbeitenden Gewerbes in der Region Stuttgart. Mit knapp
9,2 Mrd. Euro Umsatz erreichte sie im Jahr 2004 einen Anteil von 11,4 % am Ver-
arbeitenden Gewerbe. Damit entwickelte sich der Umsatz seit dem Boomjahr 2000
stark riickldufig. Zwar gab es 2004 nur noch ein Minus von 0,9 %, jedoch ging im
Jahr zuvor der Elektrotechnik-Umsatz in der Region Stuttgart um ,erdrutschartige®
10,6 % gegeniiber 2002 zuriick. Ein krédftiges Minus von 8,8 % war bereits 2002 im
Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen, nachdem der Umsatz bereits 2001 nachlie3
(-4,7 % im Vergleich zu 2000). Da die Industriestatistik den nominalen, also nicht
preisbereinigten Umsatz ausweist, unterzeichnet der Riickgang sogar noch die tat-

Quelle: IHK Region Stuttgart 2001, 2004

sachliche Entwicklung (realer Umsatz).

Abbildung 3.8: Entwicklung des nominalen Umsatzes in der Elektrotechnik 1999 bis
2004 in Deutschland, Baden-Wiirttemberg und in der Region Stuttgart
(Index 1999 = 100)
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen
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Abbildung 3.9: Umsatz- und Exportentwicklung bei der Elektrotechnik 2004
im Vergleich zu 2003 (in Prozent)
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Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Im Vergleich zu Deutschland und zu Baden-Wiirttemberg ist in der Region Stuttgart
bereits seit 2000 eine stark negative Umsatzentwicklung zu konstatieren. Bis 2002 war
fiir diesen Negativtrend allein die duBerst schlechte Entwicklung der Auslandsumsitze
in der Region Stuttgart verantwortlich. Wihrend die Auslandsumsdtze im Vergleich
der Jahre 2002 mit 2000 mit einem Riickgang um ein Fiinftel deutlich stirker als in
den Vergleichsriumen nachlieBen, wirkten die Inlandsumsitze in diesem Zeitraum als
stabilisierender Faktor in der Abwirtsbewegung. Somit ging auch die Exportquote
von 2000 bis 2002 um 5 Prozentpunkte auf 51 % zurlick. Seit 2002 gingen jedoch
sowohl Inlands- als auch Auslandsumsatze in der Region zuriick, die Entwicklung
entkoppelte sich zunehmend von der landes- und bundesweiten Umsatzentwicklung
in der Elektrotechnik. 2004 lag die Exportquote bei der Elektrotechnik in der Region
Stuttgart weiterhin bei 51,1 %, in Baden-Wiirttemberg bei 48,4 % und in Deutschland
bei 47,0 %.
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Tabelle 3.35: Umsatzentwicklung bei der Elektrotechnik in Mrd. Euro (Landkreise
Boblingen und Ludwigsburg fallen 1999 unter Geheimhaltung)

Gesamtumsatz 1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
(in Mrd. Euro) 99/04 03/04
Deutschland 151,01 167,65 177,09 26,08 17.3 % 9,44 5,6 %
BRD-West 141,36 153,97 161,70 20,34 14,4 % 773 5,0 %
Baden-Wiirttemberg 33,20 35,17 36,86 3,65 11,0 % 1,69 4,8 %
Region Stuttgart 10,51 9,28 9,19 -1,31 -12,5 % -0,09 -0,9 %
Stuttgart 2,23 1,75 1,89 -0,34 -15,2 % 0,14 7.9 %
Boblingen X 3,27 2,79 X X -0,47 -14,4 %
Esslingen 1,71 2,00 2,03 0,31 18,1 % 0,03 1.3 %
Goppingen 0,20 0,22 0,23 0,03 12,9 % 0,01 6,2 %
Ludwigsburg X 1.30 1,43 X X 0,13 10,0 %
Rems-Murr-Kreis 1,01 0,75 0,82 -0,19 -18,4 % 0,07 9,9 %
Auslandsumsatz 1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
(in Mrd. Euro) 99/04 03/04
Deutschland 61,66 75,01 83,17 21,51 349 % 8,16 10,9 %
BRD-West 59,20 70,20 77,16 17,97 30,3 % 6,97 9,9 %
Baden-Wiirttemberg 15,54 16,53 17,85 2,31 14,8 % 1,32 8,0 %
Region Stuttgart 547 473 4,69 -0,78 -14,3 % -0,04 -0,8 %
Inlandsumsatz 1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
(in Mrd. Euro) 99/04 03/04
Deutschland 89,36 92,64 93,92 4,57 5.1 % 1,28 1.4 %
BRD-West 82,16 83,78 84,54 2,38 2,9 % 0,76 0,9 %
Baden-Wiirttemberg 17,66 18,64 19,01 1,35 7.6 % 0,37 2,0 %
Region Stuttgart 5,03 4,55 4,50 -0,53 -10,6 % -0,05 -1.1 %

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Den gréBten Umsatzanteil an der Elektrotechnik nach Kreisen in der Region Stuttgart
hat Boblingen mit 30,4 %. Der Landkreis Boblingen biiBt seine Vormachtstellung in
der Region jedoch zunehmend ein: Zwar liegen fir Béblingen (wie auch fir Ludwigs-
burg) aus Geheimhaltungsgriimden bis 2003 keine Zahlen vor. Nach den Berech-
nungen im Strukturbericht 2003 ist jedoch davon auszugehen, dass in Boblingen
gemeinsam mit dem Landkreis Ludwigsburg im Jahr 2002 gut 50 % des Umsatzes
der Region erwirtschaftet wurden. Die Entwicklung in den ,zusammengefassten
Landkreisen Boblingen/Ludwigsburg® verlief seit 2000 jedoch deutlich schlechter als
in der restlichen Region: Beim Gesamtumsatz lag der Riickgang im Vergleich 2002
zu 2000 bei -20,8 %, beim Inlandsumsatz bei -8,4 % und beim Auslandsumsatz
gar bei -26,3 %. Im Jahr 2004 gab es im Landkreis Boblingen — mitverursacht durch
den schwachen Halbleitermarkt - im Vergleich zum Vorjahr mit -14,4 % wieder-
um einen starken Umsatzriickgang, der sich aus -15,4 % beim Auslandsumsatz und



IMU & IAW

-11,8 % beim Inlandsumsatz zusammensetzt. Trotz der starken Riickgdnge bei den
Auslandsumsitzen liegt die Exportquote im Kreis Boblingen bei 71,8 % im Vergleich
zu 51,1 % in der Region Stuttgart.

Tabelle 3.36: Anteile der Kreise der Region Stuttgart an den Umsidtzen der Elektro-
technik in der Gesamtregion in den Jahren 1998, 2000, 2002 und 2004

Umsatz 2004 Umsatzanteile in %
in Tsd. Euro 1998 2000 2002 2004
Stuttgart 1.892.261 25,5 % 18,1 % 21,2 % 20,6 %
Boblingen 2.794.304 X X X 30,4 %
Esslingen 2.025.416 17,1 % 15,6 % 18,7 % 22,0 %
Géppingen 229.582 2,3 % 2,1 % 2,1 % 2,5 %
Ludwigsburg 1.430.590 X X X 15,6 %
Rems-Murr-Kreis 821.122 9,8 % 8,9 % 7.7 % 8,9 %

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Schon seit Jahren biiBt die Region Stuttgart bei der Industriebranche Elektrotechnik
im Vergleich mit anderen Regionen Baden-Wiirttembergs deutlich an Boden ein.
Gemessen am Landeswert lag der Umsatzanteil der Region im Jahr 1996 noch bei
fast 35 0b, 2004 dagegen nur noch bei weniger als 25 %. Im Vergleich der Jahre
2004 mit 2002 ging der Elektrotechnik-Umsatz in der Region Stuttgart um -11,5 %
zuriick; ein Einbruch, der in keiner anderen Region des Landes auch nur annéa-
hernd beklagt werden musste. Trotzdem bleibt die Region Stuttgart die fithrende
~Elektrotechnik-Region“ im Lande. Den zweitgréBten Anteil an der Elektrotechnik hat
die Region Mittlerer Oberrhein mit Karlsruhe als Oberzentrum, gefolgt von der Region
Schwarzwald-Baar-Heuberg, deren hoher Anteil mit auf die regionalwirtschaftliche
Stirke in der Medizintechnik (,Medizintechnik-Cluster Tuttlingen®) zuriickzufiih-
ren ist. Gerade die Region Mittlerer Oberrhein entwickelte sich in den letzten zwei
Jahren mit einem Umsatzplus von fast 30 % sehr dynamisch. Neben diesen fiihren-
den Regionen ist die besonders positive Entwicklung der letzten zwei Jahre in den
Regionen Siidlicher Oberrhein (+16,8 % im Vergleich 2004 zu 2002), Bodensee-
Oberschwaben (+15,4 %) und Nordschwarzwald (+15,0 %) hervorzuheben.

Tabelle 3.37: Anteile ausgewdhlter Regionen Baden-Wiirttembergs am Umsatz
der Elektrotechnik im Land (Top-3-Regionen)

Region (Ranking) 1996 2000 2002 2004

1. Region Stuttgart 34,6 % 31,4 % 29,7 % 24,9 %
2. Mittlerer Oberrhein 9,3 % 16,1 % 15,3 % 18,8 %
3. Schwarzwald-Baar-Heuberg 9,4 % 8,0 % 8,8 % 9,2 %

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen
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Die aktuelle Umsatzentwicklung, die auf Grundlage einer monatlichen Sonderaus-
wertung des Statistischen Landesamts analysiert werden kann, zeigt fiir das Land
Baden-Wiirttemberg eine verhaltene Entwicklung, wihrend es in der Region Stuttgart
EinbuBen gibt, die vor allem in einem schwicheren Auslandsgeschaft begriindet sind.

Tabelle 3.38: Veranderungen des Umsatzes bei der Elektrotechnik im Jahr 2005
gegeniiber dem jeweiligen Vorjahreszeitraum

Gesamtumsatz  Inlandsumsatz Auslandsumsatz

1. Quartal 2005 Baden-Wirttemberg 0,2 % 1,3 % -1,1 %
Region Stuttgart -3,7 % -1.9 % -5,6 %
2. Quartal 2005 Baden-Wirttemberg 2,2 % 2,6 % 1,9 %
Region Stuttgart -0,9 % 2,2 % -3,8 %

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Im Vergleich zur eher gedampften aktuellen Umsatzentwicklung entwickeln sich
die Auftragseingidnge im Bereich Elektrotechnik in Baden-Wiirttemberg Mitte 2005
weiterhin positiv. Der Vergleich der Monate Januar bis Juli 2005 mit dem Vorjahres-
zeitraum zeigt bei den Auftragseingangen insgesamt ein Plus von 4,0 %, das etwas
starker von den Auslandsorders getragen ist als vom Inland. Betrachtet man die
einzelnen Branchen der Elektrotechnik, so gibt es weiterhin bei der ,Herstellung von
Datenverarbeitungsgeraten® die stirksten Einbriiche. Seit dem Jahr 2000 musste diese
Sparte in Baden-Wiirttemberg Riickgange von 50 % bei den Auftragseingangen ver-
kraften (Stand Juli 2005).

Tabelle 3.39: Veridnderungen des Auftragseingangsindex (Volumenindex) bei der
Elektrotechnik gegeniiber dem jeweiligen Vorjahreszeitraum in Baden-

Wiirttemberg
Gesamt Inland Ausland
Jan.-Juli 2005 gegen Jan.-Juli 2004 4,0 % 3,7 % 4,4 %
2004 zu 2003 6,2 % 4.2 % 8,4 %
2003 zu 2002 3,2 % 2,5 % 3,9 %
Indexwert im Juli 2005 (Basis 2000 = 100) 90,8 98,3 83,7

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Laut Deutschem Institut flr Wirtschaftsforschung entwickelt sich die Elektrotechnik
im Jahr 2005 im Vergleich zum gesamten Verarbeitenden Gewerbe in Deutschland
tberdurchschnittlich, es wird mit einem deutlichen Produktionsplus von 4,4 %
gerechnet. Demnach wird sich auch 2006 die insgesamt positive Entwicklung fort-
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setzen und das Produktionswachstum mit 4 % eine dhnliche GréBenordnung errei-
chen.”” Noch groBere Zuwichse prognostiziert Commerzbank Research mit einem
Produktionsplus von 8,0 % im Jahr 2005 und einem Plus von 5,0 % im folgenden
Jahr. Diese Zuwichse konnten laut dieser Prognose im Jahr 2006 auch auf die
Arbeitsplatzentwicklung durchschlagen (+0,3 %), nachdem fiir 2005 noch von einem
Minus von 1,0 % ausgegangen wird.*®

3.4.2 Beschaftigungsentwicklung

Im erweiterten Bereich Elektrotechnik (,Herstellung von Biiromaschinen, Datenver
arbeitungsgeriaten und -einrichtungen; Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik*)
waren in der Region Stuttgart am 30. Juni 2004 nur noch 69.275 Personen beschaf-
tigt. Damit fiel die Beschiftigtenzahl in der Branche knapp hinter den Maschinenbau
zurtick. Wichtigste Teilbranchen der Elektrotechnik in der Region sind die ,,Herstellung
von elektrischen Ausriistungen fiir Motoren und Fahrzeuge und von sonstigen elek-
trischen Ausriistungen® mit 18.500 Beschiftigten in Unternehmen wie der Robert
Bosch GmbH, die ,Herstellung von Biiromaschinen und Datenverarbeitungsgeraten
mit 10.900 Beschiftigten, die ,Herstellung von Elektrizititsverteilungs- und -schalt-
einrichtungen® mit 9.000 Beschiftigten und die ,Herstellung von Mess-, Kontroll-,
Navigations- u. A. Instrumenten und Vorrichtungen* mit 8.200 Beschiftigten. Einige
der Teilbranchen der Elektrotechnik sind von ihrer Produktstruktur her stark auf den
Kfz-Bereich ausgerichtet und damit integraler Bestandteil des Automobil-Clusters der
Region Stuttgart. Gleichzeitig sind Unternehmen der Elektrotechnik auch Zulieferer
und Partner des Maschinenbaus und gehoren damit zum Produktionstechnik-Cluster
der Region Stuttgart.

Fir die Region Stuttgart zeigen die Daten der Beschiftigtenstatistik einen iiber-
aus starken Arbeitsplatzabbau beim mittelfristigen Vergleich des Jahres 2004 mit
1999. Das starke Minus resultiert jedoch nicht in erster Linie aus einem tatsachli-
chen Abbau von Arbeitspldtzen, sondern vielmehr aus ,wirtschaftssystematischen
Zuordnungseffekten®. Zwischen 2002 und 2003 gab es in der Stadt Stuttgart laut
Datenlage einen Abbau von 7.509 Beschiftigten auf 1.245, gleichzeitig gab es
bei den unternehmensbezogenen Dienstleistungen (Beteiligungsgesellschaften)
eine starkes Plus von mehr als 4.000 Beschiftigten — hier spricht vieles dafiir, dass
Beschiftigte eines GroBunternehmens wie z.B. Alcatel SEL neu zugeordnet wurden.
De facto ist damit ein Teil der Arbeitsplatze nicht verschwunden, sondern lediglich
neu dem Dienstleistungssektor zugeordnet. Ein dhnliches Problem besteht im Kreis
Ludwigsburg, wo der starke Riickgang zwischen 2003 und 2004 nur bedingt durch
tatsdchlichen Arbeitsplatzabbau erkldrbar ist. Da es sich bei den massiven Riickgéngen
bei der Elektrotechnik in der Region zumindest teilweise um solche ,wirtschaftssyste-
matischen Zuordnungseffekte* handelt, ist eine Interpretation der Daten nur sehr ein-
geschrankt moglich.

57 DIW (2005): Industrieproduktion in Deutschland: Wachstum leicht abgeschwicht. Berlin, S. 390.
58 Commerzbank Research (2005): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Sept. 2005,
S. 14.
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Tabelle 3.40: Elektrotechnik: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
99/04 03/04

Deutschland 1.039.615 1.056.443 1.037.319 -2.296 -0,2 -19.124 -1.8
BRD-West 909.330  920.394  902.691 -6.639 -0,7 -17.703 -19
Bad.-Wiirttemb. 256.637 254339  252.854 -3.783 -1.5 -1.485 -0,6
Region Stuttgart 74.449 71.243 69.275 -5.174 =6 -1.968 -2,8
Stuttgart 23.950 19.578 19.738 -4.212 -17,6 160 0.8
Boblingen 12.952 14.664 14.740 1.788 13,8 76 0,5
Esslingen 11.450 11.389 11.160 -290 -2,5 -229 -2,0
Goppingen 2.397 2.117 1.942 -455 -19,0 -175 -8,3
Ludwigsburg 13.297 15.115 13.832 535 4,0 -1.283 -8,5
Rems-Murr-Kreis 10.403 8.380 7.863 -2.540 -24,4 -517 -6,2

Bundesagentur fiir Arbeit undd IMU-Berechnungen

In der Region Stuttgart gibt es deutliche Branchenschwerpunkte in der Landeshaupt-
stadt mit fast 20.000 Beschiftigten im Jahr 2004 und einem Anteil von 28,5 % an
den Elektrotechnik-Beschiftigten in der Region, gefolgt von den Kreisen Bdblingen
(21,3 %) und Ludwigsburg (20,0 %). Auch im Kreis Esslingen gibt es bei einem Anteil
von 16,1 % eine flinfstellige Beschéftigtenzahl. Dagegen hat der Rems-Murr-Kreis in
dieser Branche bereits im Jahr 2000 die 10.000er-Grenze bei den Beschiftigten unter-
schritten und heute nur noch knapp 7.900 Beschiftigte in der Elektrotechnik, was
einem regionalen Anteil von 11,4 % entspricht. Der Kreis Goppingen fiel 2004 erst-
mals unter die 2.000er-Marke bei den Beschiftigten und weist nur noch einen Anteil
von 2,8 % in dieser Branche auf (vgl. Abbildung 3.10).

Die Beschiftigten in der Elektroindustrie der gesamten Region Stuttgart teilen sich
folgendermaBen auf die einzelnen Teilbranchen auf: Mit einem Anteil von 26,7 %
arbeiten die meisten in der Sparte ,Herstellung von elektrischen Ausriistungen fiir
Motoren und Fahrzeuge und von sonstigen elektrischen Ausriistungen“ (18.500
Beschiftigte), der ,Herstellung von Biiromaschinen und Datenverarbeitungsgeriten®
(10.900) mit 15,7 % der ,Herstellung von Elektrizitatsverteilungs- und -schalteinrich-
tungen® (9.000) mit 13,0 %, der ,Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. A.
Instrumenten und Vorrichtungen® (8.200) mit 11,9 % und der ,Herstellung von elek-
tronischen Bauelementen® (4.400) mit einem Anteil von nur noch 6,3 %.

Das Automobil-Cluster der Region Stuttgart wirkt sich auch auf die Beschaftigung in
der Elektrotechnik aus: Eine ausgesprochen positive Beschiftigungsentwicklung zeigt
sich sowohl beim mittelfristigen als auch beim kurzfristigen Vergleich bei der automo-
bilbezogenen Sparte ,Herstellung von elektrischen Ausriistungen fiir Motoren und
Fahrzeuge und von sonstigen elektrischen Ausriistungen®. Diese profitiert stark von
der Automobilelektronik, bzw. von den positiven Impulsen durch einen vermehrten
Elektronikeinsatz im Fahrzeugbau.
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Abbildung 3.10: Beschiftigtenentwicklung in der Elektrotechnik (in Prozent)

1999-2004 r
Region Stuttgart -69 [
Stuttgart -17,6 |:
Boblingen 138
Esslingen =25
Goppingen S
Ludwigsburg 4
Rems-Murr L

2003-2004
Region Stuttgart -28[]
Stuttgart ] 08
Boblingen 05
Esslingen 2]
Goppingen 83|
Ludwigsburg -85 |
Rems-Murr 62 [

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Tabelle 3.41: Beschiftigtenentwicklung in ausgewadhlten Sparten der Elektrotechnik in
der Region Stuttgart (X = Aussage nicht sinnvoll)

1999 2003 2004 Diff. 99/04 in% Diff. 03/04 in %

Elektrotechnik insgesamt 74449  71.243 69.275 -5.174 -6.9 -1.968 -2,8
Biiromaschinen, DV-Gerate 9.191 11.247 10.854 1.663 18,1 -393 -35
Elektromotoren, Genera-

toren, Transformatoren 4.733 3.941 3.809 -924 -19,5 -132 -33
Elektrizitdtsverteilungs- und

-schalteinrichtungen 9.565  10.690 9.014 -551 -58 -1.676 -157
Sonst. elektrische

Ausriistungen 13.684 16.666 18.479 4.795 35,0 1.813 10,9
Elektronische Bauelemente 5.362 4.688 4.389 -973 -18,1 -299 -64
Nachrichtentechnische

Gerate und Einrichtungen X 2.325 2.132 X X -193  -83
Rundfunk-, Fernsehgerate 3.775 2.939 2.806 -969 =257 -133  -45
Medizinische Gerate, ortho-

padische Vorrichtungen 3.856 4.452 4.037 181 4,7 -415  -93

Mess-, Kontroll-, Navigations-
instrumente und -vorrich-
tungen X 8.392 8.241 X X -151  -1,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen
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Die Elektrotechnik in der Region Stuttgart ist eine Branche mit einem sehr hohen
Anteil von Dienstleistungstatigkeiten, wie die Beschiftigungsgliederung nach Berufs-
gruppen zeigt (funktionale Gliederung). Insbesondere die technischen Dienste mit den
Berufsgruppen Naturwissenschaftler, Ingenieure und Techniker sowie die Verwaltung
mit Berufsgruppen vom Manager bis zur Biirohilfskraft sind in der Region deutlich
stirker vertreten als in Baden-Wiirttemberg und Deutschland. Dagegen spielen direkte
Produktionstitigkeiten sowie Service und Wartung (indirekte Produktionstitigkeiten)
in der Region Stuttgart eine weitaus geringere Rolle. Im Vergleich zum gesamten
Verarbeitenden Gewerbe weist die Elektrotechnik in der Region einen um mehr als 12
Prozentpunkte geringeren Anteil von Fertigungsfunktionen auf.

Tabelle 3.42: Funktionale Gliederung der Elektrotechnik-Beschéftigten in Deutschland,
in Baden-Wiirttemberg und in der Region Stuttgart (ausgewihlte
Berufsklassen) (ohne ,Sonstige Taitigkeiten®)

Beschaftigten- Entwicklung von 1999  Frauenanteil im
anteile 2004 (in %) bis 2004 (in %) Jahr 2004 (in %)

D BW RS D BW RS D BW RS

Elektrotechnik insg. 100 100 100 -0,2 -1,5 -69 330 343 307
Produktionstatigkeiten 44,5 43,8 34,1 -7,0 -67 -11,7 356 378 338
direkte Produktion 24,5 243 18,8 -89 -9.6 -14,2 51,7 56,2 52,4
indirekte Produktion 19,5 19,2 15,2 -4.3 -2,5 -8,1 16,1 15,1 10,9
Dienstleistungstatig- 53,7 54,5 63,2 49 1.8 -6,2 31,0 31,6 29,1
keiten
technische Dienste 22,7 23,6 27,5 5,1 2,0 -9,2 9,7 9.3 8.8
Verwaltung 19,7 18,8 23,2 9,8 51 -0,8 52,1 549 49,3
Lager und Verkehr 57 6,5 48 -11.4 -104 -224 327 378 300

kaufméannische Dienste 34 35 48 6,1 6,2 03 394 378 40,3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die Verdnderung der Beschiftigtenzahlen nach Tatigkeiten zwischen 1999 und 2004
zeigt, dass die Beschiftigung in der Produktion weiterhin stark zuriickgeht und die
seit geraumer Zeit bei der Elektrotechnik schon dominanten Dienstleistungstatig-
keiten weiter zunehmen. Ein besonders starker Riickgang um 2.200 Beschéftigte
ist in der Region Stuttgart bei der direkten Produktion festzustellen (-14,2 %%b).
Vom Beschiftigungsabbau im Bereich Produktion waren Frauen prozentual starker
betroffen, vor allem der Abbau bei direkten Fertigungstétigkeiten ging zu Lasten
von weiblichen Beschéftigten - ein Trend, der in erster Linie an- und ungelern-
te Arbeitnehmerinnen trifft. In einer Branche mit einem im Vergleich zu den zwei
anderen Schliisselbranchen des Verarbeitenden Gewerbes hohen Frauenanteil bei
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den Beschéftigten® deuten sich hier erhebliche Risikopotenziale an. Der {iberaus
starke Riickgang bei den Technischen Diensten (inklusive Forschung und Entwicklung)
und damit auch bei den Dienstleistungstitigkeiten in der Elektrotechnik allgemein
ist dagegen in erster Linie den bereits beschriebenen ,wirtschaftssystematischen
Zuordnungseffekten“ geschuldet.

Trotzdem arbeiten in der Region Stuttgart im Jahr 2004 immer noch 34 % der mit
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten befassten Beschiftigten des Verarbeitenden
Gewerbes in der Elektrotechnik (gegentiber 40 % im Jahr 2002). Die Elektrotechnik
ist damit eine sehr forschungsintensive Branche mit einem FuE-Beschiftigtenanteil
von 17,2 %. Im Vergleich dazu liegt der Anteil von Beschiftigten in Forschung und
Entwicklung bei den ebenfalls FuE-intensiven Branchen Fahrzeugbau bei 12,3 9% und
Maschinenbau bei 10,1 % sowie beim Verarbeitenden Gewerbe insgesamt bei 9,3 %.

Tabelle 3.43: Region Stuttgart: Funktionale Gliederung der Beschiftigten in Biiro-
technik, Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik in den Jahren 1999
bis 2004 nach Geschlecht (ausgewihlte Berufsklassen) (ohne ,Sonstige
Tatigkeiten")

Frauen Manner Gesamt

2004 Diff. in% 2004 Diff. in% 2004 99/04

99/04 99/04 in %
Elektrotechnik insg. 21.267 -1.702 -74 48.008 -3.472 -6,7 69.275 -6,9
Produktionstatigkeiten 7981 -1326 -142 15.626 -1.806 -10,4 23.607 -11,7
direkte Produktion 6.818 -1.245 -154 6.185 -912  -129 13.003 -14.2
indirekte Produktion 1.141 -76 -6,2 9.358 -850 -83 10.499 -8,1
Dienstleistungstatigkeiten  12.754  -693 -52 31.000 -2.192 -6,6 43.754  -6,2
technische Dienste 1.678 -136 -7,5 17398 -1.788 -93 19.076 -9,2
dar. Fuk 778 75 10,7  11.145 -624 -53  11.923 -4,4
Verwaltung 7.941 -241 -29 8.155 108 1,3 16.096 -0,8
dar. Leitende Verw. 578 256 79,5 2.647 149 6,0 3.225 14,4
Lager und Verkehr 991 -440 -30,7 2.316 -512  -18,1 3.307 -22,4
kaufmannische Dienste 1.328 100 8,1 1.967 -90 -4.4 3.295 0,3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

59 In der Region Stuttgart liegt der Frauenanteil bei der Elektrotechnik im Jahr 2004 bei 31 % im
Vergleich zu 19 % beim Maschinenbau, 15 % beim Fahrzeugbau und 26 % beim Verarbeitenden
Gewerbe insgesamt.
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3.5 Baugewerbe

Der Wirtschaftsabschnitt ,Baugewerbe® setzt sich aus dem Bauhauptgewerbe
und dem Ausbaugewerbe zusammen. Das Bauhauptgewerbe besteht aus den
Teilbranchen ,Vorbereitende Baustellenarbeiten und ,Hoch- und Tiefbau®, das
Ausbaugewerbe aus ,Bauinstallationen, dem ,Sonstigen Baugewerbe“®® und der
quantitativ kaum ins Gewicht fallenden ,Vermietung von Baumaschinen und -gera-
ten mit Bedienungspersonal®. Die gréBten Unternehmen der Bauwirtschaft in der
Region Stuttgart sind die Leonhard Weiss GmbH & Co. KG (G6ppingen) mit 1.420
Arbeitspldtzen in der Region und die Ed. Ziiblin AG (Stuttgart) mit 1.200 Arbeits-
pliatzen.®

3.5.1 Wirtschaftliche Entwicklung

Die Bauwirtschaft entwickelt sich weiterhin krisenhaft, sie befindet sich seit Jahren in
einem Abwartstrend, dessen Ende noch immer nicht absehbar ist. Nach der starken
Expansion der Bautétigkeit in der ersten Hélfte der 1990er Jahre koppelte sich die
Baukonjunktur seit 1995 von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ab. Auch 2004
setzte sich die Rezession am Bau fort: Zum zehnten Mal in Folge waren Investitionen,
Umsétze und Beschiftigtenzahlen riicklaufig.®? Laut Gemeinschaftsdiagnose der
Wirtschaftsforschungsinstitute im Friithjahr 2005 setzte sich der Abwirtstrend bei der
Bauwirtschaft weiterhin fort.*> Demnach sanken die Bauinvestitionen in Deutschland
2004 nochmals um 2,6 %, nachdem sie im Vorjahr um 3,2 % zuriickgingen. Dieser
Riickgang liegt in erster Linie in der Bauzuriickhaltung der &ffentlichen Hand begriin-
det, aber auch die riickldufigen Bauinvestitionen der Industrie und von Privaten
sorgten fiir ein negatives Konjunkturklima und verscharften strukturelle Probleme.
Die Krise schlug sich demnach sowohl im Wohnungsbau als auch im Wirtschaftsbau
nieder. Sinkende Bauinvestitionen und riickldufige Auftragseingdnge machen nicht
nur den Betrieben der Bauwirtschaft, sondern auch Zulieferern aus der Industrie (wie
Weru und Roto Frank) und baunahen Dienstleistern (wie den zahlreichen Architektur-
und Ingenieurbiiros in der Region) zu schaffen.

Besonders stark war das Bauhauptgewerbe betroffen, etwas weniger ungiinstig ver-
lief die Entwicklung im Ausbaugewerbe. Charakteristisch fiir die Baukrise sind der
mit dem seit Jahren andauernden Preiskampf einhergehende Preisverfall und starke
Umsatzriickgdnge - u.a. mit der Folge erheblicher Verluste von Arbeitspldtzen. Auch
im Jahr 2004 hat sich also die Lage der Bauwirtschaft in Deutschland weiter ein-

60 ,Vorbereitende Bauarbeiten” umfassen z.B. Abbruchgewerbe, Erdbewegungsarbeiten, Test- und
Suchbohrung. ,Hoch- und Tiefbau": u.a. Hochbau, Briickenbau, StraBenbau, Dachdeckerei,
Zimmerei, Gerlistbau. ,Bauinstallationen”: u.a. Elektroinstallation, Sanitidr-Heizung-Klima,
Dammung. ,Sonstiges Baugewerbe": u.a. Stuckateurgewerbe, Bautischlerei, Fliesen- und Parkett-
leger, Maler- und Glasergewerbe.

61 IHK Region Stuttgart (2004): Bedeutende Unternehmen in der Region Stuttgart. Stuttgart.

62 Zentralverband des Deutschen Baugewerbes (2005): Geschaftsbericht 2004. Berlin.

63 Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2005): Die Lage der Weltwirtschaft und der deut-
schen Wirtschaft im Friihjahr 2005. Berlin (= DIW-Wochenbericht 17/2005), S. 285.
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getriibt. Die Produktion im Bauhauptgewerbe ging gegeniiber dem Vorjahr weiter
zuriick (-5,6 %), nachdem sie bereits 2003 um 4,3 % schrumpfte. Fiir den Zeitraum
Januar bis Juni 2005 wird gar ein alarmierender Riickgang um 10,6 % gemel-
det.** Gleichzeitig sind die Umsitze bundesweit weiterhin rlickldufig, im friiheren
Bundesgebiet gingen sie beim Bauhauptgewerbe zwischen 2004 und 2003 um 4,7 %
und beim Ausbaugewerbe um 6,6 % zuriick. Beim Ausbaugewerbe stellt sich die
Situation im mittelfristigen Vergleich bei den Umsatzen jedoch etwas besser als im
Bauhauptgewerbe dar.

Nach einer leichten Erholung der Bauwirtschaft in Baden-Wiirttemberg und in
der Region Stuttgart zwischen 1999 und 2001, die gegen den Trend im fritheren
Bundesgebiet lief, hat sich auch im Stidwesten die Umsatzentwicklung der Bau-
wirtschaft wieder dem allgemein riicklaufigen Trend angepasst. Ein Ende der Krise
zeichnete sich auch 2004 nicht ab. Indikatoren wie die Auftragseingange, Auftrags-
bestinde, Produktion und Beschiftigung zeigen weiterhin nach unten. So blieb im
Bauhauptgewerbe in Baden-Wiirttemberg das Auftragsvolumen 2004 um 3 % hinter
dem Vorjahresergebnis zuriick, Bauproduktion und baugewerblicher Umsatz sanken
gar um jeweils 8 9.9 Gleichzeitig kletterte die ,Zahl der insolventen Bauunternehmen
im Land auf 314 und erreichte damit einen traurigen Rekord.“®® Insgesamt nahm
damit die Bedeutung des Baugewerbes fiir die gesamtwirtschaftliche Leistung
Baden-Wirttembergs weiter ab. ,,Demnach betrug der unmittelbar vom Baugewerbe
erwirtschaftete Anteil am Bruttoinlandsprodukt Baden-Wiirttembergs im Jahr 1995
5,7 % und im Jahr 2002 nur noch 4,9 %. Der Anteil des Baugewerbes an den
Erwerbstétigen insgesamt lag 1995 noch bei 6,8 %, im Jahr 2002 waren dann nur
noch 5,4 % der Erwerbstétigen im Baugewerbe beschaftigt.“®’

In Baden-Wirttemberg lag die Bauleistung im Friithjahr 2005 in allen Sparten des
Bauhauptgewerbes ,erheblich unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums. (...) Dieser
Riickgang diirfte sich fortsetzen, da das Volumen der Auftragseinginge zuletzt
deutlich im Minus lag und damit nichts auf eine Entspannung hinweist.“®® Etwas
positiver stellt sich die Situation im Konjunkturbericht der IHK Region Stuttgart vom
Juli 2005 dar, wonach die Talsohle fiir die Bauwirtschaft nidher riickt. Zwar geht
es weiterhin ,deutlich mehr Bauunternehmen schlecht als gut, jedoch hat sich die
Lageeinschatzung der Bauwirtschaft zum vierten Mal in Folge gebessert. ... Trotzdem
ist der Weg aus der Dauerkrise weiterhin beschwerlich.“®® Demnach haben sich die
meisten der in der THK-Umfrage erhobenen Konjunkturindikatoren der regionalen
Bauwirtschaft verbessert — Verbesserungen, die jedoch auf einem extrem niedrigen
Ausgangsniveau aufsetzen.

64 Commerzbank Research (2005): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Sept. 2005,
S.19.

65 Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg (2005): Jahreswirtschaftsbericht 2004/2005. Stutt-
gart,S. 7.

66 Landesvereinigung Bauwirtschaft Baden-Wiirttemberg (2005): Lagebericht 2004. Stuttgart.

67 Dreher, Christoph (2003): Bauhauptgewerbe - Branche in der Krise. In: Statistisches Monatsheft
Baden-Wiirttemberg 12/2003, S. 16.

68 Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg (2005): Konjunktur Stidwest. 3. Quartal 2005. S. 5.

69 IHK Region Stuttgart (2005): Im Krebsgang. Konjunkturbericht Juli 2005, S. 17.
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Im handwerklichen Baugewerbe, fiir das lediglich auf Landesebene Umsatz und
Beschiaftigtendaten aus der Handwerksberichterstattung vorliegen, zeichnen sich
nach einem schwachen Start ins Jahr 2005 erste Besserungstendenzen ab - ausge-
hend von durch die langjdhrigen EinbuBen stark reduzierten Basiswerten. Im ersten
Quartal 2005 gab es im handwerklichen Baugewerbe insgesamt noch ein deutliches
Umsatzminus von 11,3 % im Vergleich zum Vorjahresquartal, nachdem das handwerk-
liche Bauhaupt- und Ausbaugewerbe bereits im Jahr 2004 (wie schon seit geraumer
Zeit) UmsatzeinbuBen hinnehmen musste. Besonders stark war das Minus im ersten
Quartal 2005 auch hier beim Hoch- und Tiefbau (-16,8 %), aber auch beim sonstigen
Ausbaugewerbe (-13,4 %). Etwas weniger schwach entwickelte sich die Bauinstallation
als zweite Sparte des Ausbaugewerbes (-3,2 %). Jedoch verbesserte sich die Lage des
handwerklichen Baugewerbes in Baden-Wiirttemberg im zweiten Quartal laut der
im September 2005 veroffentlichten Handwerksberichterstattung. Gegeniiber dem
zweiten Quartal 2004 gab es in fast allen Teilbereichen ein Plus beim Umsatz, was zu
einer Umsatzsteigerung um 2,3 % beim handwerklichen Baugewerbe insgesamt fiihr-
te. In die gleiche Richtung gehen die Ergebnisse der Konjunkturberichterstattung der
Handwerkskammer Region Stuttgart. Demnach konnte die Baubranche sich im zwei-
ten Quartal 2005 leicht stabilisieren, befindet sich aber weiterhin im , Auftragskeller*

Die weitere Entwicklung der Baukonjunktur schétzt das Deutsche Institut fiir Wirt-
schaftsforschung abermals pessimistisch ein. Laut den ,Tendenzen der Wirtschaftsent-
wicklung 2005/2006“ hilt der Abwirtstrend bei den Bauinvestitionen an, nachdem er
sich im ersten Quartal 2005 sogar noch verstarkt hat. Baugenehmigungen und Auf-
tragseingange deuten demnach darauf hin, dass sich die Bauwirtschaft bis Ende 2006
weiterhin negativ entwickelt. MaBgeblich fiir die schlechten Aussichten sind hohe An-
gebotsiiberhdange bei Wohnungen und Biiroimmobilien in vielen Teilrdumen Deutsch-
lands, die jedoch in der Region Stuttgart weniger eine Rolle spielen. Weitere Faktoren
fiir eine negative Entwicklung sind erhéhte Baupreise, stagnierende Einkommen der
privaten Haushalte und die angespannte Finanzlage der Gebietskdrperschaften. Alles
in allem gehen laut DIW-Prognose die Bauinvestitionen 2005 um 5,7 % und 2006
nochmals um 1,3 % zurtick.”®

3.5.2 Beschiftigungsentwicklung

Im Baugewerbe waren zum 30. Juni 2004 in der Region Stuttgart 50.400 sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigte gemeldet, von denen 42,1 % im Bauhauptgewerbe
und 57,9 % im Ausbaugewerbe tdtig sind. Der starke Stellenabbau im Baugewerbe
setzte sich wie schon in den Vorjahren ungebrochen fort. Betrachtet man die drei
dominanten Branchen, so war der regionale Hoch- und Tiefbau als Kernbereich des
Bauhauptgewerbes im mittelfristigen Vergleich am stirksten vom Beschiftigtenabbau
betroffen. Von 1999 bis 2004 wurden in dieser Sparte 6.100 Arbeitsplatze abgebaut
(-22,7 %), davon allein 2004 im Vergleich zum Vorjahr tiber 1.100 (-5,2 %). Einen
starken Beschéftigungsabbau gab es auch im Ausbaugewerbe, hier v.a. beim sonstigen
Baugewerbe (u.a. mit Bautischlerei und Malergewerbe) um mittelfristig -20,3 % und

70 Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2005): Tendenzen der Wirtschaftsentwicklung
2005/2006. Berlin (= DIW-Wochenbericht 26-27/2005).
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kurzfristig -3,9 %. Ein etwas weniger starker Abbau ist im Flinf-Jahres-Vergleich bei
der Bauinstallation (u. a. mit Elektroinstallation und Sanitar-Heizung-Klima-Gewerbe)
zu verzeichnen (-13,1 %). Jedoch wurden in dieser Sparte 2004 im Vergleich zu 2003
am meisten Arbeitsplitze abgebaut (7,2 %).

Tabelle 3.44: Region Stuttgart - Entwicklung der sozialversicherungspflichtig
Beschéaftigten in den Teilbranchen des Baugewerbes

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
99/04 03/04
Baugewerbe 62301 53.401 50440 -11.861 -19,0 -2.961 -5,5
insgesamt
Vorbereit. Bau- 763 661 579 -184  -241 -82 -12,4
stellenarbeiten
Hoch- und Tiefbau 26.758 21.810 20.671 -6.087 -22,7 -1.139 -5,2
Bauinstallation 19.318 18.107 16.796  -2.522 -13,1 -1.311 -7.2
Sonstiges 15368 12.742 12245 -3.123 -203 -497 -39
Baugewerbe
Vermietung v. 94 81 149 55 58,5 68 840

Baumaschinen

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die Beschiftigungsentwicklung in allen Kreisen der Region Stuttgart und den weite-
ren betrachteten Raumen ist gekennzeichnet von den strukturellen Problemen der
Bauwirtschaft und dem seit langem anhaltenden Abwirtstrend. Besonders schlecht
entwickelte sich der Bau-Arbeitsmarkt von 1999 bis 2004 in den Kreisen Stuttgart
und Boblingen. Aber auch die anderen Kreise der Region verzeichnen jeweils ein
Minus von mehr als 1.000 Arbeitspldtzen und prozentuale Verluste zwischen 16,1 %
und 18,5 %.
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Tabelle 3.45: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Baugewerbe

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
99/04 03/04

Deutschland 2.364.520 1.745.887 1.643.965 -720.555 -30,5 -101.922 -5.8
BRD-West 1.587.428 1.289.043 1.224.564 -362.864 -22,9 -64.479 -50
Baden-
Wiirttemb. 254.061 214317 203.709 -50.352 -19,8 -10.608 -4,9
Region Stuttgart 62.301 53.401 50.440 -11.861 -19,0 -2.961 -55
Stuttgart 16.482 14.334 13.169  -3.313  -20,1 -1.165 -8,1
Boblingen 7.215 5.507 5.428 -1.787 -248 -79 -14
Esslingen 10.549 9.461 8.721 -1.828 -173 -740 -7.8
Goppingen 6.936 6.098 5819 -1.117 -16,1 -279 -4,6
Ludwigsburg 11.232 9.687 9.158 -2.074 -18,55 -529 -55
Rems-Murr-Kreis 9.887 8.314 8.145 -1.742  -17.,6 -169 -2,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Dieser massive Beschiftigungsabbau hat die weiblichen Beschiftigten der Bauwirt-
schaft etwas weniger getroffen als die mannlichen. Die Beschiftigungsentwicklung
nach Tétigkeiten zeigt, dass die leichte Erh6hung des Anteils weiblicher Beschiftigter
insbesondere durch den starken Abbau bei den Fertigungstatigkeiten insgesamt (Bau-
arbeiter und Installateure) verursacht wurde, der in erster Linie zu Lasten der mann-
lichen Beschiftigten ging. Vom damit einhergehenden funktionalen Strukturwandel
innerhalb des Baugewerbes - Stichwort ,inteme Tertiarisierung“ - profitieren die
Frauen jedoch nur scheinbar (Erhhung des Frauenanteils an Baubeschiftigten), nicht
jedoch wenn man die absoluten Zahlen betrachtet: Bei den klassischen Tatigkeiten
»auf dem Bau®“ und insbesondere bei den Biirotdtigkeiten waren in der Region Stutt-
gart im Jahr 2004 deutlich weniger Frauen beschiftigt als 1999. Insgesamt gingen
uberdurchschnittlich viele Arbeitsplatze bei den tatsdchlichen Bautitigkeiten verloren,
die starksten EinbuBen verzeichneten geringer qualifizierte Fachwerker. Jedoch gibt es
inzwischen auch deutliche Verluste bei den Dienstleistungstitigkeiten, vor allem in der
Verwaltung.
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Tabelle 3.46: Region Stuttgart: Funktionale Gliederung der Beschéftigten im Bau-
gewerbe in den Jahren 1999 bis 2004 nach Geschlecht (ausgewihlte

Berufsklassen) (ohne ,Sonstige Tatigkeiten")

Frauen Manner Gesamt
2004 Frauen- Diff.99/ in% 2004 Diff.99/ in% Ant.am Diff.
anteil 2004 2004 Baugew. 99/04
(%) 2004 (%) in %
Baugewerbe
insgesamt 7207 14,3 -1479 -17,0 43233 -10382 -19,4 100 -19,0
Bau-/Fertigungs-
tatigkeit 660 1.8 -164 -19,9 35176 -9443 -21,2 710 -211
Dienstleistungs-
tatigkeit 6469 45,7  -1349 -17.3 7697 -1087 -124 28,1 -14,7
Ingenieure/
Techniker 448 10,4 -75 -14,3 3855 -268 -6,5 85 -74
Verwaltung 5329 742  -1078 -16,8 1849 -286 -13,4 14,2 -16,0
dar. Leitende
Verw. 126 22,4 -41 -24,6 437 -198  -31,2 1,1 -298

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Weiterhin sind in der Bauwirtschaft hohe Uberkapazititen vorhanden. Bereits
seit Jahren ist die Situation der Branche dadurch gekennzeichnet, dass der Markt
immer noch schneller schrumpft, als die Unternehmen Kapazititen verringert und
Beschiftigte abgebaut haben. Somit geht die Krise der Branche nunmehr ins elfte
Jahr. In diesem soll, nach der Prognose des Hauptverbands der Bauindustrie, die
~konjunkturelle Talsohle verlassen werden. ... 2006 soll die Branche erstmals wieder
zumindest einen konstanten Umsatz erzielen.“” Es steht zu befiirchten, dass hier wie
bereits 6fter in den vergangenen Jahren der Wunsch der Vater des Gedankens ist. Stell-
vertretend fiir andere prognostiziert Commerzbank Research im Bauhauptgewerbe
fiir 2005 einen weiteren Beschiftigtenriickgang von 6,3 % und fiir 2006 einen etwas

abgemilderten Arbeitsplatzabbau von 3,0 %.”

71 Vgl. Stuttgarter Zeitung vom 16.06.2005.

72 Commerzbank Research (2005): Deutschland: Branchenreport - Industrieprognose. Sept. 2005,

S.19.
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4 Wirtschaft und Beschaftigung im
Dienstleistungssektor

Der Dienstleistungssektor gewinnt auch in der Region Stuttgart immer mehr an
Bedeutung. Dies lasst sich sowohl am Beschaftigungs- als auch am Wertschépfungs-
anteil ablesen. Inzwischen sind bereits 57,6 % der Beschiftigten der Region im Dienst-
leistungssektor tétig. Diese erwirtschaften 60,3 % der regionalen Bruttowertschdpfung.
Bei den personenbezogenen Dienstleistungen, bei den Unternehmensdienstleistern
und beim Handel sind jeweils deutlich mehr Personen beschiftigt als in der groBten
Branche des Produzierenden Gewerbes, dem Fahrzeugbau.

Diese sektorale Betrachtung verdeckt jedoch wesentliche Aspekte der Arbeitsteilung.
So sind im Produzierenden Gewerbe mittlerweile iiber die Hélfte der Beschiftigten
(50,5 %) in Dienstleistungsberufen titig, andererseits gibt es - in geringerem Umfang
- auch im Dienstleistungssektor produzierende Tatigkeiten. Insgesamt ergibt sich ein
funktionaler Tertiarisierungsgrad von 73,3 %, der damit 15,7 Prozentpunkte hdher
ausfillt als der oben bereits angefiihrte sektoral gemessene Dienstleistungsanteil
(57,6 %). Dartiber hinaus existieren Produzierendes Gewerbe und Dienstleistungen
nicht voneinander getrennt, sondern sind wirtschaftlich eng verflochten. Dies gilt
in besonderem MaBe fiir die unternehmensbezogenen Dienstleistungen, deren
Wirtschafts- und Beschiftigungsentwicklung vom Produzierenden Gewerbe und vom
Dienstleistungssektor abhangt und daher nicht isoliert betrachtet werden kann.

Im Folgenden wird zunichst ein Uberblick tiber die wirtschaftliche und beschaf-
tigungspolitische Entwicklung des Dienstleistungssektor als Ganzes gegeben. Dies
erfolgt fiir die Region Stuttgart und ihre Kreise, zum Teil im Vergleich mit der
Bundes- und Landesebene. Im Anschluss daran wird dann auch fiir die einzelnen
Dienstleistungsbranchen eine analoge Untersuchung durchgefiihrt.

4.1 Uberblick iiber die Entwicklung im Dienstleistungssektor

Wie bereits erwdhnt, hat der Dienstleistungssektor in der Region Stuttgart im Jahr
2003 60,3 % der regionalen Bruttowertschopfung erwirtschaftet. Im Jahr 2000 waren
es noch 59,5 %. Bezieht man die Wertschdpfung auf die Zahl der Erwerbstétigen,
dann erhdlt man die Arbeitsproduktivitdt." Hier kommt der Dienstleistungssektor
der Region auf einen Wert von 56.917 Euro (2003), d.h. im Durchschnitt hat
jeder der dem Dienstleistungssektor zuzurechnenden Erwerbstétigen in einem Jahr

1 Zu alternativen Produktivititskonzepten vgl. Krumm, Raimund und Harald Strotmann (2004):
IAW-Wirtschaftsmonitor Baden-Wiirttemberg. Zur Positionierung des Landes im nationalen und
internationalen Standortwettbewerb, S. 8.
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Giiter im Wert von fast 57.000 Euro geschaffen. In der Region liegt — wie auch in
Deutschland insgesamt - die Arbeitsproduktivitdt des Dienstleistungssektor unter der
des Produzierenden Gewerbes. So erreichte der tertidre Sektor der Region im Jahr
2003 83,2 % des Produktivititsniveaus des Produzierenden Gewerbes.

Betrachtet man die Entwicklung der Arbeitsproduktivitdt des regionalen Dienst-
leistungssektors, dann zeigen sich im Zeitablauf gewisse Schwankungen, wenn-
gleich der langerfristige Trend in Richtung zunehmender Produktivitdt geht. Die
Arbeitsproduktivitdt des Dienstleistungssektors der Region liegt 8,0 % {iber dem
baden-wiirttembergischen Niveau, im Vergleich zum Bundesdurchschnitt ergibt sich
fiir die Region sogar ein Produktivititsvorsprung von 10,4 %.

Tabelle 4.1: Bruttowertschopfung (zu Herstellungspreisen) je Erwerbstitigem im
Dienstleistungssektor in Euro

1999 2000 2001 2002 2003
Deutschland 49.181 49.127 49.828 50.840 51.545
Baden-Wiirttemberg  51.368 50.321 51.675 52.050 52.724
Region Stuttgart 55.613 54.466 56.625 56.287 56.917
Stuttgart 56.695 54.976 57.397 58.819 60.432
Boblingen 63.531 60.537 59.209 57.872 57.240
Esslingen 52.980 53.792 60.399 55.109 54.168
Gdppingen 50.893 49.419 49.793 50.020 51.596
Ludwigsburg 53.043 52.767 54.395 54.847 54.802
Rems-Murr Kreis 53.751 52.708 53.299 53.716 54.957

Quelle: Statistisches Bundesamt, IAW-Berechnungen

Innerhalb des Dienstleistungssektors der Region ist die Arbeitsproduktivitit in der
Landeshauptstadt am hochsten (2003: 60.432 Euro). Der Stadtkreis Stuttgart nimmt
die Spitzenstellung allerdings erst seit 2002 ein. In den Jahren zuvor dominierte regel-
miBig der Landkreis Boblingen, wobei 2001 kurzfristig der Landkreis Esslingen den
ersten Rang ibernahm.

Die zeitliche Entwicklung in den einzelnen Kreisen unterlag zum Teil betrdchtlichen
Schwankungen. Dies kann u.a. an der konjunkturell unterschiedlich hohen Auslastung
der im Produktionsprozess stehenden Erwerbstitigen liegen. Bemerkenswert ist der
sukzessive Produktivitatsriickgang, der im Landkreis Boblingen zu verzeichnen ist. Hier
ist insbesondere zu vermuten, dass der Anteil der hochproduktiven Dienstleistungs-
aktivititen im Zeitablauf abgenommen hat. Zudem dirfte auch hier der allgemeine
Trend zu mehr Teilzeitbeschidftigung eine Rolle gespielt haben, welcher die als Wert-
schopfung je Erwerbstdtigem gemessene Arbeitsproduktivitdt sinken lasst.
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Beschdftigte im Dienstleistungssektor

Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten, die im Dienstleistungssektor
arbeiten, erhoht sich weiter. So sind in der Region Stuttgart inzwischen 57,6 % aller
Sozialversicherungspflichtigen im Dienstleistungssektor beschéftigt. 1999 waren
es noch 54,4 %. Die Entwicklung der letzten Jahre verlief dhnlich wie in Baden-
Wirttemberg insgesamt, wenngleich der regionale Prozentwert stets leicht {iber dem
Landesdurchschnitt lag.

Tabelle 4.2: Anteil der SVP-Beschaftigten im Dienstleistungsbereich an allen SVP-
Beschiftigten (Tertiarisierungsgrad in sektoraler Abgrenzung)

1999 2002 2003 2004
Deutschland 62,1 64,6 65,2 65,7
BRD-West 60,9 63,8 63,9 64,4
Baden-Wiirttemberg 54,2 56,1 56,9 57.1
Region Stuttgart 54,4 56,4 57.4 57.6
Stuttgart 66,0 68,4 70,2 70,4
Boblingen 45,8 45,6 46,0 46,2
Esslingen 49,2 51.3 52,1 52,5
Géppingen 46,8 48,5 49,2 49,6
Ludwigsburg 51,6 53,9 54,2 54,8
Rems-Murr-Kreis 48,9 518 52,4 52,3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Im Vergleich zur Bundesebene (bzw. BRD-West) besteht beim Tertiarisierungsgrad
weiterhin ein deutlicher Riickstand. Dieser Umstand wird mitunter als ,,Dienstleistungs-
lticke* interpretiert, was jedoch eine unzulassige Folgerung darstellt. Vielmehr ist der
vergleichsweise geringe Tertiarisierungsgrad der Region eher Ausdruck der Stérke des
hiesigen Verarbeitenden Gewerbes. Im Ubrigen muss neben dieser sektoralen Betrach-
tungsweise auch die funktionale Gliederung berticksichtigt werden, da in der Region
Stuttgart viele der im Verarbeitenden Gewerbe sozialversicherungspflichtig Beschiftig-
ten Dienstleistungstitigkeiten austiben. Diese Tatsache kommt bei dieser sektoralen
Betrachtung nicht zum Tragen.

Innerhalb der Region weist die Stadt Stuttgart den mit Abstand hdchsten Tertiari-
sierungsgrad auf (70,4 %). Dies Uberrascht nicht, wenn man bedenkt, dass die Stadt
Stuttgart nicht nur eine hohe Konzentration an Ministerien und anderen Behorden
aufweist, sondern auch Sitz zahlreicher Unternehmenszentralen und Hochschul-
einrichtungen ist. Der Landkreis Béblingen mit seinem dominanten Wirtschaftszweig
Fahrzeugbau weist den niedrigsten Dienstleistungsanteil auf.?

2 In diesem Zusammenhang ist etwa zu beachten, dass die IBM Deutschland GmbH und die
Hewlett-Packard GmbH in der Beschaftigtenstatistik dem Bereich Elektrotechnik, und damit dem
Verarbeitenden Gewerbe, zugeordnet werden.
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Der Beschiftigungszuwachs im Dienstleistungssektor geht einher mit einer Ausweitung
der Teilzeitarbeit, die in Baden-Wiirttemberg von 10,7 % der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten im Jahr 1990 iiber 13,4 % im Jahr 1999 bis auf 15,6 % im
Jahr 2003 angestiegen ist. Im Jahr 2004 arbeitete in Baden-Wiirttemberg fast jede
zweite erwerbstitige Frau in Teilzeit (48,3 %) und immerhin 7,5 % der Méinner.
Diese Entwicklung ist im Dienstleistungsbereich und bei den Dienstleistungstatig-
keiten besonders gravierend. ErfahrungsgemiB arbeiten Frauen insbesondere in den
Bereichen Handel, personenbezogene Dienstleistungen und o6ffentliche Verwaltung
haufig in Teilzeit.

Die Beschdftigung in den einzelnen Branchen

Die Zahl der im Dienstleistungssektor sozialversicherungspflichtig Beschiftigten hat in
allen in Tabelle 4.3 angefiihrten Gebietsebenen im mittelfristigen Vergleich (1999 bis
2004) deutlich zugelegt. So waren in der Region Stuttgart im Jahr 2004 im tertidren
Bereich 6,6 % mehr Personen beschiftigt als 1999, in Baden-Wiirttemberg fiel das
entsprechende Wachstum mit 6,2 9% nur geringfligig niedriger aus.

Tabelle 4.3: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Dienstleistungsbereich in den
Jahren 1999 und 2004

1999 2003 2004 Diff. in%  Diff. in%

99/04 03/04
Deutschland 17.069.524 17.576.626 17.418.545  349.021 2,0 -158.081 -09
BRD-West 13.187.343  13.896.560 13.792.021 604.678 46 -104.539 -0,8
Baden-Wiirttemberg 2.011.817 2.155.144  2.135.824 124.007 6,2 -19320 -09
Region Stuttgart 561.434 606.477 598.744 37310 6,6 -7.733 -1.3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Zu bedenken ist allerdings, dass die Entwicklung innerhalb dieses Betrachtungs-
zeitraums nicht kontinuierlich verlief. So ist seit dem letzten Strukturbericht, d.h.
in der Zeit von 2002 bis 2004, nicht etwa ein Beschiftigungswachstum, sondern
ein Beschéftigtenriickgang zu verzeichnen. Das heit, der Dienstleistungssektor war
in jungster Zeit nicht mehr in der Lage, negative Beschiftigungsentwicklungen im
Produzierenden Gewerbe auszugleichen, sondern hat in der Region nun seinerseits
zum Beschiftigungsabbau beigetragen.

Diese Aussage gilt jedoch nur dann, wenn man den Dienstleistungssektor als Ganzes
betrachtet, denn einzelne Teilbereiche konnten immer noch Beschiftigungszuwachse
verzeichnen. Zieht man als Referenzjahr das Jahr 2002 (Berichtsjahr des letzten
Strukturberichts) heran, so kam es bei den unternehmensbezogenen und den per-
sonenbezogenen Dienstleistungen sowie im Bereich ,Offentliche Verwaltung und
Sozialversicherung“ bis 2004 zu Arbeitsplatzzuwichsen. Diese positive Entwicklung
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wurde jedoch durch relativ starke Beschéftigungsriickgdnge im Bereich Handel,
Verkehr und Nachrichtenwesen sowie im Kredit- und Versicherungswesen tiberkom-
pensiert. Stellt man ausschlieBlich auf den Zeitraum 2003/2004 ab, dann ergeben sich
fiir alle Dienstleistungsbereiche mit Ausnahme des Bereichs ,Offentliche Verwaltung
und Sozialversicherung® Beschaftigungsriickgange.

Tabelle 4.4: Region Stuttgart: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Dienst-
leistungsbereich sowie nach wichtigen Teilbereichen in den Jahren 1999

bis 2004
1999 2003 2004 Diff. in % Diff.  in%
99/04 03/04
Dienstleistungen insg. 561.434 606.477 598.744 37.310 6,6 -7.733  -13
Handel 138.043 137.522 133.583 -4.460 -3,2 -3939 -29
Verkehr/Nachrichteniiberm. 45.478 48.928 47.599 2121 4,7 -1.329 -2,7
Kredit-/Versicherungswesen 53.089 54.749 53.963 874 1,6 -786 -1,4
Unternehmens- 112.265 137.376 135,536  23.271 20,7 -1.840 -1.3
bezogene DL

Personenbezogene DL 160.844 173.538 173.097 12.253 7,6 -441  -0.3
Offentl. Verwalt./Soz.versich. 51.715 54.364 54.966 3.251 6,3 602 1.1

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Im mittelfristigen Vergleich von 1999 bis 2004 wird deutlich, dass das Beschafti-
gungswachstum des Dienstleistungssektors von 6,6 % von den personenbezoge-
nen Dienstleistungen (7,6 %) und vor allem von den unternehmensbezogenen
Dienstleistungen (20,7 %) getragen wurde, wobei letztere davon profitiert haben,
dass sich bei den Unternehmen des Produzierenden Gewerbes und des Dienst-
leistungssektors der Trend zum Outsourcing fortgesetzt hat. Bei den anderen tertid-
ren Teilsektoren lag der Beschiftigungszuwachs sowohl prozentual als auch absolut
deutlich niedriger. Der Handel musste mit -3,2 9% sogar eine riicklaufige Entwicklung
hinnehmen.

Die Beschdftigungsentwicklung in den Kreisen

Betrachtet man die Entwicklung des Dienstleistungsbereichs nicht mit Blick auf die
Teilsektoren, sondern mit Blick auf die einzelnen Kreise, so ergibt sich folgendes Bild:
Das in der Region Stuttgart in der Zeit von 1999 bis 2004 im Dienstleistungssektor zu
verzeichnende Beschaftigungswachstum um 37.310 Arbeitsplitze (6,6 %) entfiel zum
groBten Teil (17.175) auf die Stadt Stuttgart, was einem dortige Zuwachs von 7,6 %
entspricht. Prozentual dhnlich hohe Zuwichse, die absolut allerdings weniger ins
Gewicht fielen, hatten die Landkreise Boblingen, Esslingen und Ludwigsburg. Deutlich
unterproportional war der Beschiftigungszuwachs im Kreis Géppingen (1,6 %).
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Tabelle 4.5: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Dienstleistungsbereich in den
Jahren 1999 bis 2004

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
99/04 03/04

Deutschland 17.069.524 17.576.626 17.418.545 349.021 20 -158.081 -09
BRD-West 13.187.343 13.896.560 13.792.021 604.678 46 -104539 -08
Baden-Wiirttem. 2.011.817 2.155.144 2.135.824 124.007 6,2 -19.320 -09
Region Stuttgart 561.434 606.477 598.744 37.310 6,6 =038 =13
Stuttgart 225.048 246.035 242.223 17.175 7.6 -3.812 -15
Boblingen 67.421 72.881 72.402 4.981 7.4 -479  -0,7
Esslingen 86.992 93.725 93.070 6.078 7.0 -655  -0,7
Goppingen 37.245 38.130 37.846 601 1.6 -284 -0,7
Ludwigsburg 83.116 89.649 89.173 6.057 73 -476  -0,5
Rems-Murr-Kreis 61.612 66.057 64.030 2.418 3.9 -2.027 -3.1

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Seit dem letzten Strukturbericht, d.h. im Zeitraum 2002 bis 2004, hatten dann aber
alle Kreise der Region Beschiftigungsverluste im Dienstleistungssektor zu beklagen.
Dies gilt auch fiir den aktuellen Rand, d.h. beim Ubergang von 2003 auf 2004. Hier
waren die groBten BeschiftigungseinbuBen in der Stadt Stuttgart sowie im Rems-
Murr-Kreis zu registrieren.

Die in Tabelle 4.2 im Hinblick auf die zeitliche Entwicklung angefiihrten Tertiarisie-
rungsgrade, die den Anteil der im Dienstleistungssektor Beschiftigten an der Gesamt-
beschiftigung messen, sollen nun nach tertidgren Teilsektoren betrachtet werden.
Nimmt man den generellen Tertiarisierungsgrad, so liegen die Region Stuttgart und
Baden-Wiirttemberg (57,6 % bzw. 57,1 %) dem Niveau nach relativ dicht beiein-
ander. Tabelle 4.6 zeigt allerdings zum Teil deutliche Unterschiede in der struk-
turellen Zusammensetzung dieser Quote. So machen in der Region Stuttgart die
Bereiche Banken und Versicherungen, vor allem aber die unternehmensbezogenen
Dienstleistungen, einen héheren Beschaftigtenanteil aus als in Baden-Wiirttemberg,
wahrend die Bereiche personenbezogene Dienstleistungen, und mit Abstrichen auch
der Handel, anteilsmiBig eher unterreprasentiert sind.
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Tabelle 4.6: Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in den verschie-
denen Dienstleistungsbranchen an allen sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten im Jahr 2004

Handel Verkehr/ Kredit-/ Unter- Personen- Off. Verw./ DL-Sektor

Nachr.  Versich. nehmens- bezogene  Sozial. insge-

tberm. wesen bez. DL DL versich. samt
Deutschland 14,9 55 3.9 1.9 23,2 6,4 65,7
BRD-West 15,3 5.4 4,2 11,8 21,9 58 64,4
Baden-Wiirtt. 13,8 4,2 3.8 10,6 19,5 53 571
Region Stuttgart 12,8 4,6 5%) 13,0 16,6 53 57.6
Stuttgart 10,7 4,0 9,8 17,5 21,8 6,4 70,4
Boblingen 12,3 29 2,4 14,0 10,3 4,2 46,2
Esslingen 14,0 6,4 2.3 1.3 13,9 4.6 52,5
Gdppingen 14,2 33 3.2 6,9 16,4 58 49,6
Ludwigburg 15,0 7,0 39 9,6 14,4 50 54,8
Rems-Murr 14,3 3.3 29 10,0 173 4,5 52,3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Der im RegionsmafBstab weit tiberdurchschnittliche Tertiarisierungsgrad der Stadt
Stuttgart von 70,4 % wird durch tiberproportionale Beschiftigtenanteile bei perso-
nenbezogenen und unternehmensbezogenen Dienstleistungen sowie bei Banken und
Versicherungen getragen. Der mit 46,2 % niedrigste Tertiarisierungsgrad der Region
ergibt sich fir den Landkreis Boblingen, wo insbesondere die personenbezogenen
Dienstleistungen schwach vertreten sind. Fragt man nach der Bedeutung der einzel-
nen Dienstleistungsbranchen in den Kreisen der Region, dann zeigt sich folgendes
Bild: Der Handel und der Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung bilden inshe-
sondere im Kreis Ludwigsburg eine wichtige Stiitze der Beschiftigung. Ahnliches gilt
im Hinblick auf die unternehmensbezogenen Dienstleistungen fiir den Kreis Boblingen
und bei den personenbezogenen Dienstleistungen fiir den Rems-Murr-Kreis.

Die Entwicklung der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung

Der Dienstleistungsbereich ist sowohl in sektoraler als auch in funktionaler Hinsicht
derjenige Bereich, in dem Frauen typischerweise einen Arbeitsplatz finden. Von den
435.606 Frauen, die in der Region Stuttgart im Jahr 2004 sozialversicherungspflichtig
beschéftigt waren, arbeiteten 327.545, das sind genau 75 %, im Dienstleistungssektor.
Damit ist der Anteil der Frauen, die im Dienstleistungssektor arbeiten, seit 1999 um 3
Prozentpunkte gestiegen. Bei den Mannern ist der Anteil im gleichen Zeitraum eben-
falls um 3 Prozentpunkte gestiegen, namlich von 42 % auf 45 %.

Damit erwies sich die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in den letzten Jahren
als relativ stabil. Dies zeigt auch der Riickgang der Frauenbeschaftigung im Jahr
2003/04 im Dienstleistungssektor um 1,4 %, was nur geringfiigig schlechter ist als der
Branchendurchschnitt (Manner und Frauen zusammen).
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Tabelle 4.7: Sozialversicherungspflichtig beschiftigte Frauen im Dienstleistungssektor

1999 2003 2004 And. 03/04 Frauen-
in % anteil in %
Deutschland 9.600.256 9.929.202 9.809.606 00 56,3
BRD-West 7.280.772 7.729.736 7.647.898 -1.1 55,5
Baden-Wiirtt. 1.144.736 1.234.064 1.202.005 -2,6 56,3
Region Stuttgart 308.365 332.066 327.545 -1.4 54,7

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Der minimale Riickgang des Frauenanteils im Dienstleistungsbereich erkldrt sich
allerdings nicht durch Entwicklungsunterschiede zwischen den Teilbranchen, denn
gerade im Zeitraum 2003/04 verlief die Beschiftigungsentwicklung in den beiden
Teilbereichen, die besonders von Frauenbeschiftigung geprigt sind, den personen-
bezogenen Dienstleistungen und dem Bereich ,Offentliche Verwaltung und Sozial-
versicherung®, tiberdurchschnittlich gut. Es miissen also Verschiebungen innerhalb der
Teilbranchen stattgefunden haben.

Abbildung 4.1: Frauenanteile in einzelnen Teilbereichen des Dienstleistungssektors in
der Region Stuttgart im Jahr 2004 (in Prozent)

Dienstleistungen insgesamt \ 54,7

Handel | 50,3

Verkehr/Nachrichteniibermittiung 31,2

Kredit-/Versicherungsgewerbe 54,2

Unternehmensnabezogene DL |41,8

Personenbezogene DL ‘ 70,5

Offentliche Verwaltung/

. . 68,3
Sozialversicherung ‘
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Die unterschiedlichen Frauenanteile in den Teilbereichen des Dienstleistungssektors
erkldren, weshalb der Frauenanteil im Dienstleistungssektor in der Region Stuttgart
relativ niedrig ist: In der Region Stuttgart sind die unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen besonders stark vertreten. In diesem Teilbereich, der qualifikatorisch und
strukturell eine besondere Nidhe zum Verarbeitenden Gewerbe aufweist, sind aber
typischerweise relativ wenige Frauen vertreten.



IMU & IAW

Qualifikationsniveau

Die Qualifikationsstruktur der Beschiftigten im Dienstleistungsbereich in der Region
Stuttgart weicht strukturell nur geringfiigig von der Situation in Deutschland insge-
samt ab. Das unterscheidet die Situation im Dienstleistungssektor vom Verarbeitenden
Gewerbe (Vgl. Kapitel 2.2). Der Dienstleistungssektor ist in der Region genauso wie
auf Bundes- und Landesebene der Wirtschaftsbereich, in dem Beschiftigte mit unbe-
kanntem Abschluss weitaus eher eine Arbeit finden als im Verarbeitenden Gewerbe.
Dort finden dafiir die Haupt- und Realschulabsolventen ohne berufliche Ausbildung
eher einen Arbeitsplatz.

Bei der Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im
Dienstleistungsbereich ist eine Tendenz zu einem steigenden Anteil Beschiftigter mit
akademischem Abschluss zu beobachten, und zwar sowohl bei Mannern als auch bei
Frauen. Lag der Akademikeranteil in der Region im Jahr 2000 noch bei ,lediglich®
11,5 %, so waren es zwei Jahre spater bereits 11,8 % und 2004 schlieBlich 12,5 %.
Diese Entwicklung verlduft schleichend, da nur ein kleiner Anteil der Beschiftigten
via Berufseinstieg bzw. -ausstieg neu hinzukommt oder den Arbeitsmarkt ver-
lasst. Dagegen sind nicht nur die Anteile derjenigen Beschaftigten riickldufig, die
Uiber eine mittlere Qualifikation verfiigen, sondern auch derjenigen, die ohne einen
Berufsabschluss sind. Gleichzeitig hat der Anteil der Beschiftigten mit unbekannter
Ausbildung von 9,7 % iiber 11,5 % auf 12,2 % zugenommen.

Tabelle 4.8: Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im
Dienstleistungssektor 2004 in Prozent

Ausbildung Ohne Mittlere Akademischer
unbekannt Berufsabschluss  Qualifikation Abschluss
Deutschland 15,3 12,7 61,9 10,0
BRD-West 154 13,6 61,5 9,5
Baden-Wiirttemberg 1,7 15,7 62,5 10,1
Region Stuttgart
Insgesamt 12,2 15,0 60,3 12,5
Frauen 11,8 16,2 64,1 79
Manner 12,6 13,7 55,7 18,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Diese Entwicklung lasst sich dahingehend interpretieren, dass ein Teil der Tatigkeiten,
die bisher von Absolventen einer klassischen Berufsausbildung ausgefiihrt wurden,
inzwischen so anspruchsvoll geworden ist, dass man diese Aufgaben bei Freiwerden
der Stelle nur einem Fachhochschul- oder Universitdtsabsolventen zutraut.

Fiir die Erkldrung des wachsenden Anteils von Beschéftigten mit unbekannter
Ausbildung nach Auskunft der Arbeitsagentur handelt es sich dabei mehrheitlich
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um Beschiftigte, die iber keinen Schulabschluss verfiigen - diirfte weniger die
Nachfrage der Unternehmen als das Angebot an Erwerbspersonen ausschlaggebend
sein: Ein Teil der Berufseinsteiger hat die Schule nicht erfolgreich absolviert, im Fall
von Migranten fehlt z.T. die Anerkennung ihres Abschlusses. Mdglicherweise sind die
Unternehmen auch bei einfachen Tatigkeiten zunehmend weniger daran interessiert,
die Vorqualifikation der Beschiftigten naher zu erfassen.

4.2 Handel

Nachdem im Abschnitt 4.1 ein Uberblick iiber die Entwicklung des Dienstleistungs-
sektors als Ganzes gegeben wurde, sollen nun die Teilbereiche dieses Sektors im
Einzelnen behandelt werden. Im Folgenden wird zunéchst auf den Teilbereich Handel
eingegangen.

Im Handel werden wirtschaftsstatistisch drei Teilbereiche unterschieden, namlich der
Einzelhandel, der GroBhandel und der Handel mit Kfz und an Tankstellen.

Die aktuelle Situation im Einzelhandel stellt sich wie folgt dar: Zum einen leidet
er unter der allgemeinen Nachfrageschwiche, zum anderen erfihrt er gravierende
interne Veranderungen. Die seit Jahren zu beobachtende schwache Nachfrage hat
ihre Ursache in der ungiinstigen Entwicklung der verfiigbaren Einkommen der pri-
vaten Haushalte und im verdnderten Konsumverhalten. Dies wird noch verschirft
durch den allgemeinen Riickgang bei der Konsumneigung. Die entsprechend héhere
Sparquote resultiert aus der zunehmenden Notwendigkeit privater Altersvorsorge und
der unter Arbeitnehmern weitverbreiteten Angst vor Arbeitslosigkeit. Insofern konn-
te der Konsum in der zuriickliegenden Phase nicht dazu dienen, die wirtschaftliche
Schwiche auszugleichen, sondern wirkte selbst eher konjunkturverschlechternd.?

Dieses Verhalten der Haushalte wirkt sich unmittelbar auf den Einzelhandel aus. Der
AuBenhandel oder die Expansion im Ausland kénnen in diesem Wirtschaftszweig nicht
im gleichen MaBe die inlandische Beschaftigung stabilisieren wie im Verarbeitenden
Gewerbe oder auch im GroBhandel. Die Situation des Einzelhandels verschlechtert
sich auch dadurch, dass groBe Teile des klassischen Einzelhandelssortiments, wie
zum Beispiel Nahrungs- und Genussmittel, Textilien und Bekleidung, aber auch
Mobel und Einrichtungsgegenstinde, wenig wachstumstrachtige Bereiche sind.
Wachstumspotenziale werden eher in Spezialsegmenten, wie zum Beispiel Fitness-
produkte, Sport-, Wellness-, Gesundheitsartikel sowie Giiter rund um Mobilitat
und Touristik gesehen, deren Umsatz zum Teil im Bereich der personenbezogenen
Dienstleistungen stattfinden wird. Insgesamt wird fiir 2005 davon ausgegangen,
dass die privaten Haushalte nur noch knapp 29% ihres verfiigbaren Einkommens
im Einzelhandel ausgeben, wéahrend es 1998 noch iiber 34% waren.* Die gerin-

3 Vgl. Auer, Josef: Prasentation zu den Perspektiven im Einzelhandel, Juni 2004, Deutsche Bank
Research.

4 Vgl. Eisenmann, Martin (2005): Kennzahlen fiir den Einzelhandel in der Region Stuttgart 2005,
S.5.
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gen strukturellen Wachstumspotenziale im Einzelhandel begiinstigen einen hohen
Druck auf die Margen und eine Polarisierung des Einzelhandels: So ldsst sich auch
in der Region Stuttgart beobachten, dass Einzelhandelsgeschifte (insbesondere im
Textilbereich) sich entweder im Billig- oder im Spitzensegment positionieren, der
mittlere Marktbereich wird dagegen zunehmend weniger bedient. Auch die Struktur
des Vertriebs hat sich in den letzten Jahren sichtbar verdndert und unterliegt weite-
rem Wandel: In den Innenstiddten stehen Ladenlokale vielfach leer oder es erfolgt ein
schneller Pachterwechsel, wiahrend Discounter nicht zuletzt auch mit Aktionsware,
aufgrund niedrigerer Standortkosten und relativ geringer Gewinnmargen, einen
wachsenden Anteil des Einzelhandelumsatzes an sich binden kénnen. Auch Factory-
Outlets profitieren von dieser Entwicklung und ziehen Kaufkraft vom traditionellen
Einzelhandel ab.

Der GroBhandel leidet ebenfalls unter der Entwicklung im Einzelhandel, da durch
die wachsende Konzentration auf der Einzelhandelsebene der GroBhandel weniger in
Anspruch genommen wird und er Marktanteile an umfassende Logistikdienste ver-
liert. Der Handel erfolgt vielfach unter Umgehung des GroBhandels direkt zwischen
Produzent und Einzelhandel. Im GroBhandel ist eine Entwicklung hin zu komplexen
Logistikangeboten zu beobachten. Diese laufen unter dem Stichwort ,,Supply Chain
Management” und umfassen neben dem traditionellen Vermitteln zwischen Angebot
und Nachfrage auch die Ubernahme von Finanzierungs- und Transportrisiken (ein-
schlieBlich der rechtzeitigen Lieferung) sowie der Lagerhaltung und gegebenenfalls
der Qualititskontrolle. Eine besondere Bedeutung hat der GroBhandel als Ex- bzw.
Importeur fiir kleine und mittelstindische Unternehmen.

Insgesamt zeigte sich 2004 fiir den GroBhandel bundesweit eine zweigeteilte Umsatz-
entwicklung: Wahrend der so genannte ,Produktionsverbindungshandel® real um
2,4 % zulegen konnte, ergab sich fiir den mit dem Einzelhandel wirtschaftlich beson-
ders eng verbundenen Bereich des ,KonsumgiitergroBhandel” ein reales Minus von
190.°

Kaufkraft und Umsatz im Einzelhandel

Im Folgenden soll nun auf die im Handel im Jahr 2005 zu erwartende Umsatz-
entwicklung eingegangen werden. Da diese Daten in regionalisierter Form nur fiir den
Einzelhandelsbereich vorliegen, erfolgt an dieser Stelle eine Fokussierung auf diesen
Teilsektor. Bevor jedoch fiir den Einzelhandel die Umsatzentwicklung betrachtet wird,
soll zunachst auf die Kaufkraft abgestellt werden, da diese fiir den Umsatz die zen-
trale EinflussgroBe darstellt. Die so genannte ,Einzelhandelsrelevante Kaufkraft” ldsst
sich als RestgroBe aus dem verfiigbaren Einkommen, der Sparquote und den nicht
im Einzelhandel getétigten Ausgaben ermitteln. Dabei werden aus der ,Allgemeinen
Kaufkraft* verschiedene Verwendungen herausgerechnet.

5 Vgl. Birnbrich, Manuel (2005): GroBhandel: Ende der Zuriickhaltung bei gréBeren Unternehmen -
2005 voraussichtlich nur noch leichter Riickgang der Investitionen, in: ifo Schnelldienst 15/2005,
S. 43.
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Innerhalb der Region Stuttgart verfiigt die Stadt Stuttgart iber das hochste Kauf-
kraftvolumen, was aufgrund der im Vergleich zu den Landkreisen héheren Einwohner-
zahl auch nicht tiberraschend ist. Die Absolutwerte fiir die Kaufkraft folgen in der
Reihenfolge der Einwohnerzahl der Kreise. Bei der pro Kopf ausgewiesenen Kaufkraft
sind die Unterschiede innerhalb der Region relativ gering. An der Spitze liegt der
Landkreis Esslingen mit einer fiir 2005 prognostizierten Kaufkraft von 5.668 Euro pro
Einwohner. Das sind 1,9 % mehr als im Regionsdurchschnitt (5.561 Euro). Mit 5.411
Euro kommt der Landkreis Goppingen auf den niedrigsten Pro-Kopf-Kaufkraftwert
der Region, das sind 2,7 % weniger als im regionalen Durchschnitt.

Tabelle 4.9: Einzelhandelsrelevante Kaufkraft 2005 (Prognosewerte)

Kaufkraft (in Mio Euro) Kaufkraft pro Kopf (in Euro)

Deutschland 426.216,8 5.165
Baden-Wiirttemberg 56.500,0 5.291
Region Stuttgart 14.760,0 5.561
Stuttgart 3.243,7 5.506
Boblingen 2.100,7 5.652
Esslingen 2.899,8 5.668
Goppingen 1.399,8 5.41
Ludwigsburg 2.817,3 5.528
Rems-Murr-Kreis 2.297,0 5.513

Quelle: Gesellschaft fiir Konsum-, Markt- und Absatzforschung (GfK),|IAW-Berechnungen

Besonders interessant ist die Positionierung der Stadt Stuttgart.® Diese war Ende der
1990er Jahre bei der Pro-Kopf-Kaufkraft noch Spitzenreiter innerhalb der Region,
inzwischen ist sie jedoch auf Platz finf zuriickgefallen. Der Grund fiir diese Veridnde-
rung liegt im tiberdurchschnittlichen Anstieg der Arbeitslosenquote. Die auf die
Einwohnerzahl bezogenen Kaufkraftwerte der einzelnen Kreise der Region liegen
durchweg sowohl tiber dem Bundes- als auch tiber dem Landesdurchschnitt (5.165
bzw. 5.291 Euro). Im Vergleich zur Bundes- und Landesebene fillt der regionale
Durchschnittswert um 7,7 bzw. 5,1 % hoher aus.

Das Gegenstiick zur Kaufkraft, die das Nachfragepotenzial in der Region angibt, ist
der Einzelhandelsumsatz. In diesem Zusammenhang hat die Gesellschaft fiir Konsum-,
Markt- und Absatzforschung (GfK) in Niirnberg fir die Region Stuttgart fiir das
Jahr 2005 einen Gesamtumsatz von 13,65 Mrd. Euro prognostiziert — das wére
im Vergleich zur letzten Erhebung (2003) ein Umsatzplus von 450 Millionen Euro.
Bezieht man den Umsatz auf die Einwohnerzahl, dann ergibt sich fiir die Region
im Jahr 2005 ein Pro-Kopf-Umsatz von 5.143 Euro. Dieser Wert wird von der Stadt
Stuttgart mit 6.770 Euro um 31,6 % tiberschritten. Von den Landkreisen der Region

6 Vgl. Eisenmann, Martin (2005): Kennzahlen fiir den Einzelhandel in der Region Stuttgart 2005.
Kaufkraft, Umsatz und Zentralitat, Stuttgart, S. 9.
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kommt lediglich Boblingen {iber den Regionsdurchschnitt. Die anderen Landkreise
fallen demgegeniiber mehr oder weniger deutlich ab; sie erreichen nicht einmal das
Bundes- oder Landesniveau. Innerhalb der Region kommen einzelne Kommunen
gemessen an ihrer Einwohnerzahl auf weit {iberdurchschnittlich hohe Umsatzzahlen.
Dies liegt in der Regel daran, dass sie iber Einkaufsstandorte auf der ,griinen Wiese*
verfligen. Damit zeigt sich, wie bedeutend der Einfluss von groBflachigem Einzel-
handel fiir den Pro-Kopf-Umsatz ist.’

Tabelle 4.10: Einzelhandelsumsatz 2005 (Prognosewerte)

Einzelhandelsumsatz Einzelhandelsumsatz pro Kopf
(in Mio. Euro) (in Euro)
Deutschland 405.999,3 4919
Baden-Wiirttemberg 51.500,0 4.823
Region Stuttgart 13.650,0 5.143
Stuttgart 3.988,9 6.770
Boblingen 1.940,6 5.221
Esslingen 2.284,3 4.465
Goppingen 1.197,8 4.630
Ludwigsburg 2.398,8 4.706
Rems-Murr-Kreis 1.843,5 4.425

Quelle: Gesellschaft fiir Konsum-, Markt- und Absatzforschung (GfK), IAW-Berechnungen

Fir das Jahr 2005 wird in der Region lediglich fiir den Stadtkreis Stuttgart ein Kauf-
kraftzufluss prognostiziert, und zwar in Héhe von 745,2 Mio. Euro bzw. 1.264 Euro
pro Einwohner. Der Umsatz der Landeshauptstadt wird damit um 23 % tber der
Kaufkraft seiner Einwohner liegen. Nimmt man dagegen die Landkreise der Region, so
ist fiir jeden Einzelnen ein Kaufkraftabfluss festzustellen. Die hochsten Abfliisse haben
der Landkreis Esslingen und der Rems-Murr-Kreis, die jeweils nur etwa 80 % ihrer
Kaufkraft binden kénnen.

Die Kaufkraftabfliisse der Landkreise der Region werden durch die Kaufkraftzufliisse
des Stadtkreises Stuttgart nicht vollstindig kompensiert. Damit ergibt sich fiir die
Region insgesamt ein Kaufkraftabfluss, der bei etwa 8 % liegt: Der Pro-Kopf-Kaufkraft
von 5.561 Euro steht ein auf die Einwohnerzahl bezogener Umsatz von lediglich
5.143 Euro gegeniiber. Dies diirfte maBgeblich damit zusammenhingen, dass die
Region Stuttgart von einigen Stidten umgeben ist, die fiir Einkdufe sehr attraktiv
sind.®

7 Vgl. Eisenmann, Martin (2005): Kennzahlen fiir den Einzelhandel in der Region Stuttgart 2005.
Kaufkraft, Umsatz und Zentralitat, Stuttgart, S. 11f.

8 Als attraktive Einkaufsstandorte auBerhalb der Region sind zu nennen: Heilbronn, Pforzheim,
Ulm, Tiibingen und Reutlingen. Vgl. IHK Region Stuttgart: Region Stuttgart: Baden-Wiirttembergs
Motor fiir die Wirtschaft, Stuttgart 2003, S. 26. Zu denken ist dabei auch an die Fabrikverkaufe,
die insbesondere in Metzingen (Kreis Reutlingen) Kunden aus der Region Stuttgart anziehen.
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Produktivitdt

Mochte man auch Aussagen zu der im Handel realisierten Arbeitsproduktivitat
machen, dann darf nicht auf den Umsatz abgestellt werden. Vielmehr ist die Brutto-
wertschopfung, also der um die Vorleistungen geminderte Umsatz heranzuziehen
- diese Kennziffer wird dann auf die Zahl der Erwerbstitigen bezogen. In diesem
Zusammenhang ergibt sich allerdings das Problem, dass die entsprechende Wert-
schopfung in der amtlichen Statistik nicht exklusiv fir den Handelssektor, sondern
fiir einen erweiterten Dienstleistungsbereich ausgewiesen wird, der neben dem Handel
auch das Gastgewerbe sowie den Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung
umfasst. Gleichwohl kénnen die sich fiir diesen Branchenmix ergebenden Produktivi-
tatsdaten als relativ reprasentativ fiir den Handelssektor gelten.’

Tabelle 4.11: Bruttowertschopfung (zu Herstellungspreisen) je Erwerbstitigem
im Bereich Handel (einschlieBlich Gastgewerbe, Verkehr und
Nachrichteniibermittlung) in Euro

1999 2000 2001 2002
Deutschland 33.492 33.860 35.083 35.864
Baden-Wiirttemberg 33.740 34.249 36.003 36.083
Region Stuttgart 36.703 37.272 39.174 39.593
Stuttgart 39.743 40.206 42.015 42.735
Boblingen 37.287 38.594 42.225 43.293
Esslingen 36.459 37.592 38.841 39.414
Goppingen 30.799 29.194 30.358 30.606
Ludwigsburg 36.246 37.232 39.334 39.092
Rems-Murr Kreis 33.548 33.575 35.075 34.977

Quelle: Statistisches Bundesamt, IAW-Berechnungen

Im Jahr 2002 lag in der Region Stuttgart die als Bruttowertschdpfung pro Erwerbs-
tatigem gemessene Arbeitsproduktivitit im Handelssektor (einschlieBlich Gast-
gewerbe sowie Verkehr und Nachrichteniibermittlung) bei 39.593 Euro. Die regionale
Produktivitdt lag damit 9,7 % tiber dem Landesdurchschnitt. Gegeniiber dem Bundes-
gebiet lag der Produktivitatsvorsprung bei 10,4 %.

9 Da auf der Regions- und Kreisebene fiir den Handel keine Produktivitdtsdaten verfiigbar sind,
werden als Ersatz Daten des sektoralen Konglomerats ,Handel; Gastgewerbe; Verkehr und
Nachrichtentibermittlung” herangezogen. Dies erscheint gerechtfertigt, da der Handel der mit
Abstand groBte Teilbereich ist und die Produktivitatswerte dieses Konglomerats eine ,gewis-
se" Reprasentanz fiir die Werte des Handelssektors haben. Bei der analogen Betrachtung der
Werte flir Baden-Wiirttemberg des Jahres 2000, die sektoral differenzierter vorliegen, ist die
Arbeitsproduktivitat des Branchenmixes (35.886 Euro) eher reprisentativ fiir den Handel (mit
37.575 Euro) als fir die Bereiche Verkehr und Nachrichteniibermittlung (50.226 Euro) oder
Gastgewerbe (14.374 Euro).
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Fir die Zeit seit 1999 zeigt sich fiir die Region — wie auch fiir die Landes- und
Bundesebene - ein sukzessiver Produktivititsanstieg. Lediglich auf Kreisebene las-
sen sich temporédre Produktivitdtsriickgdnge feststellen, die ihre Ursache aber auch
in der zunehmenden Teilzeitbeschiftigung haben kénnen, wie sie fiir den Einzel-
handelssektor typisch ist. Die hochsten Produktivitdtswerte weisen der Landkreis
Boblingen und die Stadt Stuttgart (43.293 bzw. 42.735 Euro) auf, wihrend der
Landkreis G6ppingen (30.606 Euro) deutlich unter dem Regionsdurchschnitt liegt.

Beschdftigung

In der Region Stuttgart befindet sich der Handel, ebenso wie in weiten Teilen des
Bundesgebietes, in einer schwierigen Phase. Dies zeigt sich, wenn man die Situation
2004 mit friheren Jahren vergleicht. Nimmt man die langerfristige Entwicklung, so
haben die Handelsunternehmen der Region im Jahr 2004 3,2 % weniger sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigte als noch 1999. Seit dem letzten Strukturbericht, es
gab ein Zwischenhoch bei der Beschiftigung im Jahr 2002, betrdgt der Riickgang
6,1 %. Von 2003 auf 2004 belief sich der Riickgang auf 2,9 %. Der Anteil der
Teilzeitbeschiftigten, der im Handel ohnehin weit {iberdurchschnittlich ist, diirfte in
diesem Zeitraum noch weiter angestiegen sein, bzw. die Dauer der Arbeitsverhaltnisse
diirfte sich verringert haben, um im Einzelfall Entlassungen zu vermeiden. Insofern
gibt die Entwicklung der Zahl der Beschiftigten in dieser Branche relativ ungenaue
Auskunft tiber die Entwicklung des Beschéftigungsvolumens.

Tabelle 4.12: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in der Region
Stuttgart in den Teilbereichen des Handels

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in% Ant.

99/04 03/04 04
Kfz-Handel/ Tankst. 20.109  21.514  21.033 924 4,6 -481 -2,2 15,7
GroBhandel 57.570 56.111  54.128 -3.442 -6,0 -1.983 -35 40,5
Einzelhandel 60.364 59.897 58.422 -1.942 -3.2 -1.475 -2,5 43,7
Handel insgesamt 138.043 137.522 133.583 -4.460 -3.2 -3.939 -29 1000

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Wihrend der Einzelhandel bei der prozentualen Entwicklung relativ nahe bei der Ent-
wicklung der Gesamtbranche lag, setzte sich der GroBhandel negativ ab. Hier gingen
in der Region von 1999 bis 2004 6 % der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze
verloren. Im Zeitraum 2003/04 belief sich der Riickgang auf 3,5 %. Dabei stellt der
Bundesverband des GroB- und AuBenhandels fest, dass 2004 im GroBhandel auf
Bundesebene die Vollzeitbeschiftigung abgenommen hat, wihrend die Anzahl der
Teilzeitbeschiftigten gestiegen ist."

10 Vgl. Bundesverband des Deutschen GroB- und AuBenhandels (Hrsg.): Trends & Analysen GroB3-
handel, Juni 2005, S. 13.
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Der Bereich Kfz-Handel und Tankstellen (einschlieBlich Kfz-Reparatur) konnte sich
im Jahr 2003/04 dem allgemeinen Beschiftigungsabbau im Handel nicht mehr
entziehen. Uber den lingerfristigen Zeitraum hat dieser Bereich jedoch zusitzliche
Arbeitspldtze geschaffen. So nahm von 1999 bis 2004 die Zahl der Beschaftigten
um 4,6 % zu. Dieser Anstieg ist vor allem auf einen Anstieg der Beschiftigten im
Handel mit Fahrzeugteilen und Fahrzeugen zuriickzufiihren (+ 878 Arbeitsplatze).
Die Beschéftigung bei den Tankstellen und in den Kfz-Werkstitten ist demgegeniiber
weitgehend stabil gewesen (+ 46 Beschiftigte).

Im Vergleich zu Deutschland fiel der im Handel zu verzeichnende Stellenabbau in der

Region Stuttgart etwas moderater aus, wenn man die Entwicklung seit 1999 heran-
zieht. Dagegen zeigen sich Defizite im Vergleich zur Landesentwicklung.

Tabelle 4.13: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Handel

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %

99/04 03/04
Deutschland 4.181.590 4.030.654 3.949.094 -232.496 -5,6 -81.560 -2,0
BRD-West 3.415.277 3.344.255 3.281.248 -134.029 -39 -63.007 -1.9
Baden-Wiirttem. 518.808 524.655 515.703 -3.105 -0,6 -8.952 -1.7
Region Stuttgart 138.043 137.522 133.583 -4.460 -3.2 -3.939 -29
Stuttgart 40.697 38.523 36.841 -3.856 -9,5 -1.682 -4,4
Boblingen 19.593 19.452 19.339 -254 -1.3 -13 -0,6
Esslingen 25.098 25.482 24.804 -294 -1,2 -678 -2,7
Goppingen 10.895 10.910 10.791 -104 -1,0 -119 -11
Ludwigsburg 24.262 24.932 24.318 56 0,2 -614 -2,5
Rems-Murr-Kreis 17.498 18.223 17.490 -8 0,0 -733 -4,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Bei dem von 1999 bis 2004 in der Region zu beklagenden Stellenabbau entfielen sie-
ben von acht abgebauten Arbeitspldtzen auf die Stadt Stuttgart. Oder anders ausge-
driickt: In der Stadt Stuttgart ging im Handelssektor in dieser Zeit nahezu ein Zehntel
der sozialversicherungspflichtigen Arbeitspldtze verloren. Abgesehen vom Kfz-Handel,
der in der Stadt Stuttgart eher tiberproportional Stellen aufgebaut hat (seit 1999
+10 %), waren alle Bereiche des Handels vom Stellenabbau betroffen. Im Einzelnen
lasst sich allerdings ein unterschiedlicher Verlauf beobachten: Im Einzelhandel fillt
ein rapider Stellenabbau in den Jahren 2002/03 und 2003/04 auf. In diesen beiden
Jahren wurden 1.971 von 17.993 Stellen, das sind mehr als 10 %, abgebaut. Bekannt
sind die groBen SchlieBungen von Einzelhandelsgeschiften in der Innenstadt, wie
z. B. Lerche, Endress oder Waldbauer.

Im GroBhandel, bei dem sich der eigentliche GroBhandel und der Bereich Handels-
vermittlungen unterscheiden lassen, sind unterschiedliche Verldufe zu beobachten:
Der Bereich Handelsvermittlungen entwickelte sich dhnlich wie der Einzelhandel von
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1999-2002 relativ stabil, um danach rapide Stellen abzubauen (-826 Beschiftigte,
oder 14 % im Zeitraum 2002/04). Demgegeniiber wurden im eigentlichen GroBhandel
seit 1999 kontinuierlich Beschiftiqung reduziert, so dass im Zeitraum 1999-2004 ins-
gesamt 1.367 Beschiftigte, d.h. 11 9% der Stellen, weggefallen sind.

Die Stabilitdt der Beschaftigungsentwicklung im Kreis Boblingen ist vor allem der iiber-
durchschnittlich positiven Entwicklung des Einzelhandels geschuldet. In den Jahren
2002/03 und 2003/04 sind zwar auch hier Arbeitsplidtze verloren gegangen, aber
auch prozentual weitaus weniger als in der Stadt Stuttgart, so dass die Beschiftigung
im Einzelhandel 2004 immer noch etwas (ca. 4 %) h6her lag als 1999. Im eigentlichen
GroBhandel demgegeniiber ist die Entwicklung dhnlich wie in der Stadt Stuttgart ver-
laufen.

Im Landkreis Esslingen fand eine weitgehend gleichmaBige Entwicklung tiber alle
Teilbereiche des Handels statt, das heiBt im Jahr 2003/04 sind tiberall Beschiftigungs-
riickgidnge zu beobachten. Wihrend 2002 in allen Teilbereichen die Beschéftigtenzahl
hoéher war als 1999, ist dies 2004 in keinem Teilbereich mehr der Fall.

Im Landkreis Goppingen sind innerhalb des im Strukturbericht nur mit ,,GroBhandel*
bezeichneten Sektors ,,GroBhandel und Handelsvermittlung® gegenlaufige Tendenzen
zu beobachten: Wihrend der ,eigentliche* GroBhandel Beschaftigung abbaut, werden
im Bereich Handelsvermittlung neue Stellen geschaffen. Diese Entwicklung kdnnte
allerdings auch auf Schwerpunktverlagerungen der Unternehmen zuriickzufiihren
sein, da der GroBhandel insgesamt damit eine weitgehend stabile Beschéftigtenzahl
aufweist. In den anderen Bereichen des Handels (Einzelhandel und Kfz-Handel), sind
weder im Jahr 2003/04 noch bei mittelfristiger Betrachtung des Zeitraums 1999-2004
gravierende strukturelle Anderungen zu beobachten, sieht man von einem insgesamt
moderaten Beschiftigungsabbau im Jahr 2003/04 ab.

Die Kreise Ludwigsburg und Boblingen sind die einzigen Kreise in der Region Stuttgart,
in denen 2004 die Beschiftigung im Einzelhandel iber dem Niveau von 1999 lag. In
Ludwigshburg lag die Beschiftigung im Einzelhandel 2004 ca. 3 % (359 Beschiftigte)
tiber dem Niveau von 1999. Der auffallende Beschiftigungsriickgang im Jahr 2003/04
resultiert maBgeblich aus einem zirka elfprozentigen Beschiftigungsriickgang im Kfz-
Handel (- 439 Beschiftigte).

Der Beschiftigungsriickgang im Rems-Murr-Kreis im Jahr 2003/04 ist vor allem auf
den GroBhandel zurlickzufiihren. 527 der 733 Beschiftigten waren in diesem Bereich
titig. Anders als in der Stadt Stuttgart gab es im Rems-Murr-Kreis Anfang dieses Jahr-
zehnts einen merklichen Stellenaufbau im GroBhandel, so dass 2004 immer noch 299
Beschiftigte (5 %) mehr im GroBhandel titig waren als 1999. Im Einzelhandel war die
Entwicklung in der jiingsten Vergangenheit weniger gravierend, wenngleich auch dort
riickldufige Beschiftigtenzahlen vorliegen. Da es zu Beginn des Jahrzehnts nur einen
geringfiigigen Beschiftigungsanstieg gegeben hatte, liegt die Beschiftigung in die-
sem Teilbereich inzwischen deutlich unter dem Niveau von 1999.
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Geschlechtsspezifische Arbeitsteilung

In den Handelsunternehmen der Region Stuttgart entfallen die Arbeitsplatze fast
zu gleichen Teilen auf Manner und Frauen. Im Jahr 2004 lag die Frauenquote bei
50,3 %. Vom Stellenabbau im Jahr 2003/04 waren Frauen zwar etwas stirker betrof-
fen als Manner, tiber den ldngerfristigen Zeitraum 1999 bis 2004 betrachtet ging der
Beschiaftigungsabbau jedoch in gleichem MaBe zu Lasten beider Geschlechter.

Tabelle 4.14: Beschiftigungsentwicklung im Handel in der Region Stuttgart zwischen
1999 und 2004 nach Geschlecht

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
99/04 03/04
SVPB 138.043 137.522  133.583 -4.460 -3.2 -3.939 -29
Manner 68.624 68.194 66.401 -2.223 -3.2 -1.793 -2,6
Frauen 69.419 69.328 67.182 -2.237 -3.2 -2.146 -3.1

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Qualifikationsniveau

Im Hinblick auf die berufliche Qualifikation der im Handel beschiftigten Personen
dominieren weiterhin die mittleren Ausbildungsgédnge, das heiBt berufliche Ausbildung
nach Haupt- oder Realschule. Dies gilt fiir zwei Drittel aller in diesem Dienstleistungs-
bereich Beschiftigten. Im Vergleich zum gesamten tertidren Bereich fallt der Akademi-
keranteil im Handel recht gering aus. Er liegt in der Region Stuttgart bei 4,6 % (gegen-
iiber 12,5 % im Dienstleistungssektor).

Tabelle 4.15: Qualifikationsstruktur der im Handel sozialversicherungspflichtig

Beschaftigten 2004 in Prozent

Ausbildung Ohne Berufs- Mittlere Akademischer
unbekannt abschluss Qualifikation Abschluss
Deutschland 15,4 13.0 67.9 3,7
BRD-West 15,2 139 67,2 3.7
Baden-Wiirttemberg nn 16,1 69,0 3.9
Region Stuttgart
Insgesamt 12,4 16,3 66,8 4,6
Frauen 12,6 17.3 67,1 3.0
Manner 12,1 15,3 66,4 6,1

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen
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Geschlechtsspezifische Unterschiede im Qualifikationsniveau zeigen sich vor allem
beim Akademikeranteil. Hier liegt die entsprechende Quote bei den Mannern doppelt
so hoch wie bei den Frauen. Bei den Beschiftigten ohne Berufsabschluss dominieren
zwar immer noch die Frauen, jedoch nicht mehr so stark wie 2002, dem Berichtsjahr
des letzten Strukturberichts.

Offene Stellen und Arbeitslosigkeit

Im Rahmen der bisherigen beschiftigungspolitischen Analyse wurde die Beschiftigten-
statistik herangezogen. Weitere Einblicke ergeben sich, wenn man die bei den Arbeits-
agenturen der Region gemeldeten Zuginge an Arbeitslosen bzw. offenen Stellen aus
dem Handelssektor betrachtet. Es geht also nicht um die Bestiande an Arbeitslosen
oder an offenen Stellen, sondern um die entsprechenden Zugangswerte, da nur diese
nach Wirtschaftssektoren getrennt ausgewiesen und damit einer sektorendifferenzie-
renden Betrachtung zuginglich sind. Bei den jeweiligen Werten handelt es sich um
Jahressummen, das heiBt es werden alle im Laufe eines Jahres gemeldeten offenen
Stellen und alle Arbeitslosen erfasst, und zwar unabhédngig davon, wie viele Stellen
bzw. Arbeitslose vermittelt werden.

Ein interessanter Indikator ergibt sich, wenn man die Zuginge an offenen Stellen
ins Verhdltnis setzt zu den Zugingen an Arbeitslosen. Erreicht dieser Indikator einen
Wert von groBer als eins, dann hat die Branche wéhrend der betrachteten Periode
eine hohere Arbeitskriaftenachfrage signalisiert, als sie selbst durch Abgange ,verfiig-
bar* gemacht hat (soweit man auf die bei den Arbeitsagenturen gemeldeten Stellen-
angebote abstellt). Im umgekehrten Fall liegt der Indikatorwert unter eins.

Im Jahr 2004 waren aus dem Bereich Handel iiber 16.800 Zugénge an Arbeitslosen zu
verzeichnen. Diesen standen nur 6.600 Zuginge an offenen Stellen gegentiber. Auf 10
zusatzliche Arbeitslose kamen also nicht einmal 4 neue Stellenangebote (0,39). Damit
hat sich 2003/04 die sich bereits beim letzten Strukturbericht abzeichnende arbeits-
marktpolitische Negativentwicklung weiter fortgesetzt. Lag das Verhiltnis ,Zugang an
offenen Stellen“ zu ,,Zuginge an Arbeitslosen“ im Jahr 2000 noch bei 1,53, dominier-
te also der Zugang an offenen Stellen, so verschlechterte sich die Relation bis 2004
schrittweise immer mehr.

Tabelle 4.16: Zugédnge an Arbeitslosen und Zugdnge an offenen Stellen aus dem Handel
in der Region Stuttgart

Zugange Zuginge Zugiange offene Stellen/
offene Stellen Arbeitslose Zugange Arbeitslose
1999 15.666 11.733 1,34
2003 7.146 16.672 0,43
2004 6.579 16.835 0,39

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen
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Die hier verwendeten Zugangskennziffern stellen nur eine grobe Anndherung an die
Situation auf dem jeweiligen Arbeitsmarkt dar, da neben den Personen, die bereits in
einem Bereich, hier im Handel, gearbeitet haben, auch solche Bewerber stehen, die
Auszubildende waren oder als Wiedereinsteiger erst eine Stelle im Handel suchen und
zunachst eigentlich noch keiner Branche zugehorig sind. Insofern ist arbeitsmarktpo-
litisch eine Situation erstrebenswert, in der mehr offene Stellen als branchenbezogene
Arbeitslose vorhanden sind. Andererseits wird den Arbeitsagenturen regelmaBig nur
ein Teil der offenen Stellen gemeldet, so dass in der Regel die Situation fir Arbeit-
suchende etwas besser ist als die hier herangezogenen Zugangskennziffern signali-
sieren. Trotzdem eignen sich die Zugangskennziffern, um aus dem Vergleich mit den
Vorjahreswerten Schliisse auf die Stimmung in der Branche ziehen.

Fazit und Perspektiven

Die Entwicklungsaussichten fiir den Handel in der Region sind uneinheitlich und insge-
samt nicht sehr positiv. Im GroBhandel haben die gréBeren Unternehmen, die in der
Lage sind, komplexe Lieferketten zu managen, strukturell gute Zukunftsperspektiven.
Sie werden fiir die weitere Entwicklung der regionalen Wirtschaft von groBer Bedeu-
tung sein. Daneben wird dem E-Commerce auch im GroBhandel eine wachsende
Bedeutung zukommen. Wie sich die Beschiftigung im GroBhandel kurzfristig ent-
wickeln wird, ist schwer abzuschitzen. Fiir eine Verlangsamung des Stellenabbaus
spricht, dass viele GroBhandelsunternehmen die KonsolidierungsmaBnahmen im
eigenen Unternehmen abgeschlossen und sich an die geringere Auslastung der
Kapazitdten angepasst haben. Gegen eine Verlangsamung des Stellenabbaus spricht,
dass die Wachstumserwartungen fiir die deutsche Wirtschaft auch Mitte des Jahres
2005 gering waren." Unabhéngig davon wird 2005 fiir den so genannten ,,Produk-
tionsverbindungshandel® mit einem Umsatzplus gerechnet, wihrend dem Bereich
KonsumgiitergroBhandel, der in besonderem MafBe wirtschaftlich mit dem Einzel-
handel verbunden ist, kaum Wachstumschancen eingerdumt werden.'?

Damit kommt man unmittelbar zu den Unsicherheiten im Hinblick auf die weitere
Entwicklung des Einzelhandels. Dabei bleibt der Einzelhandelsbranche die Hoffnung
auf ein Ende der Kaufzuriickhaltung der privaten Haushalte, denn es ldsst sich kein
grundsitzlicher Wertewandel in Richtung Konsumverzicht erkennen. Insofern ist
in diesem Dienstleistungssegment zumindest mittelfristig mit einer Belebung zu
rechnen. Andererseits sind gerade im Einzelhandel keine hohen Wachstumsraten zu
erwarten. Selbst bei einer Verbesserung des Konsumklimas wird man niamlich davon
ausgehen missen, dass die Haushalte eine hohere Sparquote anstreben bzw. dass
die Ausgaben fiir die Gesundheit einen hoheren Anteil des verfiigharen Einkommens
absorbieren werden. Dieser Druck in Richtung Sparsamkeit wird den strukturellen
Wandel im Einzelhandel weiter vorantreiben: Die Discounterbranche diirfte von die-
ser Entwicklung in der Regel am ehesten profitieren, wobei zwischen den einzelnen

11 Vgl. Bundesverband des Deutschen GroB- und AuBenhandels, Trends & Analysen GroBhandel, Juni
2005, S. 13.

12 Vgl. Birnbrich, Manuel (2005): GroBhandel: Ende der Zuriickhaltung bei gréBeren Unternehmen
- 2005 voraussichtlich nur noch leichter Riickgang der Investitionen, S. 43f.
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Discounterketten der Wettbewerb noch zunehmen diirfte. Anhaltend groBen Heraus-
forderungen sehen sich traditionelle Fachgeschifte gegentiber, die eher beratungsin-
tensiv arbeiten und deshalb héhere Handelsspannen bendtigen. Fiir sie wird es des-
halb immer wichtiger, in Sachen Sortiment und Service den Kunden ein hohes Maf3
an Exklusivitdt zu bieten.

4.3 Verkehr und Nachrichteniibermittlung

Der Wirtschaftszweig Verkehr- und Nachrichteniibermittlung umfasst eine ganze
Reihe von Teilbereichen. Ein erster Bereich ist der Eisenbahnverkehr, der vor allem
durch einen groBen Akteur, die Deutsche Bahn AG, geprigt wird. Der zweite Teil-
bereich, im Folgenden als ,Sonstiger Landverkehr* bezeichnet, umfasst in der Region
zu ungefihr gleich groBen Teilen die landgebundene Personenbeférderung (ein-
schlieBlich Stadtschnellbahnen und StraBenbahnen) und die Giiterbeforderung auf der
StraBe. Diese beiden Bereiche werden auch als Landverkehr zusammengefasst.

Gesondert ausgewiesen wird der Bereich Logistik, der sich zu ungefahr drei Vierteln
aus Beschiftigten des Speditionsgewerbes zusammensetzt. Von den verbleiben-
den 259 (5.021 Beschiftigte) sind 3.006 im Bereich Lagerei und Frachtumschlag
und 2.015 Beschiftigte mit Nebentitigkeiten des Verkehrs (insbesondere Flug- und
StraBenverkehr) befasst. Als Nebentitigkeit im StraBenverkehr wird vor allem der
Betrieb von Parkhdusern erfasst. Der Betrieb des Flughafens Stuttgart rechnet zu den
Nebentatigkeiten des Flugverkehrs.

Unter ,Sonstige Mobilitat* fallen in dieser Systematik in der Region Stuttgart 2004
3.980 Arbeitspldtze. Dahinter verbergen sich hauptsichlich Beschiftigte in Reisebiiros
bzw. bei Reiseveranstaltern (2.527), sowie im Linienflugverkehr (1.394).

Der Bereich Nachrichteniibermittlung, der als letzter Bereich in der Tabelle 4.18 aus-
gewiesen wird, umfasst neben der gelben Post die privaten Post- und Kurierdienste
sowie die Fernmeldedienste.

Beschdftigung

Im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung hat sich in der Region Stuttgart in
der Zeit von 1999 bis 2004 die Beschiftigung um 4,7 % oder 2.121 Personen erhoht.
Der prozentuale Zuwachs fiel damit schwicher aus als im Dienstleistungsbereich ins-
gesamt (6,6 %). Der Teilbereich, der in der Region Stuttgart wihrend dieser Zeit am
deutlichsten zulegte, war die Logistik, auf die gut die Halfte der zusatzlichen Arbeits-
plitze entfiel. Dieser Bereich, der von Outsourcing-MaBnahmen anderer Branchen
profitieren konnte, macht gemessen an der Beschaftigtenzahl mittlerweile tiber 40 %
der Branche aus. In der weiteren Rangfolge kommt der Landverkehr mit einem Anteil
von 30,1 %, wovon ein knappes Flinftel auf den Teilbereich Eisenbahnen entfillt. Die
Nachrichtentibermittlung erreicht einen Anteil von 20,9 %.
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Tabelle 4.17: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Region
Stuttgart im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung

1999 2003 2004 Diff. in% Diff. in% Ant.

99/04 03/04 04
1 Eisenbahnen 2.645 2.814 2.764 19 4,5 -50 -1.8 58
2 Sonstiger Landverkehr 11.405 11.754 11.581 176 1.5 -173 -1,5 243
3 Landverkehr (1+2) 14.050 14.568 14.345 295 2,1 -223 -1,5 30,1
4 Logistik 18.247 19901 19.339  1.092 6,0 -562 -28 40,6
5 Sonstige Mobilitat 3.681 4.021 3.980 299 8,1 -41 -1,0 8,4
6 Nachrichtenlibermittlung 9.500  10.438 9.935 435 4,6 -503 -48 209

7 Verkehr/Nachricht. insg. 45478  48.928 47.599 2121 4,7 -1.329 -2,7 100,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Seit dem letzten Strukturbericht, d.h. von 2002 auf 2004, ging die Gesamtbeschéafti-
gung im Bereich ,Verkehr und Nachrichteniibermittlung® sukzessive zuriick. Dieser
Abwirtstrend gilt 2003/04 fiir alle Teilbereiche der Branche, wobei der Beschiftigungs-
riickgang mit —4,8 % im Bereich Nachrichtentibermittlung besonders stark ausgepragt
war. In den Teilbereichen des Verkehrs erfolgten die Beschaftigungsriickgange beim
Ubergang von 2003 auf 2004 relativ einheitlich. Etwas iiberproportional betroffen
vom Beschiftigungsriickgang waren die Speditionen (-3,7 %).

Im Verkehrsbereich, vor allem bei Speditionen und in der Giiterbeférderung auf der
StraBe, sind 2004, gegeniiber dem Arbeitsplatzvolumen wihrend des konjunkturel-
len Hochs im Jahre 2002, 1.311 Arbeitspldtze verloren gegangen. Hier macht sich
bemerkbar, dass diese beiden Teilbereiche des Verkehrssektors in besonderer Weise auf
konjunkturelle Schwankungen reagieren und einem strukturellen Wandel unterliegen.
Im davor liegenden Aufschwung 1999 bis 2002 waren in genau diesen Bereichen
neue Arbeitsplitze entstanden, so dass der Beschaftigungssaldo iiber den gesamten
Zeitraum mit +803 Arbeitspldtzen positiv ausfallt.

Bei der Nachrichteniibermittlung verlief die Entwicklung von 2003 auf 2004 weniger
einheitlich als im Verkehr: Einem Beschaftigungsanstieg bei den privaten Post- und
Kurierdiensten (+272 Arbeitspldtze) standen Verluste bei der Post (-370 Arbeits-
platze) und den Fernmeldediensten (-405 Arbeitsplitze) gegentiber. Im Bereich der
Postdienste setzt sich damit die Tendenz zu einem Beschaftigungsabbau bei der
gelben Post und einem Beschiftigungsaufbau bei den privaten Zustelldiensten fort.
Wihrend im Zeitraum 1999 bis 2002 der Beschiftigungsaufbau bei den privaten
Zustelldiensten wesentlich gréBer war als der Stellenabbau bei der Post, sind seit 2002
bei den Postdienstleistungen insgesamt Stellen abgebaut worden. Das gleiche gilt
auch fiir die Fernmeldedienste: Tm Zeitraum 1999 bis 2002 sind 1.164 Stellen ent-
standen, wihrend im Zeitraum von 2002 bis 2004 750 Stellen weggefallen sind.
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Tabelle 4.18: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten im Bereich
Verkehr und Nachrichteniibermittlung

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
99/04 03/04

Deutschland 1.467.723 1.489.280 1.468.183 460 00 -21.097 -14
BRD-West 1.105.391 1.162.547 1.149.048 43.657 3,9 -13.499 -1,2
Baden-Wiirtt. 149.324 159.060 156.365 7.041 47  -2.695 -17
Region Stuttgart 45.478 48.928 47.599 2.121 47 -1329 -27
Stuttgart 14.692 14.995 13.867 -825 -56 -1.128 -7,
Boblingen 3.454 4.579 4.506 1.052 30,5 -73  -16
Esslingen 10.021 11.198 11.319 1.298 13,0 121 1.1
Goppingen 2.632 2.425 2.478 -154 -59 53 2,2
Ludwigsburg 10.499 11.465 11.417 918 8,7 -48 -04
Rems-Murr-Kreis 4.180 4.266 4.012 -168 -4,0 -254  -6,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Die in der Region Stuttgart im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung langfris-
tig zu verzeichnende Entwicklung (1999 bis 2004) lag genau im Landesschnitt (4,7 %)
und deutlich Giber dem Bundesschnitt, der durch Stagnation gekennzeichnet war.
2003/04 fiel die regionale Entwicklung dagegen schlechter aus als in Bund und Land.

Die Entwicklung innerhalb der Region verlief in den letzten Jahren recht unterschied-
lich. Seit dem letzten Strukturbericht hat der Stadtkreis Stuttgart in diesem Dienst-
leistungssektor deutlich Arbeitspldtze verloren: von 2002 auf 2003 waren es 584
und von 2003 auf 2004 sogar 1.128. Im Zeitraum 1999 bis 2002 und 2003 gab es
in einigen Teilbereichen wie zum Beispiel bei den Fernmeldediensten, beim Personen-
nahverkehr und bei den Reisebiiros einen moderaten Beschiftigungsaufbau, der
zwischenzeitlich in den meisten Teilbereichen wieder aufgezehrt ist.

Wihrend die Stadt Stuttgart im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung also
Beschiftigungsriickgange hinnehmen musste, gab es in den Landkreisen Esslingen,
Boblingen (+30,5 %) und Ludwigsburg Beschiftigungszuwichse, wobei sich 2003/04
jedoch zum Teil eine Wende abzeichnete. Die positive Entwicklung in den Landkreisen
Boblingen und Esslingen ist nicht zuletzt auf die Erweiterung des Flughafens zuriick-
zufithren. Rund 3.000 der im Landkreis Esslingen im Verkehrsbereich Beschiftigten
arbeiten im oder fiir den Flugverkehr. Fiir den Landkreis Boblingen ist festzustellen,
dass dieser von innerregionalen Standortverlagerungen des Speditionsgewerbes pro-
fitieren konnte. Damit entfielen im Jahr 2004 in diesem Landkreis allein 48 9% der im
Wirtschaftssektor Verkehr und Nachrichtentibermittlung beschiftigten 4.506 Personen
auf den Bereich Speditionswesen. Dieser Wert liegt weit Giber dem regionalen Durch-
schnitt von 30 % im Bereich Verkehr und Nachrichtentechnik. In ihm kommt die
zunehmende Verzahnung von Produktion und Logistik zum Ausdruck. So liefern
die Logistikbetriebe, wie z.B. LGl Logistics bei DaimlerChrysler, direkt ans Band und
tibernehmen Montageaufgaben, wie z.B. fiir HP. Dabei hat im Kreis Boblingen dhn-
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lich wie im Kreis Goppingen und im Rems-Murr-Kreis der Wirtschaftsbereich Verkehr
und Nachrichteniibermittlung eine eher geringe Bedeutung fiir den Arbeitsmarkt. Nur
2,9 % bzw. 3,3 % der Beschiftigten arbeiten in diesem Wirtschaftszweig, verglichen
mit 4,6 % im Regionsdurchschnitt (vgl. Tabelle 4.6).

Im Rems-Murr-Kreis und im Kreis Goppingen verlief die Entwicklung in den letzten
Jahren in den verschiedenen Teilbranchen sehr uneinheitlich, wobei ein Personalabbau
bei der Post im Rems-Murr-Kreis, der maBgeblich auf einen Stellenabbau im Briefver-
teilzentrum in Waiblingen zuriickzufiihren sein diirfte, das zahlenmaBig am starksten
ins Gewicht fallende Einzelereignis (-365 Beschiftigte im Zeitraum 1999 bis 2004) ist.

Die lidngerfristig positive Entwicklung im Landkreis Ludwigsburg ist vor allem auf
Beschiftigungszuwichse im GiiterstraBenverkehr (+416 Beschiftigte) und bei der
Nachrichtentibermittlung (+307 Beschiftigte) zuriickzufiihren.

Geschlechtsspezifische Arbeitsteilung

Die Beschiftigungsentwicklung im Bereich Verkehr und Nachrichtentibermittlung
verlief in der Region fiir Manner deutlich besser als fiir Frauen. So sind Frauen vom
Beschiftigungsabbau 2003/04 prozentual etwa doppelt so stark betroffen. Auch wenn
man auf das Referenzjahr 1999 abstellt, profitierten die Frauen vom Beschaftigungs-
aufbau nur in schwicherem MaBe als die Ménner (dies gilt prozentual und in noch
starkerem MaBe in absoluten Zahlen).

Tabelle 4.19: Beschiftigungsentwicklung im Bereich Verkehr- und Nachrichten-
tibermittlung in der Region Stuttgart zwischen 1999 und 2004 nach

Geschlecht
1999 2003 2004 Diff. in % Diff: in %
99/04 03/04
SVPB 45.478 48.928 47.599 2.121 4,7 -1.329 -2,7
Manner 30.927 33.435 32.761 1.834 59 -674 -2,0
Frauen 14.551 15.493 14.838 287 2,0 -655 -4,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Qualifikationsstruktur

Das Qualifikationsniveau im Bereich Verkehr und Nachrichtentibermittlung ist im
Branchenvergleich relativ niedrig. Traditionell liegt der Anteil von Beschaftigten mit
unbekannter Ausbildung und ohne Berufsaushildung in der Region etwas hoéher als
im Durchschnitt von Land und Bund. Besonders auffallend ist der hohe Anteil von
Mainnem, die ohne Berufsabschluss in dieser Branche in der Region beschiftigt sind.
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Der Stellenabbau in der Region, seit dem letzten Strukturbericht immerhin 2.400
Beschiftigte, hat nicht zu einer merklichen Verschiebung der Qualifikation der
Beschiftigten gefiithrt. Nimmt man eine nach Minnern und Frauen getrennte
Betrachtung vor, dann zeigt sich, dass Frauen, die starker Verwaltungstatigkeiten aus-
fiihren, im Durchschnitt hohere Bildungsabschliisse aufweisen.

Tabelle 4.20: Qualifikationsstruktur der im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermitt-
lung sozialversicherungspflichtig Beschaftigten 2004 in Prozent

Ausbildung Ohne Berufs- Mittlere Akademischer
unbekannt abschluss Qualifikation Abschluss
Deutschland 20,4 12,7 63,6 3,3
BRD-West 21,8 14,4 60,9 29
Baden-Wiirttemberg 16,9 19,1 61,8 2,2
Region Stuttgart
Insgesamt 17,1 21,3 58,5 3,1
Frauen 16,3 15,5 65,3 2,8
Manner 17.4 239 55,5 3.3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Offene Stellen und Arbeitslosigkeit

Der in den letzten Jahren in der Region Stuttgart im Bereich Verkehr und Nachrichten-
uibermittlung zu beobachtende Riickgang bei den sozialversicherungspflichtig Beschif-
tigten hat auch in den Statistiken der Arbeitsagenturen seinen negativen Niederschlag
gefunden. Dies zeigt sich an den Zugingen an Arbeitslosen und offenen Stellen, fiir
welche nach Branchen gegliederte Daten vorliegen.

Tabelle 4.21: Zugénge an Arbeitslosen und Zugédnge an offenen Stellen aus den Sektoren
Verkehr und Nachrichteniibermittlung in der Region Stuttgart

Zugange Zuginge Zugiange offene Stellen/
offene Stellen Arbeitslose Zuginge Arbeitslose
1999 4.5M 3.992 1.13
2003 2.400 5.929 0,40
2004 2.354 6.284 0,37

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen
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Inzwischen kommen in diesem Bereich in der Region auf 100 neu gemeldete Arbeits-
lose nur noch 37 neue offene Stellen. Das Verhdltnis hat sich damit deutlich ver-
schlechtert, nachdem im Jahr 1999 die Stellenzugédnge (113) die entsprechenden
Arbeitslosenzugédnge noch iiberwogen hatten.

Fazit und Perspektiven

Die wirtschaftliche Lage der Unternehmen im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermitt-
lung scheint sich seit 2004 etwas zu entspannen. Darauf deutet jedenfalls eine vom
Statistischen Landesamt Baden-Wiirttemberg durchgefiihrte Stichprobenerhebung
hin, die fiir das erste Quartal 2005 im Vergleich zum entsprechenden Vorjahresquartal
einen Umsatz- und Beschiftigtenzuwachs feststellen konnte. Konkret wird eine zehn-
prozentige Erhhung der Beschaftigtenzahl angenommen. Geht man davon aus, dass
die Entwicklung in der Region Stuttgart nicht allzu stark von der Landesentwicklung
abweicht, dann ist auch fiir die Region mit einer gewissen beschiftigungspolitischen
Belebung in diesem Bereich zu rechnen.

Auf eine gewisse Entspannung deutet auch eine von den Industrie- und Handelskam-
mern durchgefiihrte Unternehmensbefragung hin."* Danach hat sich die im Verkehrs-
bereich in den letzten Jahren verbreitete negative Stimmung etwas gebessert. In der
Branche sei die wirtschaftliche Lage jedoch recht unterschiedlich. GréBere Speditions-
und Logistikunternehmen sowie Spezialtransporteure seien ausgesprochen erfolgreich,
wihrend kleinere Transportunternehmen, die als einfache Frachtfiihrer auf dem hart
umkampften Stlickgutmarkt tatig sind, kaum noch ihre Kosten decken kénnten. Einer
der Unsicherheitsfaktoren fiir die Entwicklung des StraBengiitergewerbes sei, inwie-
weit die Mautkosten an die Kunden weitergegeben werden konnen. Diese Gebiihren
kénnen bei den Transportunternehmen die Kosten um bis zu 15 Prozent erhdhen.
Dazu kommt noch das Problem der enorm gestiegenen Kraftstoffpreise.

4.4  Kredit- und Versicherungsgewerbe

Das Kredit- und Versicherungsgewerbe umfasst entsprechend der Bezeichnung sowohl
Banken, einschlieBlich Zentralbanken, Sparkassen, Genossenschafts- und Spezialban-
ken (wie z.B. Bausparkassen, Landesbank), als auch Versicherungen, wobei insbe-
sondere Lebens-, Schadens- und Unfallversicherungen zu nennen sind. Sowohl das
Banken- als auch das Versicherungsgewerbe arbeiten, sieht man von den kleinraumig
agierenden Sparkassen und Genossenschaftsbanken ab, stark zentralisiert.

Die Banken haben in ihrer Funktion als zentrale Instanz zur Finanzierung von
Investitionen der Unternehmen eine groBe Bedeutung fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung auch der Region. Im Unterschied zu sehr groBen Unternehmen, die
(z.B. durch den Verkauf einer Anleihe) auch selbst auf den Kapitalmirkten aktiv wer-
den koénnen, stehen solche Mdoglichkeiten kleineren Unternehmen zu vertretbaren

13 Vgl. DIHK-Dienstleistungsreport 2005, S. 11.



IMU & IAW

Kosten nicht zur Verfiigung. Auch die Beschaffung von Eigenkapital tiber die Ausgabe
zusitzlicher Aktien, wie sie Aktiengesellschaften offen steht, ist fiir Unternehmen die-
ser GroBe regelmaBig keine Option.

Der Bankensektor seinerseits ist aufgrund der Liberalisierung und Globalisierung
im Kapital- und Anlagemarkt einem wesentlich schirferen Wettbewerb ausge-
setzt als noch vor 10 oder 15 Jahren. Stichworte sind in diesem Zusammenhang:
neue Finanzierungsinstrumente (Mezzanine-Finanzierung, Private Equity), neue
Anlageinstrumente (z.B. Hedgefonds, verschiedene risikohaltigere Anlagen), Basel
11 und Wegfall der Gewahrtrdgerhaftung, Auflésung des Hausbankenprinzips, Ver-
einheitlichung der Back-Office-Tatigkeiten, Elektronisierung der Geschaftstatigkeit
(E-Banking), Tendenz zu Fusionen im Bankensektor. Diese Entwicklungen gehen mit
einem hohen Druck auf die Gewinnmargen einher, so dass das Kreditgewerbe die
Rationalisierungspotenziale systematisch nutzt. Damit zusammenhidngend wurde in
Deutschland die Zahl der Filialen um ein Fiinftel reduziert. Gleichwohl ist die verblei-
bende Filialdichte immer noch deutlich héher als in anderen europdischen Landern.

Beschdftigung

Die Beschiftigungsentwicklung im Kredit- und Versicherungsgewerbe variiert seit
dem Ende der 1990er Jahre zwischen den Teilbranchen: Wahrend das Versicherungs-
gewerbe von der wachsenden Bedeutung privater Vorsorge insbesondere im Hinblick
auf die Altersvorsorge profitiert hat, war die Beschéftigung im Kreditgewerbe iiber
den gleichen Zeitraum hinweg riickldufig. Dabei hat sich der Beschiftigungsriickgang
2003/2004, nach einem Zwischenhoch im Jahr 2002, merklich beschleunigt.

Tabelle 4.22: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Region
Stuttgart in den Teilbereichen des Kredit- und Versicherungsgewerbes

1999 2003 2004 Diff.  in9% Diff. in%  Ant.

99/04 03/04 04
Kreditinstitute u. 35.991 36.096 35.257 -734 -2,0 -839 -2.3 65,3
verbund. Tatigkeiten
Versicherungen. u.
verbund. Tatigkeiten 17.098 18.653 18.706 1.608 9,4 53 0,3 34,7
Kreditinstitute und Ver-
sicherungen insgesamt  53.089 54.749 53.963 874 1.6 -786 -1,4 100,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Innerhalb des Kreditwesens mit insgesamt 35.257 Mitarbeitern stellen die Kredit-
institute (Banken, Sparkassen und Genossenschaftsbanken sowie Bausparkassen) den
gr6Bten Teil der Beschiftigten (32.873). Dabei waren in diesem Bereich im Jahr 2004
2.323 Beschiftigte weniger angestellt als im Jahr 2000, wo ein Beschaftigungshochst-
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stand erreicht wurde. Rund ein Drittel (-830) des Stellenabbaus fand im Jahr 2003/04
statt. Der Beschaftigungsriickgang streut relativ breit Giber die verschiedenen Typen
von Kreditinstituten mit Schwerpunkten bei den allgemeinen Geschaftsbanken (-960),
den Bausparkassen (-728) und den Genossenschaftsbanken (-707). Vom Stellenabbau
bei den Genossenschaftsbanken waren die Landkreise mit einem Minus von 204
bei ca. 5.500 Beschiftigten nur unterdurchschnittlich betroffen. Bei den Sparkassen
fand in diesem Zeitraum kein nennenswerter Stellenabbau statt (-49 Beschiftigte).
Durch Umstellung von Voll- auf Teilzeitbeschiftigung kann allerdings auch in diesem
Bereich das Arbeitsvolumen geschrumpft sein.

Von den anderen, durchweg kleinen Sonderbereichen des Kreditwesens, die sich sehr
uneinheitlich entwickelt haben, ist vor allem die Borse Stuttgart hervorzuheben. Sie
konnte ihre Stellung am deutschen Finanzmarkt ausbauen und insbesondere im
wachstumstridchtigen Derivatehandel zu einem der weltweit filhrenden Platze wer-
den. Stuttgart behauptet damit den zweiten Platz im deutschen Bérsenhandel hin-
ter Frankfurt, vor den Borsen in z.B. Miinchen, Hamburg oder Berlin. Die Zahl der
Beschiftigten an Effekten- und Warenborsen in der Stadt Stuttgart verdreifachte sich
im Zeitraum 1999/2004 von 50 auf 150.

Im Versicherungsgewerbe sind in der Region vor allem im Vertrieb neue Stellen
entstanden (+1.047 Beschiftigte im Zeitraum 1999-2004). Angesichts der gestiege-
nen Umsédtze der Branche kann man dabei auch hier darauf schlieBen, dass in den
Zentralen betrdchtliche Rationalisierungsanstrengungen stattgefunden haben.

Tabelle 4.23: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten im Kredit- und
Versicherungsgewerbe

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
99/04 03/04

Deutschland 1.051.699 1.050.687 1.025.735 -25.964 -2,5 -24952 -2,4
BRD-West 915.133  927.672 907.452 -7.681 -0,8 -20.220 -2,2
Baden-Wiirtt. 144.692 145981  143.709 -983 -0,7 -2272 -16
Region Stuttgart 53.089 54.749 53.963 874 1,6 -786 -1,4
Stuttgart 32.053 34.345 33.854 1.801 5.6 -491  -14
Boblingen 4139 3.896 3.718 -421  -10,2 -178 -46
Esslingen 4.067 4.032 4.014 -53 -1.3 -18  -04
Gdppingen 2.641 2.446 2.452 -189  -7,2 6 0.2
Ludwigsburg 6.555 6.367 6.342 -213 =32 -25  -04
Rems-Murr-Kreis 3.634 3.663 3.583 -51  -14 -80 -2,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen
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Die Beschiftigung ist in der Region weniger stark riicklaufig als auf Bundes- und
Landesebene. Darin kommt vor allem zum Ausdruck, dass die Zentralisierung
in dieser Branche in den letzten Jahren deutlich zugenommen hat und dass die
Stadt Stuttgart ein Zentrum fiir das Kreditgewerbe und die Versicherungen ist.'
Sowohl die Versicherungen als auch die Banken (mit Ausnahme der Sparkassen
und Genossenschaftsbanken) arbeiten stark zentralisiert. Bei den Versicherern sind
die Wiistenrot & Wirttembergische AG und die Allianz (Versicherungs- und Lebens-
versicherungs-AG), beide mit Sitz in der Stadt Stuttgart, die gréBten Arbeitgeber.

Entsprechend ist auch die Beschaftigungsentwicklung auf Kreisebene sehr unter-
schiedlich verlaufen: Wihrend in der Stadt Stuttgart im lidngerfristigen Zeitraum (1999
bis 2004) in nennenswertem Umfang Arbeitsplitze entstanden sind, wurde von 2003
auf 2004, ein betrdchtlicher Teil des vorherigen Beschiftigungszuwachses wieder
abgebaut: Der Positivsaldo der seit 1999 geschaffenen Arbeitsplitze liegt inzwischen
bei nur noch 874. In den Landkreisen ist eine andere Entwicklung zu beobachten: Die
Beschiftigung ist schon seit Jahren riicklaufig, was sich im Zeitraum 2003/04 tenden-
ziell fortgesetzt hat.

Fiur die Beschiftigung in den Landkreisen sind die ortlichen Sparkassen, sowie
Volks- und Raiffeisenbanken von zentraler Bedeutung. Eine Ausnahme bildet der
Kreis Ludwigsburg, wo mit der Bausparkasse Wiistenrot auch ein iiberregional
bedeutsames Unternehmen des Kreditgewerbes seinen Sitz hat. Insgesamt ent-
fallen iiber 90 % der Beschiftigung im Kredit- und Versicherungsgewerbe auf: die
Beschiftigten 1. in der Landeshauptstadt (33.854 Beschiftigte), 2. bei Sparkassen
und Genossenschaftsbanken in den Landkreisen (12.919 Beschiftigte) und 3. bei
Bausparkassen im Landkreis Ludwigsburg (ca. 2.300 Beschiftigte). Die verblei-
benden knapp 5.000 Beschiftigten verteilen sich auf die Filialen von Geschafts-
banken, Versicherungsmakler und —vertreter in den Landkreisen und sonstige Finanz-
dienstleister.

Die ortlichen Sparkassen und Genossenschaftsbanken stellen somit ca. zwei Drittel
der Beschiftigung im Kredit- und Versicherungsgewerbe in den Landkreisen. Deshalb
kdme eine systematische Analyse der Situation in den Landkreisen der Frage gleich,
wie es den Sparkassen und den Genossenschaftsbanken wirtschaftlich geht.

Geschlechtsspezifische Arbeitsteilung

Von dem in der Region Stuttgart im Bereich Finanzdienstleistungen 2003/04 zu
beobachtenden Riickgang der Beschiftigung waren Ménner und Frauen in fast glei-
chem MaBe betroffen. Nimmt man jedoch die Gesamtentwicklung seit 1999, dann
zeigt sich, dass vom Beschéftigungsaufbau der letzten Jahre nur die Frauen profitieren
konnten. Dies bedeutet aber, dass sich die Tendenz zu einem steigenden Frauenanteil
in dieser Branche fortgesetzt hat.

14 Bei den Versicherungsagenturen ist die Zahl der Beschaftigten allerdings weiterhin relativ gleich-
maBig zwischen der Stadt Stuttgart und den einzelnen Landkreisen der Region verteilt.
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Tabelle 4.24: Beschiftigungsentwicklung im Kredit- und Versicherungsgewerbe in der
Region Stuttgart zwischen 1999 und 2004 nach Geschlecht

1999 2003 2004 Diff. in % Diff: in %
99/04 03/04
SVPB 53.089 54.749 53.963 874 1.6 -786 -1.4
Méanner 24.778 25.082 24.696 -82 -0.3 -386 -1.5
Frauen 28.311 29.667 29.267 956 3.4 -400 -1.3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Qualifikationsniveau

Der Bereich Banken und Versicherungen zahlt zu den so genannten wissensintensi-
ven Dienstleistungen. Dies zeigt sich nicht zuletzt an dem hohen Akademikeranteil,
der in der Region Stuttgart inzwischen bei 13 % liegt. Im Jahr 2000 zum Beispiel
lag die entsprechende Akademikerquote noch bei 11,7 %. Gut drei Viertel (76 %)
verfiigen tiber einen qualifizierten Berufsabschluss (wie zum Beispiel als Bank-
oder Versicherungskaufmann), der fiir viele Tatigkeiten in diesem Bereich eine Art
Mindestanforderung darstellt.

Tabelle 4.25: Qualifikationsstruktur der im Kredit- und Versicherungsgewerbe sozial-
versicherungspflichtig Beschiftigten 2004 (in Prozent)

Ausbildung Ohne Berufs- Mittlere Akademischer
unbekannt abschluss Qualifikation Abschluss
Deutschland 4,7 57 78,7 10,9
BRD-West 4,6 6,0 789 10,5
Baden-Wiirttemberg 3,2 7.8 80,8 8,3
Region Stuttgart
Insgesamt 3,7 7.3 76,0 13,0
Frauen 4.4 10,1 78,2 7.3
Manner 2,8 3.9 73,4 19,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Hinsichtlich des Akademikeranteils fallt auf, dass dieser in der Region deutlich Gber
dem in Baden-Wiirttemberg und in den alten Bundeslandern liegt. Dies diirfte damit
zusammenhéngen, dass sich bei den Finanzdienstleistern die Unternehmenszentralen
in Stuttgart konzentrieren. Von diesem Umstand profitieren Manner und Frauen
allerdings in recht unterschiedlichem MaBe. Der auch gemessen am gesamten
Dienstleistungsbereich geringe Anteil hochqualifizierter Frauen ist ein Indiz fir
eine relativ geringe Beteiligung der Frauen an Fiithrungspositionen bei Banken und
Versicherungen.
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Offene Stellen und Arbeitslosigkeit

Der seit dem letzten Strukturbericht (Berichtsjahr 2002) in der Region Stuttgart im
Bereich Banken und Versicherungen zu verzeichnende Beschéftigungsabbau findet
seine Entsprechung in der Entwicklung der Zahlen der Arbeitslosen und offenen
Stellen.

Tabelle 4.26: Zugédnge an Arbeitslosen und Zuginge an offenen Stellen aus dem Kredit-
und Versicherungsgewerbe in der Region Stuttgart

Zugange Zugange Zuginge offene Stellen/
offene Stellen Arbeitslose Zugénge Arbeitslose
1999 1.473 1.151 1,28
2003 804 1.755 0,46
2004 m 1.632 0,44

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Zieht man die entsprechenden Zugangszahlen heran, dann kommen in der Region
auf 100 neu gemeldete Arbeitslose nur noch 44 neue Stellenangebote. Die Relation
der beiden Zugangskennziffern hat sich damit auf 0,44 verschlechtert, nachdem sie
im Jahr 1999 noch bei 1,28 lag.

Fazit und Perspektiven

Zwar werden von den Unternehmen der Kreditwirtschaft die Geschiftserwartungen
gleichbleibend bis positiv gesehen, dennoch ist fiir die nachste Zeit mit einem weite-
ren Personalabbau zu rechnen.

Nach einer Befragung der Versicherungsunternehmen im Frithjahr 2005 durch den
Deutschen Industrie- und Handelskammertag (Dienstleistungsreport) wird die aktuelle
wirtschaftliche Lage der Branche iiberwiegend positiv eingeschatzt. Allerdings wird
angemerkt, dass fiir die verbesserte Gewinnsituation vorrangig die Sonderkonjunktur
im Bereich der Kapitallebensversicherungen zum Jahresende 2004 verantwortlich
war. Es bestehen jedoch Zweifel, ob an diesen tempordren Sondereffekt durch den
Verkauf anderer Versicherungsleistungen, wie etwa durch neue steuerlich privilegierte
Vorsorgeprodukte, angekniipft werden kann. Insgesamt ist im Versicherungsgewerbe
zumindest fiir das Jahr 2005 mit Personalabbau zu rechnen.
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4.5 Unternehmensbezogene Dienstleistungen

Unternehmensbezogene Dienstleister erhalten Outsourcing-Auftrage aus dem Produk-
tions- und Dienstleistungssektor. Entsprechend hat dieser Bereich in den 1990er
Jahren in besonderem Umfang vom allgemeinen Outsourcing-Trend profitiert und
zum Teil enorme Wachstumsraten realisieren kénnen. Diese Tendenz zum Outsourcing
hat sich in den letzten Jahren betrdchtlich verlangsamt. In einigen Fillen haben
Unternehmen auch Auslagerungen wieder riickgangig gemacht. Es ist allerdings nicht
davon auszugehen, dass das Outsourcen unternehmensnaher Dienstleistungen in den
nachsten Jahren in groBem Umfang zurlickgenommen wird. Diese Dienstleistungen
sind in den letzten Jahren vielfach komplexer geworden, so dass die Erstellung die-
ser Leistungen durch entsprechend spezialisierte Unternehmen betridchtliche Vorteile
bringt. Durch die Auslagerung hat auch die Flexibilitit der Unternehmen zuge-
nommen, bestimmte Leistungen, wie z. B. Werbekampagnen, Einfiilhrungen neuer
Software, zu bestimmten Zeiten mit groBem Einsatz zu betreiben und zu anderen
Zeiten in diesem Bereich nur geringe Kosten zu haben. Die Bedeutung der unterneh-
mensbezogenen Dienstleistungen fiir die Industrie- und Dienstleistungsunternehmen
wird also nicht grundsitzlich abnehmen.

Die groBte Teilgruppe der unternehmensbezogenen Dienstleistungen sind Rechts-,
Steuer-, Unternehmensberatung einschlieBlich anderer Managementleistungen erbrin-
gender Unternehmen (vgl. Tabelle 4.29). Wihrend Public Relations-Beratung und
Markt- und Meinungsforschung auch zu diesem Bereich gezdhlt werden, gehort die
Gestaltung von Werbetrdagern oder das Platzieren von Werbung in den Medien in den
Teilbereich Werbung.

Hinsichtlich der GroBe stehen Dienstleistungen im Zusammenhang mit EDV an zwei-
ter Stelle. Dies betrifft sowohl die Beratung in Hardware- und Softwarefragen als
auch die Entwicklung von Software und die Unterstiitzung von Unternehmen bei der
Datenverarbeitung.

Inzwischen gréBenmiBig nur noch an dritter Stelle stehen die Architektur- und
Ingenieurbiiros. Wihrend sowohl die Rechts-, Steuer- und anderen Beratungsunter-
nehmen als auch die EDV-Dienstleister in den letzten Jahren betrdchtliche Wachs-
tumsraten realisieren konnten, was sich inzwischen etwas geindert hat, hatten die
Architektur- und Ingenieurbiiros in den letzten Jahren eher wenig Beschiftigungs-
wachstum zu verzeichnen und sind dadurch auf den dritten Platz zuriickgefallen.
Inhaltlich zum Teil eng mit den Ingenieurbiiros verwandt sind Unternehmen, die sich
mit der Durchfiihrung technischer, physikalischer und chemischer Untersuchungen
befassen und auch zu Teilen des Bereichs Forschung und Entwicklung besteht ein
enger inhaltlicher Bezug. In den Grenzbereichen ist die Einordnung eher eine Frage
der Einschatzung als objektiver Kriterien.

Die Vermietung und Verpachtung bildet einen weiteren Schwerpunkt der unterneh-
mensbezogenen Dienstleistungen. Hierzu gehdrt zum einen die Immobilienwirtschaft
und deren Beschiftigte. Im Einzelnen sind das z.B. Beschiftigte bei Bautrdgern, bei
Immobilienmaklern und bei Immobilienverwaltungen. Zum anderen gehort hierzu die
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Vermietung beweglicher Gegenstinde. Neben der Vermietung von Pkw betrifft dies
Maschinen und Anlagen verschiedenster Art, aber auch Wische und Arbeitskleidung.

Insbesondere hinsichtlich der Qualifikationsanforderungen aber auch hinsichtlich des
Ansehens unterscheiden sich diese zuvor genannten Bereiche von den verbleiben-
den drei Teilbereichen. Dies ist die gewerbsméBige Arbeitnehmeriiberlassung zu der
sowohl Beschiftigte bei Zeitarbeitsfirmen als auch so genannte ,,Head-Hunter* oder
andere privatwirtschaftlich arbeitende Stellenvermittler geh6ren. Von schnell wachsen-
der Bedeutung sind auch die Wach- und Sicherheitsdienste einschlieBlich Detekteien,
da die Werksschutz oder Nachtwichterdienste, genauso wie Sicherheitsdienste bei
groBeren Veranstaltungen etc., von zunehmender Bedeutung sind und inzwischen im
Regelfall von entsprechend spezialisierten Unternehmen bezogen werden.

Die gleiche Tendenz zur systematischen Auslagerung war in den letzten Jahren auch
bei den Reinigungsdiensten, dem dritten Teilbereich, zu beobachten. Diese Kategorie
umfasst zu ca. 95 % Beschéftigte, die sich mit der Reinigung von Gebduden, Rdumen
und Inventar befassen. Der Rest verteilt sich auf die Schomsteinreinigung, die Reini-
gung von Verkehrsmitteln und die Desinfektion oder Schéadlingsbekdmpfung.

Nicht in diese Systematik integriert, wohl aber zu den vorwiegend unternehmensbezo-
genen Dienstleistungen gehorten 2004 6.802 Beschiftigte in der Region Stuttgart. In
diese Restgruppe fallen sowohl der Messebau als auch das Abfiill- und Verpackungs-
gewerbe, Sekretariatsdienste, Fotolabors und eine breite Palette nicht weiter zu syste-
matisierender Dienstleistungen.

Produktivitdt

Fir den Bereich Unternehmensbezogene Dienstleistungen liegen nur insoweit Wert-
schopfungs- bzw. Produktivitdtsdaten vor, wenn man diesen Bereich entgegen der
ublichen, auch hier praktizierten Vorgehensweise weiter fasst und zusétzlich den
Bereich Kredit- und Versicherungsgewerbe mit aufnimmt. Unter diesen Voraussetzun-
gen lasst sich fiir den weiter gefassten Sektor die Arbeitsproduktivitdt errechnen, und
zwar dadurch, dass man die dort erwirtschaftete Bruttowertschdpfung auf die ent-
sprechende Erwerbstétigenzahl bezieht.
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Tabelle 4.27: Bruttowertschdpfung (zu Herstellungspreisen) je Erwerbstéitigem im
Bereich ,Unternehmensbezogene Dienstleistungen (einschlieBlich Kredit-
und Versicherungsgewerbe)" in Euro

1999 2000 2001 2002
Deutschland 102.524 98.430 97.642 99.106
Baden-Wiirttemberg 106.626 98.709 100.180 100.793
Region Stuttgart 102.325 96.075 99.827 97.221
Stuttgart 93.698 86.344 90.373 92.516
Boblingen 113.986 104.346 96.337 90.767
Esslingen 101.490 100.385 122.261 101.997
Goppingen 120.569 113.390 111.049 111.927
Ludwigsburg 104.591 100.809 102.541 103.057
Rems-Murr Kreis 113.144 108.047 106.212 106.458

Quelle: Statistisches Bundesamt, IAW-Berechnungen

Die Arbeitsproduktivitdt im Bereich ,Unternehmensbhezogene Dienstleistungen (ein-
schlieBlich Kredit- und Versicherungsgewerbe)“ ist in der Region Stuttgart in der
Zeit von 1999 bis 2002 um 5,0 % auf 97.221 Euro zurlickgegangen. Ein entspre-
chender Produktivitdtsriickgang ergab sich auch fiir die Landes- und Bundesebene
(-5,5 % bzw. -3,3 %), so dass fiir diesen besonders heterogen zusammengesetzten
Wirtschaftszweig von einem allgemeinen Entwicklungstrend gesprochen werden kann.

Zwar hat in der Region Stuttgart im betreffenden Wirtschaftszweig von 1999 bis
2002 die Wertschopfung um 5,4 % zugelegt, diese Steigerung wurde jedoch auf
der Grundlage eines Zuwachses bei den Erwerbstitigen realisiert, der bei 11,7 %
lag. Per Saldo bedeutet dies aber ein Riickgang der als Bruttowertschopfung je
Erwerbstatigem gemessenen Arbeitsproduktivitat. Welche genauen Ursachen dieser
Produktivitatsriickgang hat, ldsst sich anhand der verfiigharen Daten nicht ermitteln,
so dass an dieser Stelle nur Plausibilititstiberlegungen zum Zuge kommen kdénnen.
Der Produktivitdtsriickgang kénnte auBer durch konjunkturelle Einfliisse dadurch
erklarbar sein, dass bei gestiegener Erwerbstitigenzahl das Arbeitsvolumen nicht in
gleichem MaBe mitgewachsen ist, was zum Beispiel bei einer Ausweitung der Teilzeit-
beschiftigung gegeben wire.

Beschdftigung

Die unternehmensbezogenen Dienstleistungen haben in der Zeit von 1999 bis 2004
insgesamt 23.271 zusitzliche Arbeitsplatze geschaffen (20,7 %) und so maBgeb-
lich dazu beigetragen, dass sich die Beschaftigungssituation in der Region Stuttgart
(-5,3 %) nicht noch stirker verschlechtert hat. Inzwischen wurde allerdings auch die-
ser Dienstleistungssektor von der allgemeinen Negativentwicklung erfasst. Dies diirfte
damit zusammenhingen, dass sich die unternehmensbezogenen Dienstleistungen von
der konjunkturellen Entwicklung ihrer Kunden im Produzierenden Gewerbe nicht ein-
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fach abkoppeln konnen. Seit dem letzten Strukturbericht (Berichtsjahr 2002) hat die
Beschiftigung in den unternehmensbezogenen Dienstleistungen in der Region zwar
zunichst noch einmal zugenommen, 2003/04 ergab sich jedoch eine Trendwende
nach unten (mit -1,3 %), wihrend fiir die Bundes- und Landesebene ein leichter
Beschiaftigungszuwachs bzw. Stagnation festzustellen war.

Die regionale Entwicklung 2003/04 verlief in den einzelnen Teilbereichen der unter-
nehmensbezogenen Dienstleistungen recht unterschiedlich, so dass diese im Folgenden
etwas ausfiihrlicher dargestellt werden sollen. Im Teilbereich Rechts-, Steuer-,
Unternehmensberatung und Marktforschung war seit dem letzten Strukturbericht
(Berichtsjahr 2002) zunichst noch ein deutlicher Beschiftigungszuwachs zu ver-
zeichnen, der 2003 allerdings in einen Beschiftigungsriickgang umkippte (2003/04:
-1,4 %). Gleichwohl stellt dieser Bereich ein Viertel (24,8 %) aller in den unterneh-
mensbezogenen Dienstleistungen beschaftigten Personen. Einen bemerkenswer-
ten mittelfristigen Beschiftigungszuwachs hat die Verwaltung und Fithrung von
Unternehmen und Betrieben zu verzeichnen.'> Von einem Ausgangswert von 2.940
Beschiftigten im Jahr 1999 ist die Beschiftigung auf 10.369 im Jahr 2004 ange-
stiegen. Das bedeutet, dass das hohe Wachstum des Bereichs Rechts-, Steuer, Unter-
nehmensberatung vor allem auf die Entwicklung in diesem Teilsegment zuriickzu-
fiihren ist. Dieser Anstieg hat zwar vor allem in Stuttgart stattgefunden, wo sich die
Beschiftigtenzahl mehr als versiebenfacht hat (von 943 auf 7.045), aber auch in den
Kreisen Boblingen, Esslingen und Goppingen hat sich der Wert seit 1999 verdreifacht.
Im Kreis Ludwigsburg ist ein Beschaftigungszuwachs von 60 % und im Rems-Murr-
Kreis von 80 % zu verzeichnen.

15 Diese Unterklasse umfasst Tatigkeiten von Firmenzentralen, zentralisierten Verwaltungsbiiros u. A.,
die andere Einheiten der Gesellschaft oder des Unternehmens verwalten, beaufsichtigen und leiten
und normalerweise die strategische oder organisatorische Planung und Entscheidungsprozesse der
Gesellschaft oder des Unternehmens libernehmen. AuBerdem z3hlt die Treuhandverwaltung von
Unternehmen zu dieser Unterklasse.
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Tabelle 4.28: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Region
Stuttgart in den unternehmensbezogenen Dienstleistungen

1999 2003 2004 Diff. in% Diff. in% Ant

99/04 03/04 04
1 Rechts-, Steuer-, Unter- 22.780 34.096 33.620  10.840 47,6 -476 -1.4 24,8
nehmensberatung,
Marktforschung
2 Werbung 5.217 5.641 5.334 17 2,2 -307 -54 3.9
3 Hard- und Software, 18.683  25.129  24.846 6.163 33,0 -283 -11 18,3
Datenbanken
4 Architektur- und 20999 22.032 22.005 1.006 48 -27 -0,1 16,2
Ingenieurbiiros
5 Technische, physikalische u. 1.369 1.949 2.130 761 55,6 181 9,3 1,6
chemische Untersuch.
6 FuE 3.659 3.704 3.345 -314 -8,6 -359 -9,7 25
7 Tmmobilien 6.952 7.740 7.439 487 7,0 -301 -3,9 55
8 Vermietung bewegl. Sachen 1.439 1.610 1.783 344 23,9 173 10,7 1,3
9 GewerbsmaBige Arbeit- 11.968 12.016  12.681 713 6,0 665 5,5 9,4
nehmeriiberlassung
10 Detekteien und Schutz- 2.993 3.561 3.655 662 22,1 94 2,6 2,7
11 Reinigung von Geb&uden, 10.299 13.106  11.896 1.597 155  -1.210 -9,2 8,8
12 Sonst. Dienstl. tiberwiegend 5.907 6.792 6.802 895 15,2 10 0,1 5,0
fiir Unternehmen
13 Unternehmensbezogene 112.265 137.376 135.536  23.271 20,7 -1840 -1.3 100,0

Dienstleistungen insgesamt

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Bei den EDV-Dienstleistungen ergab sich seit dem letzten Strukturbericht zunéchst
ein Beschaftigungsplus und seit 2003 ein Minus. Der Riickgang im Jahr 2003/04
resultiert ausschlieBlich aus einem Beschéftigungsabbau bei der Instandhaltung
und Reparatur von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtun-
gen, der von einem Hdochstwert von 3.117 Beschéftigten im Jahr 2000 iiber 2.294
im Jahr 2003 auf 1.747 Beschiftigte im Jahr 2004 abgesunken ist. In den ande-
ren EDV-Dienstleistungsbereichen hat sich die Beschiftigung im Jahr 2003/04
nur unwesentlich veridndert, im Saldo ist sogar in diesem schwierigen Jahr ein
Beschaftigungszuwachs festzustellen. Insgesamt hat auch der EDV-Bereich maBgeb-
lich zum Bedeutungsgewinn der unternehmensbezogenen Dienstleistungen in der
Region beigetragen.

Hinter dem im Zeitraum 1999/2004 mit 4,8 % vergleichsweise geringen Beschéfti-
gungsaufbau bei den Architektur- und Ingenieurbiiros verbergen sich zwei gegen-
laufige Tendenzen: Auf der einen Seite sind in den Ingenieurbiiros fiir technische
Fachplanung und im Bereich Industriedesign, die von der Bauwirtschaft weiter ent-
fernt sind, die Beschiftigtenzahlen von 7.412 im Jahr 1999 auf 12.578 im Jahr 2004
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angestiegen. In diesen Bereichen war auch im Zeitraum 2003/04 noch eine Steigerung
zu verzeichnen. Auf der anderen Seite ist die Beschiftigung in den Bereichen, die
unmittelbar mit der Bauwirtschaft in Beziehung stehen, im gleichen Zeitraum um
1500 oder 1.329 Beschiftigte (von 8.700 auf 7.371) zuriickgegangen, wobei im
Zeitraum 2003/04 rund 6 % der Arbeitsplitze abgebaut wurde.

Einen {iber den gesamten Zeitraum kontinuierlich verlaufenden Beschiftigungsaufbau
verzeichnet der Bereich technische, physikalische und chemische Untersuchungen,
wobei die technischen Untersuchungen und Beratungen diesen Bereich dominieren.
Das Plus im Jahr 2003/2004 liegt bei 9,3 9, stellt man auf die mittlere Frist ab, dann
wurde eine Wachstum von 55,6 % erreicht. Damit ist dies gemessen am prozentualen
Zuwachs der dynamischste Bereich.

Auch einen Schwerpunkt bei den Ingenieurwissenschaften gibt es im Bereich
Forschung und Entwicklung. Gerade im Bereich der ingenieurwissenschaftlichen
FuE ist allerdings in der Region seit dem Jahr 2001 ein kontinuierlicher Beschifti-
gungsabbau festzustellen (-595 Beschiftigte im Zeitraum 2001-2004). Dies wird
durch die Beschiftigungsgewinne im zuvor genannten Bereich technische, physikali-
sche und chemische Untersuchungen kompensiert, ist aber zugleich ein Zeichen dafiir,
dass die Unternehmen in den letzten Jahren weniger Forschungsauftrage vergeben
haben. Von dem in der Region im entsprechenden Zeitraum im Bereich ,Ingenieur-
wissenschaftliche FUE" zu verzeichnenden Stellenabbau entfielen nicht weniger als
60 % auf die Stadt Stuttgart, wo die Zahl der Beschiftigten von 1.408 auf 1.051
abnahm (-357 Stellen).

Unter der schlechten Konjunktur des Baugewerbes leidet der Immobiliensektor, der
bei mittelfristig verhalten positiver Entwicklung im Jahr 2003/04 deutlich Beschéfti-
gung abgebaut hat. Die kurzfristig negative Entwicklung ist dabei vor allem auf einen
Beschiftigungsriickgang bei der Vermietung und Verpachtung von Wohnungen
und Wohngebéduden zurlickzufiihren. In diesem Bereich war in den beiden davor
liegenden Jahren betrichtlich Beschaftigung aufgebaut worden - nach dem bereits
erwdhnten Stellenabbau am aktuellen Rand wurde dann 2004 in etwa wieder das
Beschiftigungsniveau von 2001 erreicht.

Eine dhnlich gute Bilanz wie fiir den Bereich technische, physikalische und chemische
Untersuchungen ergibt sich fiir den Bereich Vermietung. Hier liegt die Zuwachsrate,
bei relativ kleinen absoluten Werten, im Zeitraum 2003/04 sogar im zweistelli-
gen Bereich (10,7 %), jedoch fillt das Uber die Zeit von 1999 bis 2004 realisierte
Wachstum geringer aus.

Thre positive Entwicklung der letzten Jahre konnten 2003/04 die Bereiche Gewerbs-
miBige Arbeitnehmeriiberlassung sowie der Bereich Detekteien und Schutzdienste
fortsetzen. Dabei wurden allerdings in beiden Bereichen nicht die Hochstwerte der
Vergangenheit erreicht. Bei der gewerbsmiBigen Arbeitnehmeriiberlassung waren in
den Jahren 2000 und 2001 jeweils {iber 1.000 Beschiftigten mehr registriert und bei
den Wach- und Sicherheitsdiensten war 2002 die Beschiftigung etwas hoher. Sowohl
bei den Sicherheitsdiensten als auch bei der Gebdudereinigung fillt es allerdings
schwer, die Entwicklung zu interpretieren. Tendenziell ist in beiden Bereichen ein
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Wachstum zu erkennen, wobei es kurzfristig, angesichts hoher Fluktuation und wech-
selnder Arbeitsvertrdge, auch zu Beschiftigungsriickgdngen kommt. Hinzu kommt
die Neigung von Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtungen, in schwierigen Zeiten
auch bei diesen Leistungen nach Méglichkeit zu sparen. Besondere Bedeutung kommt
in diesen Bereichen der Teilzeitbeschiftigung zu. So kann eine steigende Zahl der
Beschiftigten mit einem gesunkenen Arbeits- (und Lohn-)volumen einhergehen und
sinkende Beschiftigtenzahlen konnen auch auf eine Ausweitung der durchschnittli-
chen wdochentlichen Arbeitszeit der Beschiftigten zurlickzufiihren sein.

Tabelle 4.29: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in den
unternehmensbezogenen Dienstleistungen

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %

99/04 03/04
Deutschland 2.706.498 3.117.285 3.148.707 442.209 16,3  31.422 1.0
BRD-West 2.112.600 2.497.727 2.523.373 410.773 194 25646 1,0
Baden-Wiirtt. 331.519 394.459 394.702 63.183 19,1 243 0,1
Region Stuttgart 112.265 137.376 135.536 23.271 20,7 -1.840 -1,3
Stuttgart 46.930 61.643 60.293 13.363 285 -1.350 -2,2
Boblingen 19.601 22.370 22.031 2430 12,4 -339 -15
Esslingen 16.781 19.879 20.112 3.331 198 233 1,2
Gdppingen 4.754 5.359 5.264 510 10,7 -95 -1.8
Ludwigsburg 13.185 15.364 15.532 2347 178 168 1.1
Rems-Murr-Kreis 11.014 12.761 12.304 1.290 11,7 -457 -3,6

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Die in der Region 2003/04 bei den unternehmensbezogenen Dienstleistungen festzu-
stellende Negativentwicklung betrifft vor allem den Rems-Murr-Kreis und in absolu-
ten Zahlen ausgedriickt insbesondere den Stadtkreis Stuttgart. Noch immer entfallen
fast 45 0o der regionalen Arbeitsplatze dieser Branche auf Stuttgart.

Die mittelfristig besonders dynamische Entwicklung in Stuttgart mit einem Plus von
28,5 9% ist vor allem auf ein starkes Wachstum bei der Rechts-, Steuer- und Unter-
nehmensberatung sowie den EDV-bezogenen Dienstleistungen (vor allem Software-
beratung und -entwicklung und Datenverarbeitungsdienste) zuriickzufiihren. In
diesen beiden Bereichen sind im Zeitraum 1999-2004 {iber 10.000 zusitzliche Arbeits-
platze entstanden.

Im Kreis Boblingen ldsst sich im Zeitraum 1999 bis 2004 eine Umorientierung der
Beschiftigung von der Instandhaltung und Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten
etc. hin zu Softwareberatung und -entwicklung feststellen. Damit wuchs der EDV-
Bereich im Kreis Boblingen weniger stark als im Regionsdurchschnitt und ist im
Zeitraum 2003/04 stirker geschrumpft als im Regionsdurchschnitt. MaBgeblich fir
das Wachstum der unternehmensbezogenen Dienstleistungen im Kreis Boblingen war
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im Zeitraum 1999 bis 2004 der Beschiftigungsaufbau bei den technisch orientierten
Ingenieurbiiros'® , wo tiber 1.500 Arbeitsplitze seit 1999 entstanden sind.

Die Entwicklung im Kreis Esslingen ist durch ein starkes Wachstum im EDV-
Bereich (1999-2004: +1.500 Beschiaftigte und 2003/2004: +300 Beschiftigte)
und moderates Wachstum bei der Rechts-, Steuer- und Unternehmensberatung
(1999-2004: +775 Beschiftigte, Stagnation im Jahr 2003/04) gekennzeichnet. Des
Weiteren fillt ein Beschéftigungsaufbau bei den Wach- und Sicherheitsdiensten
auf. Nach einem sprunghaften Anstieg im Jahr 2000/01 (+614 Beschiftige) ging
das Wachstum tendenziell auch in den folgenden Jahren weiter. Ahnliches gilt
bei den Reinigungsdiensten, die nach einem Sprung im Jahre 2000/01 in den
folgenden Jahren weiter gewachsen sind, allerdings kam es 2003/04 zu einem
Beschiftigungsriickgang um —139 Beschiftigte, das sind -7,5 %.

Der relativ niedrige Anteil unternehmensbezogener Dienstleistungen im Kreis Goppin-
gen (vgl. Tabelle 4.6) fiihrt dazu, dass konjunkturelle Schwankungen sich in die-
sem Bereich weniger gravierend auswirken als in den anderen Kreisen. So ist der
Beschéftigungszuwachs von insgesamt 510 Arbeitspldtzen im Zeitraum 1999 bis 2004
relativ breit tiber die Teilbereiche der unternehmensbezogenen Dienstleistungen ver-
teilt. Gleiches gilt auch fiir den Beschaftigungsriickgang im Jahr 2003/04.

Die Beschiftigungsentwicklung im Kreis Ludwigsburg ist zu ungefahr gleichen Teilen
auf die Dynamik bei der Rechts-, Steuer-, etc. -beratung und auf EDV-bezogene
Dienstleistungen zuriickzufiihren (beide je ca. 750 Stellen im Zeitraum 1999-2004
und 2003/04 noch minimaler Zuwachs), sowie +315 Jobs bei FuE. Auch die Gebiude-
reinigung hat einen Beitrag zum Wachstum in diesem Landkreis geleistet: trotz eines
Riickschlags im Jahr 2004 sind im gesamten Zeitraum 1999 bis 2004 300 neue
Arbeitsplatze entstanden.

Der Rems-Murr-Kreis hatte in den letzten finf Jahren eine vergleichsweise geringe
Fluktuation der Beschiftigung bei den unternehmensbezogenen Dienstleistungen,
wobei der Riickgang von -3,6 % im Jahr 2003/04 deutlich tiber dem Regions-
durchschnitt liegt. Besonders deutlich wird dies im Bereich EDV, wo im Zeitraum
1999-2004 ein Beschiftigungsriickgang von —164 Beschaftigten zu konstatieren ist.
Das ist das Ergebnis eines Wachstums in der ersten Halfte des Betrachtungszeitraums
und eines Riickgangs in der zweiten Hilfte. Die anderen Teilbereiche der unterneh-
mensbezogenen Dienstleistungen haben sich weitgehend durchschnittlich entwickelt.

Geschlechtsspezifische Arbeitsteilung
Ménner und Frauen waren von der Beschaftigungsentwicklung in der Region im

Bereich unternehmensbezogener Dienstleistungen ganz unterschiedlich betroffen.
Wihrend von 2003 auf 2004 bei Mannern die Beschiftigung stagnierte, ging die

16 Summe aus Ingenieurbiiros fiir technische Fachplanung, Biiros fiir Industrie-Design und Tech-
nische Untersuchungen und Beratung.
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Frauenbeschiftigung um 3,3 9% zuriick. Betrachtet man die ldngerfristige Entwicklung
(1999 bis 2004), dann profitierten Ménner in stirkerem MaBe als Frauen von der Bes
chaftigungsentwicklung in diesem Dienstleistungssektor. So kamen Manner auf einen
Zuwachs von 26,0 %, Frauen immerhin auf 14,2 .

Tabelle 4.30: Beschéftigungsentwicklung im Bereich unternehmensbezogene Dienstleis-
tungen in der Region Stuttgart zwischen 1999 und 2004 nach Geschlecht

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
99/04 03/04
SVPB 112.265 137.376 135.536 23.271 20,7 -1.840 -1.3
Manner 62.585 78.758 78.826 16.241 26,0 68 0.1
Frauen 49.680 58.618 56.710 7.030 14,2 -19.08 -3.3

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Qualifikationsniveau

Die Qualifikationsstruktur der in der Region Stuttgart im Bereich unternehmens-
bezogene Dienstleistungen titigen Arbeitnehmer weicht stark von der ab, die sich
fir den gesamten Dienstleistungssektor ergibt. Dies kommt insbesondere darin
zum Ausdruck, dass der Akademikeranteil in diesem Teilbereich bei 22,4 % liegt
(im Dienstleistungssektor als Ganzes bei 12,5 %), wihrend der Bereich ,Mittlere
Qualifikation“ nicht einmal die Hilfte (48,8 %) ausmacht. Fir den gesamten Dienst-
leistungssektor ergibt sich demgegentiber ein Wert von 60,3 %.

Tabelle 4.31 Qualifikationsstruktur der im Bereich unternehmensbezogene Dienst-
leistungen sozialversicherungspflichtig Beschiftigten 2004 in Prozent

Ausbildung Ohne Berufs- Mittlere Akademischer
unbekannt abschluss Qualifikation Abschluss
Deutschland 23,5 1,4 50,0 15,1
BRD-West 23,1 12,4 49,4 15,1
Baden-Wiirttemberg 18,0 13,5 493 19,1
Region Stuttgart
Insgesamt 17,0 1.9 48,8 22,4
Frauen 199 13.4 54,7 12,0
Manner 14,8 10,7 44,6 29,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen
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Offene Stellen und Arbeitslosigkeit

Die seit dem letzten Strukturbericht bei den EDV-Dienstleistungen fiir die Region
Stuttgart zu beobachtende leicht positive Beschéftigungsentwicklung ging mit einer
gewissen Entspannung am hiesigen Arbeitsmarkt einher. Setzt man die Zugiange an
offenen Stellen ins Verhdltnis zu den Zugédngen an Arbeitslosen, dann hat sich der
Wert von 0,75 (2002) auf 0,98 (2004) verbessert. Damit kamen auf 100 neu gemel-
dete Arbeitslose aus diesem Dienstleistungsbereich 98 neue Stellenangebote.

Tabelle 4.32: Zugénge an Arbeitslosen und Zugange an offenen Stellen aus dem Sektor
+EDV-Dienstleistungen” in der Region Stuttgart

Zugange Zuginge Zuginge offene Stellen/
offene Stellen Arbeitslose Zugénge Arbeitslose
1999 1.749 598 2,92
2003 1.264 1.410 0,90
2004 1.305 1.334 0,98

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Diese Entspannung im Jahr 2004 darf allerdings nicht dariiber hinwegtduschen,
dass sich im langerfristigen Vergleich kein so giinstiges Bild ergibt. So lag 1999 die
betreffende Relation noch bei 2,92, das heit, auf einen neu gemeldeten Arbeitslosen
kamen fast drei neue offene Stellen.

Betrachtet man die untemehmensbezogenen Dienstleistungen im engeren Sinne - das
sind die in Tabelle 4.28 in den Zeilen 4 bis 12 angefiihrten Teilsektoren — dann fillt
die Relation ,Zugiange an offenen Stellen zu Zuginge an Arbeitslosen® mit einem
Wert von 1,36 2004 besser aus als bei den EDV-Dienstleistern. Gleichwohl ist im 14n-
gerfristigen Vergleich eine deutliche Verschlechterung der Arbeitsmarktsituation fest-
zustellen, wenn man als Referenz das Jahr 1999 heranzieht. Damals kamen auf einen
neu gemeldeten Arbeitslosen nicht weniger als vier neue Stellenangebote.

Ein Blick auf Tabelle 4.33 zeigt, dass der Bereich unternehmensbezogene Dienst-
leistungen im engeren Sinne sich aus recht heterogenen Teilsektoren zusammensetzt.
So ist bei der gewerblichen Arbeitnehmertiberlassung immer noch ein Stellentiberhang
festzustellen. Auf 100 neu gemeldete Arbeitslose aus diesem Bereich kommen 233
Stellenangebote (Relation: 2,33). Bei den Reinigungsdiensten sind mit einer Relation
von 0,93 die beiden Zugangswerte nahezu ausgeglichen. Mit lediglich 0,59 steht
der Bereich sonstige unternehmensbezogene Dienstleistungen im engeren Sinne am
schlechtesten da.
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Tabelle 4.33: Zugédnge an Arbeitslosen und Zugédnge an offenen Stellen bei den unter-
nehmensbezogenen Dienstleistungen im engeren Sinne (Zeilen 4-12 in
Tabelle 4.28) in der Region Stuttgart

Zuginge Zugénge Zuginge offene Stellen/
offene Stellen Arbeitslose Zugange Arbeitslose

Unternehmensbezogene Dienstleistungen i. e. S. insgesamt

1999 31.548 7.853 4,02
2003 22.979 15.804 1,45
2004 24.475 18.025 1,36
darunter: Gewerbliche Arbeitnehmeriiberlassung
2003 15.451 6.558 2,36
2004 17.641 7.561 2,33
Reinigungsdienste
2003 2.125 1.712 1,24
2004 1.692 1.818 0,93
Sonstige Unternehmensbezogene Dienstleistungen i. e. S.
2003 5.403 7.534 0,71
2004 5.142 8.646 0,59

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Fazit und Perspektiven

Derzeit zeichnet sich im unternehmensbezogenen Dienstleistungsbereich ein neuer
Trend ab. Insbesondere bei weitgehend standardisierbaren oder leicht vom restlichen
»Geschift“ abtrennbaren Leistungen wird inzwischen auch im Dienstleistungsbereich
die Verlagerung ins Ausland erprobt und durchgefiihrt. Das wird als Offshoring
bezeichnet. Typische Dienstleistungen, die das betrifft, sind schon lange nicht
mehr nur Datenerfassung und Buchhaltung, vielmehr reicht die Spanne inzwischen
bis zum Bereich Forschung und Entwicklung. Prominentestes Beispiel in diesem
Zusammenhang ist wohl die Verlagerung der Softwareentwicklung ins Ausland.
Angesichts dieser Perspektive von zum Stehen kommendem Outsourcing und der
wachsenden Bedeutung des Offshoring sind die Wachstumserwartungen im Bereich
der unternehmensbezogenen Dienstleistungen fiir die nichste Zukunft nicht so hoch
wie in der Vergangenheit. Gleichwohl diirften gerade die unternehmensbezogenen
Dienstleistungen einer der Wirtschaftszweige sein, die noch nennenswerte beschéfti-
gungspolitische Potenziale aufweisen.

Betrachtet man die einzelnen Branchen der unternehmensbezogenen Dienstleistungen,
so ergeben sich Anzeichen fiir eine positive Entwicklung vor allem fiir den Bereich
Datenverarbeitung und Datenbanken. Nach einer auf der Landesebene vom
Statistischen Landesamt Baden-Wiirttemberg durchgefiihrten Stichprobenerhebung
konnten die Unternehmen dieses Sektors im ersten Quartal 2005 gegeniiber dem
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entsprechenden Vorjahresquartal eine Umsatzsteigerung von 28 % vorweisen.'” Eine
Rolle gespielt haben diirfte dabei auch der bei Softwareunternehmen zu beobachten-
de Trend zu einer zunehmenden Marktpenetration von mobilen Datenanwendungen
und den sich daraus ergebenden neuen Diensten. Insgesamt geht das Statistische
Landesamt fiir den Bereich Datenverarbeitung und Datenbanken fiir den entsprechen-
den Zeitraum 2004/05 von einem landesweiten Beschiftigungsaufbau von 12 % aus.
Insofern kann angenommen werden, dass auch die entsprechenden Unternehmen der
Region Stuttgart eine positive Entwicklung durchlaufen.

Das Statistische Landesamt sieht auch fiir andere Bereiche der unternehmensbezo-
genen Dienstleistungen eine eher positive Entwicklung. Bei der bereits erwahnten
Stichprobenerhebung wurden auch Unternehmen aus dem Bereich andere wirt-
schaftliche Dienstleistungen befragt, wozu z.B. Rechts-, Steuer- und Unternehmens-
beratung, Architektur- und Ingenieurbiiros und Gebiudereinigung zdhlen. Fir
diesen Teilbereich des Dienstleistungssektors wurde fiir den Ubergang von 2004 auf
2005 (jeweils erstes Quartal) ein Umsatzplus von 3 % festgestellt, das sich in einer
Beschéftigungsausweitung von 5 % niedergeschlagen haben soll. Es ist davon auszu-
gehen, dass der fiir die Landesebene unterstellte Beschéftigungszuwachs auch in der
Region eingetreten ist.

Die entsprechenden Aussagen des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg
beziehen sich auf eine recht heterogen zusammengesetzte Gruppe unternehmens-
bezogener Dienstleistungen. Ein dazu ergidnzendes nach Teilsektoren ausdifferenzier-
teres Bild ergibt sich, wenn man auf den DIHK-Dienstleistungsreport 2005 abstellt,
der auf einer bundesweiten Unternehmensbefragung beruht. Danach schaut der
Bereich Unternehmensberatung {iberwiegend optimistisch in die Zukunft. Allerdings
sei in dieser Branche nur mit marginalen Beschiftigungszuwachsen zu rechnen. Im
Bereich Arbeitnehmeriiberlassung werde die Geschiftslage tiberwiegend positiv bewer-
tet. Grund dafiir sei der aufkeimende Optimismus in der Binnennachfrage, der die
Nachfrage nach Zeitarbeit befliigele. Im Ubrigen wiirden Uberstunden zunehmend
durch Arbeitnehmeriiberlassung substituiert. Die Zeitarbeitsfirmen planen mehrheit-
lich, zusatzliches Personal einzustellen. Die Werbewirtschaft diirfte auch in absehbarer
Zeit davon profitieren, dass aufgrund des verschirften Wettbewerbs im Einzel- und
Lebensmittelhandel eine erhdhte Nachfrage nach Werbekampagnen besteht. Vor die-
sem Hintergrund ist fiir die nahe Zukunft mit einem leichten Beschiftigungsplus zu
rechnen.

Der DIHK-Dienstleistungsreport sieht auch eine Verbesserung der Geschéftsaussichten
bei der Sicherheitsbranche. Als Griinde werden das gestiegene Sicherheitsbediirfnis
der Wirtschaft, des Staates und der Gesellschaft angefiihrt. Hinzu kommen neue
Richtlinien der EU, die die Sicherheit von Flughifen, der Schifffahrt und im Gefahr-
gutbereich erhéhen sollen. Deshalb wird ein leichter Beschaftigungszuwachs erwartet.

17 Vgl. Pressemitteilung des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg vom 27. Juni 2005.
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4.6 Personenbezogene Dienstleistungen

Der Bereich ,Personenbezogene Dienstleistungen® erfasst solche Dienste, die iibe-
rwiegend an Personen (private Haushalte) gerichtet sind. Dazu zéhlen Gastronomie,
Bildung und Erziehung, Gesundheits- und Sozialwesen, Interessenvertretung sowie
der Bereich Kultur, Sport und Unterhaltung. In der Kategorie sonstige personenbezoge-
ne Dienstleistungen sind in der Hauptsache Dienstleistungen wie z.B. Waschereien
und Reinigungen, und die Beschéftigten bei Friseuren und Kosmetiksalons, in
der Abwasserreinigung und Abfallbeseitigung, im Bestattungswesen, sowie Haus-
angestellte eingeordnet.

Die Daten der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten fiihren in einigen Fillen zu
einer Unterschitzung der tatsichlichen Erwerbssituation: So werden zum Beispiel im
Bereich Bildung und Erziehung die Beamten nicht erfasst, im Gesundheitswesen nicht
die Selbststindigen (Arzte, Krankengymnasten, andere Physiotherapeuten etc.) und im
Gastgewerbe wird die geringfiigige Beschiftiqgung nicht berticksichtigt.

Beschdftigung

In der Zeit von 1999 bis 2004 hat in der Region Stuttgart die Beschaftigung im
Bereich personenbezogene Dienstleistungen um 7,6 % oder 12.254 Personen zuge-
nommen. Damit geht fast ein Drittel des vom Dienstleistungssektor realisierten
Beschiaftigungsaufbaus auf das Konto dieses Teilbereichs. Allerdings kann man davon
ausgehen, dass ein zunehmender Anteil der Beschiftigten einer Teilzeitbeschiftigung
nachgeht. 2003/04 war fir diese Branche ein geringfiigiger Riickgang der Stellen
festzustellen.

Tabelle 4.34: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Region
Stuttgart in den personenbezogenen Dienstleistungen

1999 2003 2004 Diff. in% Diff. in%  Ant
99/04 03/04 04

Gastgewerbe 22.264  22.182 21.464 -800 -3,6 -718 3,2 12,4 %
Bildung und Erziehung  21.955  24.683 23.777 1.822 8.3 -906  -3.7 13,7 %
Sozial-/Gesundheitsw. 75.819  83.183 84.273  8.454 11,2 1.090 1.3 48,7 %
..Gesundheitswesen 48.998 52.1M 52490  3.492 7.1 379 0,7 30,3 %

..Sozialwesen 26.539  30.703 31.408 4869 183 705 23 18,1 %

Interessenvertretungen  18.796 19.929 20.153 1.357 7,2 224 11 11,6 %
Kultur, Sport, 10.475 11.361 10.988 513 49 -373  -33 6,3 %
Unterhaltg.

Sonstige Pers.bez .DL 11.535  12.200 12.442 907 79 242 2,0 7.2 %
Personenbez. DL insg.  160.844 173.538 173.097 12253 7,6 -441 -0,3 100,0 %

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen



IMU & IAW

Betrachtet man die einzelnen Teilbereiche der personenbezogenen Dienstleistungen,
dann war in den letzten Jahren vor allem das Sozialwesen Triger des Beschafti-
gungswachstums. Von 1999 bis 2004 stieg die Zahl der dort Beschiftigten um 18,3 %
oder 4.869 Personen. Ein maBgeblicher Motor fiir diesen Beschaftigungsanstieg ist
der gréBere Personaleinsatz im Bereich der stationdren Alten- und Behindertenpflege.
Zusammen mit dem ebenfalls Beschiftigung schaffenden Gesundheitswesen, arbei-
ten hier fast die Halfte (48,7 %) der im Bereich personenbezogene Dienstleistungen
Beschiftigten.

Die Gastronomie leidet in den letzten Jahren 2002/03 und 2003/04 merklich unter
der Konsumzuriickhaltung der privaten Haushalte und musste deshalb in den letzten
Jahren Stellen abbauen.

Der Bereich Bildung und Erziehung lasst sich in drei Teilbereiche aufteilen: die
Betreuung von Kindern (Kindergirten, -horte), der Schulbesuch (allgemein- und
berufsbildende Schulen) und die sonstigen Bildungseinrichtungen einschlieBlich Hoch-
schulen. Da ein GroBteil des Lehrpersonals in allgemein- und berufsbildenden Schulen
verbeamtet ist, wird durch die Verdnderungen vor allem die Beschaftigungsent-
wicklung in der Kinderbetreuung und in der tertidren Bildung erfasst. Bei der Kinder-
betreuung war die Beschiftigung 2004, nach zwischenzeitlichen Steigerungen, wieder
auf das Niveau von 1999 zurilickgefallen.

Bei der Beschéftigung an Hochschulen war im Zeitraum 1999-2004 eine Steigerung
um 16 % oder 1.132 Beschiftigte festzustellen, wozu allerdings auch Veranderungen
bei den Einstellungen, wie z.B. eine veranderte Verbeamtungspraxis beigetragen
haben kénnen.

Die Beschiftigung im Bereich Interessenvertretungen wird durch die Angestellten
bei Kirchen und kirchlich-religiésen Vereinigungen geprigt. Trotz der allgemeinen
Finanzengpisse bei den Kirchen ist hier im Zeitraum 1999 bis 2004 eine weitgehende
Stabilitdt der Beschaftigung im Bereich von 7.900 bis 8.000 Beschiftigten festzu-
stellen. Das Beschaftigungswachstum in diesem Sektor kommt vor allem von den
Interessenvertretungen, die weder einer politischen Partei zugeordnet sind, noch eine
Berufsorganisation oder ein Wirtschaftsverband oder eine Gewerkschaft sind. Rund
um dieses maBgeblich in Vereinsform organisierte Segment haben seit 1999 ca. 1.400
Menschen zusitzlich einen Arbeitsplatz gefunden.

Der Bereich Kultur, Sport und Unterhaltung umfasst ein relativ breites Spektrum unter-
schiedlicher, mehrheitlich kleiner Teilbereiche. Aufgrund der Konsumzuriickhaltung
der privaten Haushalte und der Sparanstrengungen der &ffentlichen Hand, ist die
Beschiftigung in den letzten Jahren nach einer moderaten Expansion im Zeitraum
1999 bis 2003 wieder riicklaufig.

Im Unterschied zu den unternehmensbezogenen Dienstleistungen ist die Beschiftig
ungsentwicklung bei den personenbezogenen Dienstleistungen relativ kontinuierlich
verlaufen und weniger stark von konjunkturellen Phanomenen geprigt.
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Verglichen mit der Bundes- und Landesebene entwickelten sich die personenbezoge-
nen Dienstleistungen in der Region Stuttgart etwas glnstiger. Dies gilt sowohl fiir die
kurze wie auch fiir die lange Frist.

Tabelle 4.35: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in den
personenbezogenen Dienstleistungen

1999 2003 2004 Diff. in % Diff. in %
99/04 03/04

Deutschland 5.893.114 6.176.061 6.141.058 247.944 42 -35003 -0,6
BRD-West 4.404.363 4.728.790 4.696.239 291876 6,6 -32.551 -0,7
Baden-Wiirtt. 677.883  733.677 727.531 49648 73 -6.146 -08
Region Stuttgart 160.844 173.538 173.097 12.253 7,6 -441 -03
Stuttgart 69.547 74.404 75.198 5.651 8,1 794 1.1
Boblingen 14.558 16.173 16.151 1.593 109 -22 -0,1
Esslingen 23.214 25.072 24.695 1.481 6.4 -377 -15
Goppingen 11.830 12.545 12.475 645 55 -70  -0,6
Ludwigsburg 21.978 23.820 23.391 1.413 6.4 -429 -1,8
Rems-Murr-Kreis 19.717 21.524 21.187 1.470 7.5 -337 -16

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Zu diesem positiven Ergebnis der Region von 1999 bis 2004 hat die Stadt Stuttgart
mit 5.651 zusitzlichen Arbeitsplitzen (8,1 %) am meisten beigetragen, wahrend der
Landkreis Boblingen mit einer Wachstumsrate von 10,9 % die dynamischste Entwick-
lung vorweisen kann. Am aktuellen Rand 2003/04 kommt nur noch die Stadt Stutt-
gart auf einen Beschiftigtenzuwachs, der durch Beschaftigungsriickgange in den
Landkreisen allerdings tiberkompensiert wird.

In der Stadt Stuttgart ragen zwei Entwicklungen heraus: in der Erwachsenenbildung
(insbesondere der berufsbezogenen Bildung) und bei den sonstigen Interessen-
vertretungen sind im Zeitraum 1999 bis 2004 jeweils rund 1.000 neue Arbeitsplitze
entstanden. Weitere 1.000 Arbeitsplédtze sind in anderen Teilen des Bereichs Bildung
und Erziehung entstanden. In der Gastronomie ist die Beschiftigung demgegeniiber
um fast 1.000 Personen zuriickgegangen.

Der Kreis Boblingen ist der Kreis in der Region Stuttgart, der auch im Jahr 2004 den
niedrigsten Anteil Beschiftigter in den personenbezogenen Dienstleistungen auf-
weist. Insofern kann die hohe Wachstumsrate dieses Wirtschaftsbereichs (+10,9 % im
Zeitraum 1999 bis 2004) als Aufholprozess interpretiert werden, zumal die Beschafti-
gungszuwichse innerhalb dieses Bereichs keine auffallenden Schwerpunkte aufweisen.
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Auch im Landkreis Esslingen streut der Beschiftigungsaufbau im Zeitraum 1999-2004
genauso wie der Riickgang im Jahr 2003/04 iber eine Vielzahl von Teilbereichen.
Hervorzuheben ist ein Anstieg bei den Beschaftigten im Bereich der Betreuung von
Heimbewohnern (+800 im Zeitraum 1999-2004).

Mit einem Zuwachs von 645 Stellen und 5,5 % fallt das Wachstum der personen-
bezogenen Dienstleistungen im Kreis Goppingen am geringsten aus. Auch hier sind
es — dhnlich wie in den anderen Kreisen - die Bereiche berufliche Weiterbildung,
Krankenhduser und Altenpflege, die fiir zusatzliche Beschiftigung gesorgt haben. In
diesen drei Feldern sind im Zeitraum 1999 bis 2004 zusammen 475 neue Arbeitsplétze
entstanden.

Im Kreis Ludwigsburg ist die Entwicklung bei den personenbezogenen Dienstleistun-
gen durch drei Phdnomene geprigt: zum einen hat die Beschiftigung im Bereich
Bildung und Erziehung 2004 gegeniiber dem Vorjahr um 350 Beschiftigte abgenom-
men und ist damit unter das Niveau von 1999 gesunken. Zum zweiten hat bei den
Krankenhdusern und bei den Heimen ein Beschiftigungsaufbau von 500 bzw. 800
Personen (1999-2004) stattgefunden. Hier war im Jahr 2003/04 kein nennenswerter
Riickgang zu beobachten.

Der Rems-Murr-Kreis weist den hdchsten Anteil der personenbezogenen Dienst-
leistungen in der Region auf. Mit einem Wachstum von +7,5 % im Zeitraum 1999-
2004 lag die Entwicklung ganz dicht beim Regionsdurchschnitt von 7,6 %. Ahnlich
wie in der Region insgesamt, haben auch im Rems-Murr-Kreis das Sozialwesen (+800
Beschiftigte), das Gesundheitswesen (+300 Beschiftigte) und Bildung und Erziehung
(+200 Beschiftigte) Beschiftigung in nennenswertem Umfang aufgebaut.

In Zusammenhang mit personenbezogenen Dienstleistungen ist auch die so genannte
Versorgungsdichte von Interesse. Bei dieser wird die Zahl der in den personenbe-
zogenen Dienstleistungen Beschiftigten auf die Zahl der Einwohner bezogen. Die
entsprechende Kennziffer gibt einen gewissen Anhaltspunkt tiber das Versorgungs-
niveau der Bevolkerung mit der jeweiligen Dienstleistungsart. Betrachtet man die
Versorgungsdichte im Bereich Gesundheits- und Sozialwesen, dann kommen in der
Region Stuttgart auf 1.000 Einwohner zur Zeit etwa 31,7 Beschiftigte dieser Dienst-
leistungsbranche. Damit liegt in diesem Bereich der regionale Versorgungsgrad deut-
lich unter dem Bundes- und Landesschnitt. Dies konnte im Gesundheitsbereich daran
liegen, dass es in der Region kein Universitdtsklinikum und moglicherweise weniger
Kur- und Rehabilitationseinrichtungen gibt. Fiir den Bereich des Sozialwesens bietet
sich jedoch keine auf den ersten Blick plausible Erkldrung an.
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Tabelle 4.36: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in den personenbezogenen
Dienstleistungen pro 1000 Einwohner 2004

Deutschland BRD-West ~ Baden-Wiuirtt Region

Stuttgart

Gastronomie 9,1 8,65 8,59 8,08
Bildung und Erziehung 12,40 10,06 10,13 8,95
Sozial-/Gesundheitswesen 37,48 36,83 36,76 31,71
Gesundheitswesen 23,55 23,30 24,01 19,75
Sozialwesen 13,71 13,31 12,56 11,82
Interessenvertretung 5,69 5,30 4,97 7,58
Kultur, Sport, Unterhaltung 3,91 3,56 3,06 413
Personenbezogene DL insges. 74,41 69,81 68,04 65,14

Quellen: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg,
Bundesagentur fir Arbeit, IAW-Berechnungen

Eine im Vergleich zur Bundes- und Landesebene niedrigere Versorgungsdichte findet
sich in der Region auch in einigen anderen Bereichen der personenbezogenen Dienst-
leistungen. Dies gilt Giberraschenderweise fiir den Bereich Bildung und Erziehung, aber
auch fiir das Gastgewerbe. Uberdurchschnittliche Versorgungsdichten kann die Region
bei den Interessenvertretungen sowie im Bereich Kultur, Sport und Unterhaltung
vorweisen. Dies liegt an der entsprechenden Beschaftigungskonzentration in der Stadt
Stuttgart. Insgesamt, d.h. tiber alle Bereiche der personenbezogenen Dienstleistungen
hinweg betrachtet, kommt die Region bei der Versorgungsdichte auf einen Wert von
65,1, wahrend die Bundes- und die Landesebene deutlich hohere Niveaus (74,4 bzw.
68,0) aufweisen.

Geschlechtsspezifische Arbeitsteilung

Die personenbezogenen Dienstleistungen zdhlen traditionell zu den Branchen mit
den hochsten Frauenanteilen. Die Frauenquote von 70,5 % ist die hochste aller Dienst-
leistungsbranchen (1999: 69,9 %), wobei die Quote in den einzelnen Teilbereichen
recht unterschiedlich ausfallt.

Tabelle 4.37: Beschiftigungsentwicklung im Bereich personenbezogene Dienstleistungen
in der Region Stuttgart zwischen 1999 und 2004 nach Geschlecht

1999 2003 2004 Diff. in % Diff: in %
99/04 03/04
SVPB 160.844 173.538 173.097  12.253 7,6 -441 -0,3
Manner 48.407 51.312 51.067 2.660 55 -245 -0,5
Frauen 12437 122.226 122.030 9.593 8,5 -196 -0,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen
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Von dem seit 1999 in der Region bei den personenbezogenen Dienstleistungen zu
beobachtenden Beschiftigungsaufbau haben Frauen deutlich starker profitiert als
Minner und zwar sowohl prozentual als auch in absoluten Zahlen. Ebenso waren
Frauen vom Stellenabbau 2003/04 weniger stark betroffen als Ménner.

Qualifikationsniveau

Vor dem Hintergrund der starken Heterogenitit der einzelnen Branchen der perso-
nenbezogenen Dienstleistungen werden die drei groBten Teilbereiche ausfiihrlich
betrachtet. Fiir die nicht ndher vorgestellten Bereiche lassen sich auch deutliche Quali-
fikationsunterschiede feststellen. So weist der Bereich Interessenvertretungen eine
tiberdurchschnittlich hohe Akademikerquote auf (21,6 %), ebenso der Bereich Kultur,
Sport und Unterhaltung (17,1 %). Bei Letzterem ist allerdings auch ein hoher Anteil
von Beschiftigten, deren Ausbildung unbekannt ist.

Gastronomie

Die Gastronomie ist auch weiterhin diejenige Dienstleistungsbranche mit den niedrigs-
ten Qualifikationsanforderungen. Sowohl in der Region Stuttgart als auch in Baden-
Wiirttemberg und in Deutschland (West) sind die Anteile der Beschiftigten ohne
Berufsabschluss und mit unbekannter Ausbildung besonders hoch (zusammen jeweils
tiber 60 %). Der Anteil der Arbeitnehmer mit mittlerer Qualifikation erreicht in der
Region nur 35,8 %, der Akademikeranteil liegt deutlich unter einem Prozent.

Tabelle 4.38: Qualifikationsstruktur der in der Gastronomie sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten 2004 in Prozent

Ausbildung Ohne Berufs- Mittlere Akademischer
unbekannt abschluss Qualifikation Abschluss
Deutschland 40,4 20,6 38,2 0.8
BRD-West 41,5 221 35,6 0.8
Baden-Wiirttemberg 34,6 26,7 38,1 0,6
Region Stuttgart
Insgesamt 36,6 27,0 35,8 0,6
Frauen 34,4 29,5 35,5 0,6
Manner 39,4 23,8 36,2 0,7

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen
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Bildung und Erziehung

In der im Bereich Bildung und Erziehung festzustellenden Qualifikationsstruktur
ist die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung erkennbar. Stellt man auf die Region
Stuttgart ab, dann zeigt sich bei Mannern die Dominanz der Akademiker mit einem
Anteil von 54,1 %. Bei Frauen tiberwiegt dagegen die mittlere Qualifikation (58,1 %).
Dies liegt nicht zuletzt daran, dass im Bereich der Kinderbetreuung immer noch fast
ausschlieBlich Frauen arbeiten. Im Vergleich zur Bundes- oder Landesebene ist die
Akademikerquote der Region weit iberdurchschnittlich.

Tabelle 4.39: Qualifikationsstruktur der in Bildung und Erziehung sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten 2004 in Prozent

Ausbildung Ohne Berufs- Mittlere Akademischer
unbekannt abschluss Qualifikation Abschluss
Deutschland 9,2 12,5 68,4 9.9
BRD-West 8.8 13,9 67,7 9,6
Baden-Wiirttemberg 6,4 16,0 68,0 9,6
Region Stuttgart
Insgesamt 6,7 16,7 66,8 9.9
Frauen 7.1 17,5 68,9 6,5
Manner 4.9 13,3 57.9 239

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Gesundheits- und Sozialwesen

Im Gesundheits- und Sozialwesen verfligen zwei Drittel der Beschéftigten tiber eine
mittlere berufliche Qualifikation. Der Akademikeranteil dieses Sektors liegt etwa 2,5
Prozentpunkte unter dem der gesamten Dienstleistungsbranche. Gerade im Bereich
der akademischen Abschliisse zeigt sich eine geschlechtsspezifische Arbeitsteilung.
So liegt bei Mannern die Akademikerquote bei 23,9 9%, bei Frauen dagegen nur
bei 6,5 %. Dies hingt damit zusammen, dass in der Region in den nicht-arztlichen
Gesundheitsberufen (zum Beispiel Pflegedienste) deutlich mehr Frauen als Manner
arbeiten.
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Tabelle 4.40: Qualifikationsstruktur der im Gesundheits- und Sozialwesen sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigten 2004 in Prozent

Ausbildung Ohne Berufs- Mittlere Akademischer
unbekannt abschluss Qualifikation Abschluss
Deutschland 23,5 n4 50,0 15,1
BRD-West 23,1 12,4 49,4 15,1
Baden-Wiirttemberg 18,0 13,5 49,3 19,1
Region Stuttgart
Insgesamt 17,0 11,9 48,8 22,4
Frauen 19,9 13,4 54,7 12,0
Manner 14,8 10,7 44.6 29,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Offene Stellen und Arbeitslosigkeit

Zwar hat sich bei den personenbezogenen Dienstleistungen seit dem letzten Struktur-
bericht (Berichtsjahr 2002) die Beschiftigung in der Region Stuttgart erhoht, es gibt
jedoch auch in dieser Branche Anzeichen fiir eine arbeitsmarktpolitische Anspannung.
Stellt man die Zugédnge an offenen Stellen den Zugangen an Arbeitslosen gegeniiber,
dann liegt der entsprechende Wert durchweg unter eins. So kommen beispielsweise
im Bereich Gesundheits- und Sozialwesen auf 100 neu gemeldete Arbeitslose nur
56 neue Stellenangebote. In den anderen Teilbereichen der personenbezogenen
Dienstleistungen ist die aktuelle Situation dhnlich schlecht.
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Tabelle 4.41: Zugdnge an Arbeitslosen und Zugédnge an offenen Stellen bei den
personenbezogenen Dienstleistungen in der Region Stuttgart

Zuginge Zuginge Zugiange offene Stellen/
offene Stellen Arbeitslose Zugange Arbeitslose

Gastronomie

1999 7.044 3.498 2,01

2003 4.576 5.274 0,87

2003 4.090 5.005 0,82
Erziehung [ Unterricht

1999 1.588 1.842 0,86

2003 1.194 2.234 0,53

2004 761 3.542 0,21

Gesundheitswesen [ Sozialwesen

1999 5.21 4.356 1,20

2003 3.998 5.235 0,76

2004 3.201 5.760 0,56
Interessenvertretung

1999 1.288 900 1,43

2003 550 1.000 0,55

2004 493 951 0,52

Kultur, Sport, Unterhaltung

1999 1.179 997 1,18

2003 788 1.358 0,58

2004 638 1.348 0,47

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Insgesamt zeigt sich {iber die letzten Jahre, wenn man auf die genannten Zugangs-
werte abstellt, eine deutliche Verschlechterung der Arbeitsmarktsituation. So entfielen
etwa im Gastronomiebereich im Jahr 1999 auf 100 neu gemeldete Arbeitslose 201
neue Stellenangebote, wahrend es im Jahr 2004 nur noch 82 neue offene Stellen
waren.

Fazit und Perspektiven

Bereits in den letzten Jahren zeigte sich die wachsende Bedeutung von Pflegetatig-
keiten sowohl im stationdren als auch im ambulanten Bereich. Angesichts der abseh-
baren demographischen Entwicklung wird diese Tendenz auch in Zukunft in der
Region anhalten.

Diese Bevolkerungsentwicklung wird auch gewahrleisten, dass der erforderliche
Personaleinsatz im Gesundheitswesen tendenziell nicht abnehmen wird. An dieser
grundlegenden Tendenz werden auch die vielfdltigen Anstrengungen zur Kosten-
senkung im Gesundheitswesen nichts andem.
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Ebenfalls grundsétzlich optimistisch darf man fiir den Bereich Bildung und Erziehung
sein. Sowohl das vielfach geforderte lebenslange Lernen als auch eine bessere Aus-
bildung von Kindern und Jugendlichen und die umfassendere Betreuung von
Kindern (Tagesbetreuungsausbaugesetz) gehen tendenziell mit einem steigenden
Personalbedarf einher.

Dem absehbaren Arbeitskraftebedarf in diesen drei Bereichen steht als ,,Bremse*
jedoch die Finanzierung gegentiber.

4.7 Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung

Zur ,Offentlichen Verwaltung und Sozialversicherung® werden neben den kom-
munalen, den Landes- und Bundesbehorden auch die Polizei, das Militir sowie die
gesetzlichen Kranken- und Ersatzkassen (auch die Betriebskrankenkassen) und die
anderen Triger des gesetzlichen Sozialversicherungssystems gezihlt. In einigen dieser
Bereiche (Polizei, Finanzamt) ist ein GroBteil der Mitarbeiter verbeamtet. Aussagen
zu diesen Bereichen sind auf Grundlage einer Statistik iiber die sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten nicht moglich. In anderen Bereichen der Verwaltung stehen
Angestellten- und Beamtenstatus nebeneinander, Verschiebungen sind dabei durchaus
maglich. Andererseits kann man gerade fiir Kommunen feststellen, dass der Anteil der
verbeamteten Mitarbeiter sehr niedrig ist. Selbstidndigkeit, die in anderen Bereichen
des Dienstleistungssektors zu einer Unterschiatzung der wirtschaftlichen Bedeutung
fihrt, spielt im vorliegenden Bereich keine Rolle.

Beschdftigung

Im Bereich ,Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung“ hat die Beschiftigung
in den letzten Jahren (1999 bis 2004) um 3.251 Stellen oder 6,3 % zugenommen.
Im Vergleich zur Entwicklung im gesamten Dienstleistungsbereich (6,6 %) fiel der
Beschiftigungszuwachs leicht unterproportional aus. Tabelle 4.42 zeigt, dass der
Stellenzuwachs auf das Konto des Teilbereichs Offentliche Verwaltung sowie des
Bereichs Sozialversicherung und Arbeitsforderung ging, wahrend im Segment ,,Auswar-
tige Angelegenheiten, Verteidigung und Offentliche Ordnung* Stellen abgebaut wur-
den. Aufgrund von nur 3.226 sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in der Region
ist eine weitergehende Analyse hier allerdings nicht mdéglich.

Die Beschiftigtenzahl in der Offentlichen Verwaltung ist seit 1999 jahrlich geringfiigig
angestiegen. Dieser Anstieg erfolgte unabhingig von konjunkturellen Schwankungen
und konnte aus der Zunahme der Teilzeitbeschaftigung resultieren.
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Tabelle 4.42: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Region

Stuttgart im Bereich ,Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung"

1999 2003 2004 Diff. in%  Diff. in% Ant
99/04 03/04 04

Offentliche 39.102 40.681 41.605 2.503 6.4 924 23 757 %
Verwaltung

Auswirt. Angelegen-  3.417 3.255 3.226 -191  -5,6 -29 -09 59%
heiten, Verteid.

Offentl. Ordnung

Sozialversicherung/ 9.196 10.428 10.135 939 10,2 -293 -2,8 18,4 %
Arbeitsforderung

Sektor insgesamt 51.715 54364 54966 3.251 6,3 602 1,1 100,0%

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Die Beschiftigungsentwicklung im Teilbereich Sozialversicherung und Arbeitsférderung
wird durch die Gesetzlichen Krankenkassen gepragt. Noch im Jahr 1999 gab es einen
Beschaftigungsstand von 5.315, der stieg bis zum Jahr 2002 auf 6.873, um danach

wieder auf 6.589 Beschiftigte abzusinken.

Wihrend fiir den Gesamtsektor ,Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung® in
der Region Stuttgart in den letzten Jahren ein Beschaftigungszuwachs zu verzeichnen
war, ist die Situation auf Bundesebene bzw. auf der Ebene der alten Bundeslander
durch Stellenabbau bzw. Stagnation gekennzeichnet. Baden-Wiirttemberg hat zwar
auch Beschiftigungszuwichse zu verzeichnen, diese fielen jedoch geringer aus als in

der Region Stuttgart.

Tabelle 4.43: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Bereich

Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung”

1999 2003 2004 Diff. in%  Diff. in%
99/04 03/04

Deutschland 1.768.900 1.712.659 1.685.768 -83.132 -4,7 -26.891 -1,6
BRD-West 1.234.579 1.235.569 1.234.661 82 00 -908 -0,1
Baden-Wiirtt. 189.591 197.312 197.814 8.223 4.3 502 0,3
Region Stuttgart 51.715 54.364 54.966 3.251 6,3 602 1,1
Stuttgart 21.129 22.125 22.170 1.041 4,9 45 0,2
Boblingen 6.076 6.411 6.657 581 9,6 246 3.8
Esslingen 7.811 8.062 8.126 315 4,0 64 0.8
Gdppingen 4.493 4.445 4.386 -107  -2,4 -59  -13
Ludwigsburg 6.637 7.701 8.173 1.536 23,1 472 6,1
Rems-Murr-Kreis 5.569 5.620 5.454 -5 -21 -166  -3,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen
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Die Entwicklung innerhalb der Region verlief jedoch recht unterschiedlich. Bemer-
kenswert sind die Kreise Boblingen und Ludwigsburg mit auffallenden Beschafti-
gungszuwachsen und der Kreis Goppingen sowie der Rems-Murr-Kreis mit Beschafti-
gungsriickgangen.

Der Stellenzuwachs im Kreis Boblingen ist auf 579 zusitzliche Arbeitsverhaltnisse in
der allgemeinen Verwaltung zuriickzufiihren. Davon sind 297 im Jahr 2003/04 ent-
standen.

Der Beschiftigungsriickgang im Kreis Goppingen lasst sich nicht einem Teilbereich
oder einzelnen Jahren zuweisen. Sowohl in der allgemeinen Verwaltung als auch im
Bereich ,Sozialversicherung/Arbeitsférderung” wurde Beschiftigung abgebaut. Der
Abbau erfolgte ungefahr proportional zur GroBe der beiden Teilbereiche.

Auch im Kreis Ludwigsburg haben sowohl die 6ffentliche Verwaltung als auch der
Bereich ,Sozialversicherung/Arbeitsférderung” zur Entwicklung in den letzten Jahren
beigetragen: In der 6ffentlichen Verwaltung entstanden seit 1999 685 neue Stellen,
455 davon im Jahr 2003/04. Der Bereich ,Sozialversicherung/Arbeitsférderung® hat
Uiber den gesamten Zeitraum hinweg 653 neue Beschiftigungsverhiltnisse entstehen
lassen. Allerdings lag hier ein nennenswerter Sprung im Jahr 2001/02 (+354) und im
Jahr 2003/04 war ein Riickgang um 50 Arbeitsverhiltnisse zu beobachten.

Im Rems-Murr-Kreis unterlag die Beschiftigung im Bereich ,Offentliche Verwaltung/
Sozialversicherung” in den letzten 5 Jahren einer auffallenden Wellenbewegung:
sowohl in der Offentlichen Verwaltung als auch im Bereich Sozialversicherung steigt
die Beschéftigung zundchst an, um dann 2001 bzw. 2002 ihren Hochststand zu errei-
chen. Seither ist sie in beiden Bereichen riicklaufig. 2004 gab es in diesem Bereich
454 Beschiftigte weniger als 2001. Der entsprechende Stellenabbau betraf insbe-
sondere die Offentliche Verwaltung (354). Auf den Bereich Sozialversicherung und
Arbeitsforderung entfielen 100 der abgebauten Arbeitsplitze (davon allein 84 bei der
gesetzlichen Krankenversicherung).

Geschlechtsspezifische Arbeitsteilung

Die in der Region Stuttgart im Bereich ,Offentliche Verwaltung und Sozialversiche-
rung“ zu beobachtende Arbeitsmarktentwicklung verlauft fiir Manner und Frauen
recht unterschiedlich. Wéahrend die Frauenbeschiftigung zwischen 1999 und 2004
um 10,5 % zulegte (im Zeitraum 2003/04 um 2,1 %), ergab sich bei den Minnern ein
Beschiftigungsabbau, insbesondere seit 2003.

171



172

IMU & IAW

Tabelle 4.44: Beschiftigungsentwicklung im Bereich ,Offentliche Verwaltung und
Sozialversicherung” in der Region Stuttgart zwischen 1999 und 2004
nach Geschlecht

1999 2003 2004 Diff. in % Diff: in %
99/04 03/04
SVPB 51.715 54.364 54.966 3.251 6,3 602 1.1
Méanner 17.748 17.630 17.448 -300 -17 -182 -1,0
Frauen 33.967 36.734 37.518 3.551 10,5 784 2,1

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Qualifikationsniveau

Im Bereich ,,Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung® hilt der Trend zu hoherer
Qualifikation weiter an, wenngleich sich dieser in recht kleinen Schritten abspielt. So
hat sich in der Region Stuttgart in der Zeit von 2002 bis 2004 der Akademikeranteil
von 10,7 auf 11,3 % erhdht. Die Akademikerquote fallt damit noch immer niedriger
aus als im Durchschnitt aller Dienstleistungsbereiche.

Tabelle 4.45: Qualifikationsstruktur der im Bereich ,Offentliche Verwaltung und Sozial-
versicherung” sozialversicherungspflichtig Beschéftigten 2004 in Prozent

Ausbildung Ohne Berufs- Mittlere Akademischer
unbekannt abschluss Qualifikation Abschluss
Deutschland 3,2 12,6 71,5 12,6
BRD-West 3.2 14,9 70,4 1.4
Baden-Wiirttemberg 3.3 17,7 69,4 9,6
Region Stuttgart
Insgesamt 3,7 17,8 67,2 1,3
Frauen 4,2 18,7 68,6 8,5
Manner 2,8 15,8 64,2 17,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Klar dominierend ist weiterhin der Bereich mit mittlerer Qualifikation. So machen
in der Region Personen mit Berufsausbildung mehr als zwei Drittel aller in diesem
Dienstleistungssegment Beschaftigten aus.
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Offene Stellen und Arbeitslosigkeit

Wihrend sich in der Region Stuttgart seit dem letzten Strukturbericht (Berichtsjahr
2002) im Bereich Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung die Beschiftig-
tenzahlen leicht erh6ht haben, vermitteln die Arbeitslosenzahlen und Stellenangebote
fiir das entsprechende Arbeitsmarktsegment eine zunehmende Anspannung.

Tabelle 4.46: Zugédnge an Arbeitslosen und Zuginge an offenen Stellen aus dem Bereich
.Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung” in der Region Stuttgart

Zugange Zugange Zuginge offene Stellen/
offene Stellen Arbeitslose Zugénge Arbeitslose
1999 6.611 2.568 2,57
2003 1.836 2.850 0,64
2004 1.701 2.952 0,58

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Im Jahr 1999 kamen auf 100 diesem Dienstleistungsbereich zuzuordnende neu
gemeldete Arbeitslose noch 257 Zugédnge an offenen Stellen. Seither hat sich die
entsprechende Relation jedoch sukzessive verschlechtert. So liegt die betreffende
Kennziffer nicht mehr bei 2,57, sondern nur noch bei 0,58, d.h. die Zuginge an
Arbeitslosen fallen mittlerweile deutlich héher aus als die bei den offenen Stellen.

Fazit und Perspektiven

Innerhalb der Verwaltung haben sich in den letzten Jahren betrichtliche Veranderun-
gen abgespielt. Die elektronischen Medien (E-Mail und Internet) haben sowohl die
verwaltungsinternen Abldufe als auch die Schnittstellen zwischen Behorden und
Biirger bzw. Unternehmen verandert.

Derzeit ist das Internet in Deutschland in der Hauptsache ein Informationsmedium
und die Mehrzahl der Geschaftsfille fallt noch auf konventionellem Wege an (per-
sonliche Eingabe, schriftlicher Antrag). Dies wird sich in Teilbereichen dndern:
Wihrend es vor wenigen Jahren eine Ausnahme war, die Steuererklirung dem
Finanzamt elektronisch zu iibermitteln, ist dies inzwischen ein weitgehend gleich-
berechtigter Weg und in Kiirze diirfte dies der von der Behdrde priferierte Weg der
Ubermittlung sein. Ahnliches gilt fiir die Bearbeitung von Antrigen und Eingaben
an andere Verwaltungsstellen. Diese Elektronisierung hat dabei zwei Zielsetzungen:
Zum einen die effizientere Abwicklung verwaltungsinterner Abldufe, zum andern
die Erleichterung des Kontaktes mit der Verwaltungseinheit fiir den Biirger und die
Unternehmen.
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Um das zu realisieren, sind sowohl Investitionen in die vorhandene EDV-Hard- und
Software erforderlich, als auch QualifizierungsmaBnahmen bei den Beschéaftigten.
Zusitzlich erscheint ein Uberdenken der organisatorischen Strukturen notwendig.
Insgesamt diirften die in der Offentlichen Verwaltung anstehenden Umstrukturierungs-
maBnahmen tendenziell mit einem Stellenabbau verbunden sein. Die entsprechenden
MaBnahmen haben jedoch positive Riickwirkungen auf die anderen Wirtschafts-

sektoren, da sich deren Zusammenarbeit mit der Offentlichen Verwaltung nun effizien-
ter gestaltet.
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5 Innovationen in den Schlissel-
branchen der Region Stuttgart

Innovationen und technischer Fortschritt sind grundlegend fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit der Region Stuttgart und damit fiir die Zukunft der Arbeitspldtze. Eine
Grundvoraussetzung fiir Innovationsprozesse, fiir die permanente Erneuerung von
Produkten und Dienstleistungen, sind gut ausgebildete Fachkrafte und deren stindige
Weiterbildung (,lebenslanges Lernen®). Dariiber hinaus zeichnet sich ein exzellenter
Standort in diesem Sinne durch eine Vielzahl und Vielfalt von FuE-Einrichtungen
(Forschung und Entwicklung) sowie gleichzeitig eine hervorragende Zusammenarbeit
zwischen Forschungseinrichtungen, Industrie, Handwerk und produktionshezogenen
Dienstleistungen aus. Dazu kommt ein entsprechendes innovations- und diffusions-
unterstiitzendes Dienstleistungsangebot der offentlichen Hand (z.B. Transferstellen,
Wirtschaftsforderungseinrichtungen) und deren Interaktion mit den Unternehmen.

Im Rahmen der notwendigerweise knappen Betrachtung beim Schwerpunktkapitel
des Strukturberichts Region Stuttgart 2005 konzentrieren wir uns auf die zwei regio-
nalen Cluster, die eine sehr groBe Bedeutung fiir das Innovationssystem der Region
Stuttgart haben. Durch die ,,Clusterbrille* betrachtet riickt ein wichtiger Faktor in den
Blickpunkt: Fiir den Erhalt und Ausbau der FUE am Standort Region Stuttgart ist der
Zusammenhang von Produktion und FuE bedeutend. Produktnahe FuE-Funktionen
bendtigen die rdumliche Ndhe zur Produktion. Es besteht die Gefahr, dass nach
Verlagerungen von Produktion aus der Region zunehmend auch hoch qualifizier-
te FuE-Arbeit an andere Standorte verlagert wird. Entsprechend gilt es, den FuE-
Standort Region Stuttgart in seiner Interaktion mit dem Produktionsstandort zu sehen
und damit auch den produzierenden Untermehmen geeignete Standortbedingungen
zu erhalten und zu verschaffen.

Innovations-Workshops

Eigens fiir die Erstellung des Schwerpunktkapitels wurden im Mérz/April 2005 bei der
1G Metall und bei der THK Region Stuttgart , Innovations-Workshops® mit betrieblichen
Experten durchgefiihrt, um Erfahrungen und Wiinsche aus regionalen Unternehmen
im Strukturbericht aufgreifen zu kénnen.' Ein GroBteil der als Experten angesproche-
nen Entwickler, Betriebsrate und Geschéftsfithrer kam aus Unternehmen der Cluster
LAutomobil“ und ,,Produktionstechnik®. Bei den Innovations-Workshops standen fiir
die Region Stuttgart bedeutsame Schliisseltechnologien und Leitinnovationen und
vor allem betriebliche Innovationskulturen sowie Innovationshemmnisse und -risiken
im Zentrum. Folgende Zusammenstellung von Statements aus den zwei Innovations-

1 Soweit Zitate von Experten, die an den ,Innovations-Workshops" teilgenommen haben, in den
Strukturbericht einflieBen, sind sie mit ,Exp.” gekennzeichnet. Uber die Zitate hinaus wurden die
Experten-Statements an vielen weiteren Stellen in die Untersuchung eingearbeitet.
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Workshops zeigt die verschiedenen Herangehensweisen in den Unternehmen und die
unterschiedlichen Akzente, die beim Thema ,Innovationsprozesse* gesetzt werden.
Daher sind die Positionen aus den Workshops zum Teil widerspriichlich. Gleichzeitig
konnten jedoch durchaus auch Gemeinsamkeiten bei Stdrken, Problemen und Risiken
im Zusammenhang mit Innovationsprozessen und dem regionalen Innovationssystem
entdeckt werden.

Statements aus den Innovations-Workshops mit betrieblichen Experten,
geordnet nach Stichworten

(Jedes Aufziahlungszeichen steht fiir die Erfahrung in einem Unternehmen,
reprasentiert also eine Einzelmeinung und ist nicht generalisierbar):

Innovationstreiber und kundenorientierte Innovation:

® Das A und O fiir Innovationsprozesse ist es, Marktverdnderungen und
Trends rechtzeitig zu erkennen.

B nnovationen bei Produkten sind ganz klar am Kundennutzen und am
Bedarf ausgerichtet.

m Wer sich bei seinen Innovationen nur an den Kunden orientiert, gerit
leicht in eine Schieflage. Gerade bei neuen Technologien und jungen Bran-
chen muss auch der Markt getrieben werden.

® Die Marktanforderung lasst sich mit drei Worten zusammenfassen: kleiner,
schneller, giinstiger.

® Im Grunde sind wir als Zulieferer von der Gnade des OEM? abhingig,
somit sind auch Innovationsverhalten und Innovationsimpulse stark vom
Endhersteller abhiangig. Was Neuentwicklungen betrifft, muss man sehr
friih ,die Hosen ‘runterlassen®, was nicht ganz ungeféhrlich ist, weil ein
immenser Wettbewerbsdruck besteht. Da gleichzeitig das Korsett des
Abnehmers in der Regel sehr eng ist, stellt sich die Frage, ob Innovation
nicht haufig auf der Strecke bleibt.

= Ein Innovationstreiber sind Vorgaben der Politik. Haufig wird erst wenn die
Grenzwerte verscharft wurden mit dem notwendigen Elan entwickelt.

Bedingungen fiir FuE-Abteilungen - ,Innovationsklima im Betrieb“:

= Mit dem steigenden Anteil von Software und Elektronik in den Produkten
wurde auch die Software-Entwicklung immer bedeutender. Gleichzeitig
haben sich die Arbeitsbedingungen von Software-Entwicklern rapide
gewandelt: Wurde noch vor 15 Jahren wie in einer Manufaktur entwickelt,
so ist heute die Industrialisierung der Software-Entwicklung mit einher-
gehender starker Rationalisierung und Plattformstrategien weit fortge-
schritten.

®  Entwicklungs- und Konstruktionskapazitdten werden bewusst eng gehal-
ten, so dass viele Uberstunden gemacht werden miissen, was die Kreativitat
nicht gerade fordert.

2 OEM (Original Equipment Manufacturer) sind die Automobilhersteller.
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® Zeitdruck und fehlender ,Raum fiir Kreativitdt* verschmilert die Basis
fiir innovationsbezogenen Erfahrungsaustausch. Verinselung im Entwick-
lungsprozess schadet der Innovationsfahigkeit.

® Durch den Einsatz von ,Leasingkraften® in der Konstruktion geht techni-
sches Know-how fiir den Betrieb verloren, wodurch Risiken fiir die zukiinf-
tige Innovationsfahigkeit entstehen. Gleichzeitig wird Wissen zerstiickelt
und geht verloren, teilweise haben nicht einmal mehr die Projektleiter den
Uberblick tiber das Gesamte.

B nnovationsrichtungen werden von der Zentralabteilung vorgegeben. Ent-
wickler vor Ort arbeiten eher sequenziell ihre Auftrdge ab, der Blick fiirs
Ganze geht dadurch verloren.

® In der Vergangenheit zerbrachen sich zwei bis drei Leute den Kopf tiber
Innovationen. Heute soll sich die ganze Organisation darum kiimmermn.
Dafiir gibt es eine einfache ldeendatenbank, die von den Beschiftigten
mit ldeen gefiittert wird und es gibt Scouts fiir Innovationen in den
Abteilungen. Mit viel versprechenden Ideen geht man schnell in die Experi-
mentierphase und priift, ob die 1dee ,Kraft hat".

®  Entwicklung findet immer mehr in Teams statt, bei denen die frithzeitige
Kommunikation zwischen Entwicklern, Vertrieb, Fertigung und Montage
eine immer groBere Rolle spielt.

,Menschen machen Innovationen“:

B Ein groBes Plus in der Region Stuttgart ist das Ausbildungssystem und das
groBe Potenzial an sehr gut qualifizierten Fachkraften.

B mmer wichtiger werden die ,,Systemwisser®, damit steigt auch die Bedeu-
tung der Mechatronik-Kompetenzen stark.

®  Die GroBunternehmen als sehr attraktive Arbeitgeber haben keine Probleme
mit dem Fachkriftemangel (,Wir schopfen die Besten ab“). Viel schwe-
rer haben es und vor allem werden es zukiinftig mittelstandische Unter-
nehmen haben, ihren Bedarf an Fachkriften zu decken.

Innovationsrisiken:

® [deen und Prototypen sind in der Regel nicht das Problem. Aber bis
zur Serienreife dauert es in Deutschland zu lange. Gerade fiir mittel-
standische Betriebe ist der Serienanlauf oft nicht zu stemmen, weil er
sehr viel Investitionen erfordert. Ein groBer Knackpunkt ist die man-
gelnde Finanzierbarkeit bzw. der schwierige Zugriff auf Kredite fiir den
Serienanlauf und fiir die Vermarktung.

B Innovationsmanagement ist bei kleineren Betrieben kaum mdglich, da hier
schon bei Qualifizierungsfragen strukturelle Probleme bestehen.

B Wissen kommt immer schneller und immer mehr. Ein Knackpunkt ist die
fast nicht mehr tiberschaubare E-Mail-Flut.
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® Eine Hemmschwelle stellt die Unternehmensstrategie ,Konzentration auf
Kernkompetenzen“ dar. Es besteht die Gefahr, dass dadurch Technologien
fiir Synergieeffekte fehlen.

®  Genehmigungsverfahren dauern vergleichsweise lange, selbst im nationa-
len Vergleich. Ein Experte berichtet von drei gleichartigen Genehmi-
gungsverfahren in drei Bundeslandern: In Bayern wurde eine Produk-
tionsanlage ,viel schneller als in der Griindungsstadt des Unternehmens
in der Region Stuttgart genehmigt, und in Nordrhein-Westfalen sogar
,nochmals schneller®.

®  Ein Problem scheint die Auflésung der staatlichen Gewerbeaufsichtsamter
und die Verteilung der Fachbeamten auf die Landratsdmter mit sich zu
bringen. Mit der Dezentralisierung der Gewerbeaufsicht steht im Landkreis
der Fachmann fiir eine spezifische Anlagengenehmigung u. U. nicht mehr
zur Verfiigung. Genehmigungsverfahren konnen sich so ,,aus Unsicherheit*
verzogem. ,In Bayern wird dagegen streng gepriift, aber dann rasch und
verldsslich entschieden (Exp.).

Regionales Innovationssystem, Netzwerke, ,Innovationsklima in der
Region“:

m  Die Stirke der Region ist es, Losungen fiir Probleme zu finden, statt
Probleme fiir Losungen aufzutun“ (Exp.). ,Eine ProblemlGserregion wie
Stuttgart gibt es weltweit kein zweites Mal. Selbst Industrielle aus Japan
kommen mit ihrem technischen Problem ins Remstal, weil sie hier auf
engstem Raum geballte Kompetenz finden* (Exp.).

® Die Basis fiir das Innovationssystem in der Region Stuttgart und gleich-
zeitig die regionale Kernkompetenz ist die Produktion. Der Wegfall von
Produktion ist nicht nur fir Forschung und Entwicklung Gift, sondern
auch fiir viele der als besonders innovativ geltenden wissensbasier-
ten Dienstleistungen. Die gegenseitige Befruchtung ist elementar und
muss auch zukiinftig ineinandergreifen, wenn die Region Stuttgart eine
Innovationsregion bleiben will - ,,0hne die Anbindung an Produktion sind
Innovationen kaum maoglich“ (Exp.).

® Eir Innovationen werden vor allem im Handwerk und bei KMU Netz-
werke eine sehr groBe Rolle spielen. Ein entscheidender Vorteil der
Region Stuttgart ist, dass die Problemldsungskompetenz nicht nur in For-
schungsinstituten und groBen Unternehmen liegt, sondern dass in vielen
kleinen Unternehmen hoch spezialisiertes, weltweit z.T. konkurrenzloses
Wissen vorliegt und auf kleinem Raum durch Kontakte genutzt werden
kann.

®m Das Risiko bei Innovationsprozessen wandert — wenn man die Wert-
schopfungskette betrachtet — immer stirker Richtung Zulieferer.

® Es gibt im Unternehmen die (unausgesprochene) Philosophie ,wir sind
Tuftler, wir konnen’s besser!* Mit dieser Einstellung im Kopf kann durch-
aus mal eine wegweisende Technologie, die anderswo vorangetrieben wird,
verschlafen werden, weil man den bestehenden Pfad nicht verlasst.
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m Regionale Netzwerke und iiberregionale Fachnetzwerke mit Forschungs-
instituten sind fiir neue ldeen und fir die Innovationsfahigkeit sehr
wichtig.

® In der Region Stuttgart gibt es ein sehr gutes Umfeld an Hochschulen,
Zulieferern, Arbeitskraften und so weiter, das fur eine innovationsstarke
Region sorgt.

® In der Region Stuttgart gibt es eine ausgepragte ,Monokultur Auto-
mobil“, die es Unternehmen aus anderen Branchen schwer macht, auf
Innovationsressourcen zuriickzugreifen. So sei die Zusammenarbeit mit
Uni-Instituten fur die Betriebe aus anderen Branchen nicht einfach, es
mangelt an Kooperationsbereitschaft und Unterstiitzung.

® Das Klima fiir Existenzgriinder ist in den letzten Jahrzehnten zunehmend
rauer geworden. Heute werden innovativen Griindern nicht nur durch den
Staat und durch Gesetze, sondermn haufig auch durch die Kommune und
die Nachbarschaft, immer mehr Steine in den Weg gelegt.

®  Alles in allem sind Innovationen im ganzheitlichen Sinne und das ,,wining
through innovation“ der einzige Standortvorteil fiir Deutschland und
damit auch und insbesondere fiir die Region Stuttgart.

5.1  Zum Begriff der Innovation

Der Begriff Innovation bezieht sich hdufig auf neue Produkte, auf grundlegende
Erfindungen, die modifiziert und in den Markt eingefiihrt werden. Die Diskussion
um Innovationen darf sich aber nicht allein auf neue Produkte beschrinken, hier
wird von einem breiten Verstindnis von Innovation ausgegangen: In das Blickfeld
zu riicken sind sowohl Produktinnovationen als auch Prozessinnovationen, sowohl
Weiterentwicklungen (sog. inkrementelle bzw. Verbesserungsinnovationen) als auch
Basisinnovationen (radikale Innovationen), sowohl technische als auch soziale
Innovationen, sowohl angebots- als auch nachfragegetriebene Innovationen (techno-
logy push und demand bzw. market pull).

Nach diesem erweiterten Innovationsverstindnis stellen Innovationen die Umsetzung
von neuem Wissen, neuen Technologien und von Impulsen des Marktes oder der
Wissenschaft in neue Angebote am Markt (Produktinnovationen) und neue Formen
der Leistungserstellung in den Unternehmen (Prozessinnovationen) dar. Das Inno-
vationsverhalten wird dabei nicht nur vom in den Unternehmen, in den Kopfen der
Beschiftigten verfligbaren Wissen, sondern auch von den Umfeldbedingungen beein-
flusst (Marktstrukturen, Beziehungen zu Kunden, Lieferanten und Wettbewerbern,
Verfiigbarkeit von geeigneten Kooperationspartnern usw.). Demnach umfasst ein
regionales Innovationssystem ein breites Spektrum von Akteuren und Netzwerken,
zu denen neben den Unternehmen die Forschungslandschaft, die politisch-adminis-
trativen Instanzen und die sog. intermedidren Organisationen® gehoren. Innovation

3 Zum intermedidren Bereich gehdren Vermittlungsorganisationen wie z.B. Photonics BW e.V. und
regionale Kompetenz- und Innovationszentren, sowie v.a. auch Kammern, Gewerkschaften und
weitere Verbande.
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wird als interaktiver Prozess aufgefasst, der heterogenes Wissen verkniipft, das auch in
anderen als urspriinglich intendierten Kontexten verwendet wird. Gefragt ist nicht der
»Tunnelblick” von Experten, der nicht {iber ihre spezielle Arena hinausgeht. Sondern
gefragt sind Grenzginger und Querdenker, die gleichzeitig in verschiedene Welten
und Rationalitidten eintauchen, neue Kombinationen entdecken und Innovationen
ermdglichen.*

Entsprechend sieht die Netzwerk- oder Systemperspektive ,Innovation“ nicht mehr
als einen schopferischen Akt des individuellen Unternehmers, sondern als vernetz-
ten Prozess mit einer Vielzahl von Beteiligten. Demnach erfolgen Innovationen
nicht nur — wie in der Innovationspolitik lange Zeit unterstellt — in einer linearen
Abfolge von Grundlagenforschung iiber anwendungsbezogene Pilotprodukte bis
hin zur Serienfertigung und breiten Diffusion. ,Innovationen erfolgen vielmehr
in differenzierten Netzwerken mit vielfaltigen Riickkopplungsprozessen. Derar-
tige Innovationsnetzwerke geben den Innovatoren eine Orientierung (reduzieren
damit Unsicherheit) und bilden den Rahmen fiir kollektive Lernprozesse.“> Daraus
erschlieBt sich auch die besondere Relevanz von regionalen Zusammenhingen:
Regionale Innovationsnetzwerke sind nicht zuletzt deshalb immer bedeutender, weil
durch die rdumliche Nihe und Dichte der fiir Innovationen wesentlichen Akteure
besonders intensive Interaktions- und Lernprozesse vermutet werden, die zu einer
dynamischen Innovationskonkurrenz fiihren. Gleichzeitig sind jedoch die Offen-
heit und der AuBenbezug von regionalen Innovationssystemen sehr wichtig fiir
ihre Funktionsfahigkeit; es geht also auch darum, die in der Region vorhandenen
Kompetenzen und externe Ressourcen strategisch so miteinander zu verbinden,
dass sie ihr innovatives Potenzial mdglichst breit entfalten konnen. ,Die Qualitit der
regionalen Innovationsbedingungen hangt wesentlich von der Giite der Integration in
die relevanten tiberregionalen Zusammenhinge ab.“

5.2 Die Region Stuttgart als ,Innovationsregion®

5.2.1 Stand der Region Stuttgart im Innovationswettbewerb

Die Region Stuttgart ist eine innovative Region und eine Hochburg der Forschung
und Entwicklung. Bei wichtigen Indikatoren liegt sie vor anderen Metropolregionen
Deutschlands und Europas, wie zahlreiche vergleichende Studien und Regionen-
Rankings der letzten Jahre bestatigen. So ist laut ,Innovationsindex” des Statistischen
Landesamts einerseits Baden-Wiirttemberg ,,die Region innerhalb der EU mit der

4 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2004): Technologie und Qualifikation fir neue
Markte. Ergdnzender Bericht zur technologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands 2003-2004.
Bonn.

5 Rehfeld, Dieter (2003): Von Innovationsnetzwerken zu innovativen Rdumen. In: Institut Arbeit und
Technik: Jahrbuch 2002/2003. Gelsenkirchen, S. 47.

6 Fritsch, Michael (2003): Von der innovationsorientierten Regionalférderung zur regionalisierten
Innovationspolitik. Freiberg, S. 13.
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hochsten technologischen Leistungsfahigkeit”, andererseits liegt im Land die Re-
gion Stuttgart an der Spitze. ,High-Tech-Hochburgen des Landes sind der Stadtkreis
Stuttgart sowie die Landkreise Bodenseekreis und Boblingen.“” Diese Ergebnisse
decken sich weitgehend mit anderen Untersuchungen wie denen des Regional
Innovation Scoreboard (REGIS).?

Die Ausgaben fiir FUE in Wirtschaft und Forschungseinrichtungen beliefen sich
2001 in der Region Stuttgart auf 6,4 % des Bruttoinlandsproduktes. Damit liegt die
FuE-Ausgabenintensitit deutlich iiber dem Wert fiir Baden-Wiirttemberg (3,9 %),
Deutschland (2,5 %) und EU-25 (1,9 %). Gemessen am Indikator FuE-Personal pro
1.000 Erwerbstitige wird die FuE-Intensitdt der Region Stuttgart deutschlandweit von
keiner Metropolregion {ibertroffen.

Hervorzuheben sind die mit iiber 5 Mrd. Euro besonders hohen Investitionen dieser
Unternehmen in FuE. ,Dies entspricht einem Anteil von {iber 55 % an den privaten
FuE-Aufwendungen in ganz Baden-Wirttemberg und von fast 15 % an denen in
ganz Deutschland.“® Allein drei Viertel der privaten FuE-Aufwendungen entfallen
auf den Fahrzeugbau - hier zeigt sich auch die regionale Dominanz des Automobil-
Clusters. Fahrzeugbau, Elektrotechnik und Maschinenbau als groBte Industriebranchen
der Region sind fiir 97 % aller betrieblichen FuE-Aktivititen verantwortlich.” Im
Vergleich der Metropolregionen haben die Unternehmen in der Region Stuttgart
die mit Abstand groBten Forschungsanstrengungen unternommen. Mit einem FuE-
Aufwand der Unternehmen in Hohe von 5,8 9 des Bruttoinlandsproduktes liegt
die Region mit Abstand vor der zweitplatzierten Region Minchen (3,8 %) sowie
Rhein-Main und Dresden (jew. 2,2 %). Eine identische Reihenfolge ergibt sich bei
der Betrachtung des betrieblichen Forschungspersonals je 10.000 Erwerbstétige. Die
Region Stuttgart rangiert mit 244 Forschungsbeschiftigten vor Miinchen (238) und
der drittplatzierten Rhein-Main-Region (116).

Bei den Regionen mit den groBten Patentaktivititen nimmt die Region Stuttgart eine
~uberragende Position“ ein, wie sowohl die Patentanmeldungen beim Européischen
Patentamt (vgl. Kap. 2.1) als auch beim Deutschen Patentamt bestitigen. Laut
Deutschem Patentamt entfielen auf die Region Stuttgart im Jahr 2000 9,1 % aller
inlandischen Patentanmeldungen. Es folgen die Regionen Miinchen (7,7 %) und
Diisseldorf (4,7 %). Diese Spitzenposition zeigt sich auch bei der Patentdichte (nach
Einwohnern) und der Patentintensitit (nach Beschiftigten). Bei der Patentdichte
liegt die Region Stuttgart mit 141,3 Patentanmeldungen je 100.000 Einwohner vor
Miinchen (129,4) und Ostwiirttemberg (113,6), bei der Patentintensitit liegt die
Region mit 336,7 noch deutlicher vor Miinchen mit 267,5." Diese Performance hiangt

7 Weinmann, Thomas (2004): Baden-Wiirttemberg ist die innovativste Region der EU. In:
Statistisches Monatsheft Baden-Wiirttemberg, Heft 10/2004, S. 20.

8 Prognos AG (2005): Baden-Wiirttemberg - Erfolg durch Wettbewerbsfahigkeit. Karlsruhe.

9 IHK Region Stuttgart (2005): Die Wirtschaftsregion Stuttgart. Zentrum des Fortschritts. Stuttgart,
S. 32.

10 IHK Region Stuttgart (2003): Innovationsregion Stuttgart. Die Region Stuttgart als Wirt-
schaftsstandort im Vergleich zu anderen Metropolregionen in Deutschland. Stuttgart, S. 63.

11 Greif, Siegfried; Schmiedl, Dieter (2002): Patentatlas Deutschland. Dynamik und Strukturen der
Erfindertatigkeit. Miinchen. Sowie: IHK Region Stuttgart (2004): Technologische Stéirken und
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in der Regel stark von den Patentanmeldungen von wenigen groBen, forschungs-
intensiven Unternehmen ab.

Die vergleichsweise hohe FuE-Intensitdt in der Region Stuttgart ist im Wesentlichen
auf wirtschaftsstrukturelle Effekte zuriickzufiihren: Wahrend der FuE-Aufschwung
der 1980er Jahre in der Breite der Wirtschaft angegangen wurde, verlief der Prozess
in den letzten Jahren bundesweit sehr selektiv — vor allem im Fahrzeugbau ist ein
sungeheuer hohes FuE-Engagement® zu verzeichnen. Dagegen stehen in anderen
Staaten - in globaler Betrachtung - oftmals ,,FuE-Strukturwandelgewinner” wie TuK
und Dienstleistungen stirker im Zentrum.'*> Neben dieser gesamtwirtschaftlichen
FuE-Orientierung auf den Automobilbau liegt die hohe FuE-Intensitdt in der Region
Stuttgart darin begriindet, dass viele renommierte Technologieunternehmen hier ihren
Hauptsitz haben und strategisch wichtige Unternehmensfunktionen wie FUE meist in
den Unternehmenszentralen angesiedelt sind.

Insgesamt weist die Region Stuttgart bei der GréBe und beim hohen regionalen
Verdichtungsgrad von Innovationssystemen eine unbestrittene Spitzenposition auf.
Wichtiger flir die Funktionsfihigkeit eines regionalen Innovationssystems als die
Faktoren GréBe und Dichte sind jedoch die Intensitdt und die Qualitdt der Vernetzung
der Akteure."

5.2.2 Stirken und Schwichen der ,Innovationsregion Stuttgart”

Neben den Stirken der Region, wie sie beim quantitativen, auf Indikatoren gestiitz-
ten Vergleich zur Geltung kommen, zeigen eher qualitativ angelegte Analysen
neben klaren Stirken auch Schwichen des regionalen Innovationssystems auf. Auf
Innovationspotenziale und Innovationsfiahigkeit der Region Stuttgart bezogene
Starken und Schwichen sind im Folgenden zusammenfassend dargestellt. Basis der
Zusammenstellung sind die ,Innovations-Workshops“ mit Experten aus der Region
Stuttgart, Ergebnisse aus friiheren Strukturberichten und Untersuchungen der THK
Region Stuttgart aus den Jahren 2002 bis 2005:

Stdrken der ,Innovationsregion Stuttgart”:

m  7Zentrale technologische Stirken der Region Stuttgart liegen im Fahrzeugbau,
im Motorenbau, in der Elektrotechnik sowie im Maschinen- und Werkzeugbau.
Weitere technologische Stirken sind die TuK-Technik, die Mess-, Steuer- und
Regeltechnik sowie die Umwelttechnik. Die Region ist in diesen Branchen ein
weltweit flihrendes Kompetenzcluster.

Schwéchen der Region Stuttgart. Telekommunikation, IT und Optik verlieren an Boden - Umwelt-,
Mess- und Regeltechnik im Aufwartstrend. Stuttgart.

12 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2004): Technologie und Qualifikation fir neue
Markte. Ergdnzender Bericht zur technologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands 2003-2004.
Bonn, S. 29.

13 Fritsch, Michael (2003): Von der innovationsorientierten Regionalférderung zur regionalisierten
Innovationspolitik. Freiberg, S. 5.
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® Deutliche Verbesserungen bei den technologischen Stirken gibt es in den
letzten Jahren nach einer Auswertung der Patentstatistik in der Kfz-bezoge-
nen Umwelttechnik, im Feld thermische Prozesse und Anlagen sowie bei der
Mess- und Regeltechnik. Nach wie vor liegen die ausgeprigtesten Stirken im
Automobil- und Fahrzeugbau, im Motorenbau und im Werkzeugmaschinenbau.

® Vielzahl hochqualifizierter Beschiftigter, hoher Facharbeiteranteil in den Schliissel-
branchen, groBes Erfahrungswissen bei den Beschiftigten, hohes clusterbezoge-
nes Know-how (z.T. ,Spezialisten ohne Abschluss®).

®  Forschung: Die Region Stuttgart zdhlt zu den hochschulreichsten und forschungs-
intensivsten Regionen Europas mit einer ausdifferenzierten Forschungsinfra-
struktur, in der Grundlagenforschung sowie anwendungsorientierte, wirtschafts-
nahe Forschung vertreten sind und durch ein weit verzweigtes System von
Transfereinrichtungen erganzt werden.

®  Eine weitere Starke ist der bedeutende regionale Markt mit engen Vorleistungs-
und Absatzverflechtungen. Die rdumliche Nihe zu Lieferanten, Kunden und
Partnern ist aus Unternehmenssicht eine ,,absolute Starke* der Region.

® Ein einzigartiges Netzwerk aus technisch hochrangigen Produzenten, Zuliefe-
rern, Forschungseinrichtungen, Hochschulen und spezialisierten Instituten
macht Stuttgart zur ,Problemldserregion” und garantiert eine marktgerechte
Umsetzung neuer Verfahren und innovativer Produkte. ,Die Stirke der Region
ist es, Losungen fiir Probleme zu finden, statt Probleme fiir Lésungen aufzu-
tun“ (Exp.). ,Eine Problemldserregion wie Stuttgart gibt es weltweit kein zweites
Mal. Selbst Industrielle aus Japan kommen mit ihrem technischen Problem ins
Remstal, weil sie hier auf engstem Raum geballte Kompetenz finden® (Exp.).

® Bei internationalen Konzernen genieBen die in der Region anséssigen Betriebe
und FuE-Abteilungen einen sehr guten Ruf. ,In unserem Konzemn, bei dem die
Forschung groBteils in den USA und die Entwicklung weltweit angesiedelt ist,
gilt unser Standort in der Region Stuttgart als der weltweite Innovationsmotor®
(Exp.).

= Die genannten Starken miinden in ein gutes allgemeines Innovationsklima in der
Region Stuttgart.

Schwdchen der ,Innovationsregion Stuttgart”:

®  Eher schwach besetzt sind in der Region die naturwissenschaftlichen Technik-
felder organische Feinchemie, Pharmazie, Grundstoffchemie und Biotechnologie
sowie die angrenzenden Bereiche Medizintechnik, Nukleartechnik und Polymer-
technik. Da eine Region nicht in allen Technikfeldern ,stark® sein kann, muss
hier jedoch relativiert werden: Nur dort sollte von ,technologischen Schwachen®
gesprochen werden, wo die technologische Basis bzw. die wirtschaftliche
Entwicklung einer Region gefihrdet ist. Dies kdnnte insbesondere auf die unter-
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durchschnittliche Bedeutung der Mikrosystemtechnik zutreffen, weil dieses
Technikfeld und der gesamte Bereich der Miniaturisierung fiir die Schliissel-
branchen der Region immer bedeutender werden.

® Negative Verinderungen bei den Patentanmeldungen (deutlich unterdurch-
schnittliche Wachstumsraten) in Bezug auf die technologischen Starken zeigen
sich in den Bereichen der Telekommunikationstechnik, Datenverarbeitung,
Halbleiter und Optik. Die Region verliert in diesen Technikfeldern erheblich an
Spezialisierungsvorteilen.

® Technologietransfer: Mangelnde Transparenz der Transferangebote von Hoch-
schulen. Insgesamt bewerteten befragte Unternehmen aus Industrie und
Handwerk den Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft nur
mit befriedigend.

® Kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) fehlen meist Ressourcen fiir erfolg-
reiches Innovationsmanagement, weshalb sie noch mehr als groBere Unter-
nehmen auf Kooperationen und Netzwerke angewiesen sind.

= Bei KMU ist die Kooperationshereitschaft mit 6ffentlichen Transfereinrichtungen
und Steinbeis-Transferzentren in der Regel eher gering ausgepragt. Auf der
anderen Seite sind z.B. die Steinbeis-Transferzentren nach Expertenaussagen
aus den ,Innovations-Workshops* eher auf ,groBere Mittelstindler und Kon-
zerne® orientiert als auf ihre ,eigentliche Zielgruppe, die kleinen und mittleren
Unternehmen.*

= Mangelnde Ubersichtlichkeit und Transparenz des regionalen Forder-, Informa-
tions- und Beratungsangebots.

®m Bestehende Netzwerke sind fiir ,neue” Unternehmen teilweise schwer zugang-
lich und untibersichtlich.

® Jmage der Region Stuttgart: Die Region wird nicht entsprechend ihrer techno-
logischen Leistungsfahigkeit wahrgenommen, das Image ist stark durch den
Automobilbau dominiert.

®  Zahlreiche Engpésse bei der Personalrekrutierung bzw. der Suche nach qualifi-
zierten Fachkraften.

® Riskante und schnittstelleniibergreifende Innovationen (radikale Innovationen)
sind in der Region Stuttgart eher die Ausnahme. Das Innovationsgeschehen
spielt sich eher im Bereich der inkrementellen Innovationen ab; in einer Studie
des Fraunhofer 1SI wird von einer ,strong risk aversion® gesprochen, die das
Innovationsklima in vielen Unternehmen prégt."

14 Stahlecker, Thomas; Koch, Andreas (2004): On the significance of economic structure and regional
innovation systems for the foundation of knowledge-intensive business services. A comparative
study in Bremen, Munich and Stuttgart, Germany. Karlsruhe.
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® Bei einem der ,Innovations-Workshop* stellte einer der Experten die Frage, ob
sein von ihm vor 40 Jahren gegriindetes, heute weltweit erfolgreiches Unter-
nehmen bei den heutigen Rahmenbedingungen und Vorschriften aus den
Startlochern gekommen wire. Neben den Rahmenbedingungen gab es seiner
Meinung nach auch eine starke Verdnderung, die das Klima fiir Existenzgriinder
betrifft (kommunale Situation, Nachbarschaft). Im Ergebnis stellt sich die Frage,
ist die vielbeschworene Griindung in der Garage (also im Wohngebiet) tiberhaupt
noch moglich?

®  Generellere Probleme, die die Region Stuttgart wie auch andere Regionen betref-
fen, liegen beim schwierigen Zugang zu Risiko- und Beteiligungskapital, bei
der Intransparenz o6ffentlicher Finanzhilfen, bei uniibersichtlichen Verwaltungs-
abldufen und schwierigen Genehmigungsverfahren. Als Beispiel wurde von
einem Experten die Auflésung der staatlichen Gewerbeaufsichtsamter und die
Verteilung der Fachbeamten auf die Landratsimter im Zuge der Verwaltungs-
reform angefiihrt. Da die Landratsamter nun quer fiir alle Branchen zustin-
dig sind, fehlt ihnen teilweise die technologische Kompetenz, um einen
Genehmigungsantrag fiir eine spezifische Anlage beurteilen zu konnen, was
bereits zu Verzogerungen bei Genehmigungsverfahren gefiihrt hat.

5.3 Schliisseltechnologien und Leitinnovationen

In den letzten Jahren befassten sich zahlreiche Untersuchungen mit Schliisseltechno-
logien und Leitinnovationen des neuen Jahrtausends — nicht zuletzt auch vor dem
Hintergrund der von der Bundesregierung im Jahr 2004 gestarteten ,Innovations-
offensive®. Beispielsweise stellte die Fraunhofer-Gesellschaft zwolf ,Leit-Innovationen®
vor, die Unternehmen Wege zu aussichtsreichen Zukunftsmarkten weisen sollten. Fiir
Baden-Wiirttemberg legte die Landesstiftung eine Studie zu ,,Zukunftsinvestitionen
in Baden-Wiirttemberg” vor, die als eine Konsequenz einer u.a. vom Innovationsbeirat
der Landesregierung geforderten starkeren Orientierung auf Cluster zu betrachten ist.
Diese so genannte Berger-Studie sollte in erster Linie innovative Cluster in Baden-
Wiirttemberg, wichtige Querschnittstechnologien fiir die baden-wiirttembergische
Industrie und strategische Forschungsfelder identifizieren.'> Anfang 2005 wurde
von der Landesstiftung mit der Untersuchung ,Strategische Forschung in Baden-
Wirttemberg® eine Spezifizierung der Berger-Studie verdffentlicht, bei der mittelfristig
relevante Forschungsfelder und konkrete Forschungsbereiche identifiziert wurden.'®

Die folgende Liste von Schliisseltechnologien, innovativen Dienstleistungen und
Produktionstrends bezieht sich auf Innovationen, die fiir die regionalen Cluster ,,Auto-
mobil“ und ,Produktionstechnik“ der Region Stuttgart (potenziell) von Bedeutung
sind. Die Aufzdhlung geht tiber die Fraunhofer-Leit-Innovationen und die Ergebnisse

15 Landesstiftung Baden-Wiirttemberg (2000): Zukunftsinvestitionen in Baden-Wiirttemberg. Eine
Studie von Roland Berger & Partner. Miinchen.

16 Landesstiftung Baden-Wiirttemberg (2005): Strategische Forschung in Baden-Wiirttemberg.
Stuttgart.
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der Studien der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg hinaus; sie stiitzt sich auch auf
entsprechende Untersuchungen der Nord/LB (,12 technologische Zukunftsfelder”),
des VDE (,Schliisseltechnologien 2010), weiterer Institute und auf Einschitzungen
der Experten aus den ,Innovations-Workshops"

& Mechatronik und Miniaturisierung:
Mechatronik, Mikrosystemtechnik, Nanotechnologie, Plasmatechnik, ...

®  Optische Technologien:
Photonik, Lasertechnologie, ...

®  Antriebstechnologie:
Hybridtechnik, Brennstoffzelle, ...

= Informatisierung / Elektronifizierung:
Neue Softwarekonzepte, insgesamt steigende Elektronikanteile, ...

= Neue Werkstoffe / Materialtechnik:
Polymere, Verbundwerkstoffe, Ultraleichtbau, ...

®  Produktionstechnik:
Integrative Produktion, Digitalisierung, ...

®  Produkt-Dienstleistungskombinationen:
Serviceorientierung, Komplettangebote, Betreibermodelle, ...

® Logistik / E-Business
Neue Logistikkonzepte, vielfaltige E-Business-Losungen, ...

= Downsizing“ / Deengineering:
Reduzierung der Komplexitdt von Produkten und Prozessen

B Reorganisation der Wertschopfungskette:
Zuliefererintegration, Netzwerkbildung, ...

Fir eine zukunftsfihige Regionalentwicklung ist es wichtig, dass diese auf die
regionalen Potenziale bezogenen Zukunftsfelder von regionalen Unternehmen
und der Regionalwirtschaft insgesamt aufgegriffen und in Innovationen umge-
setzt werden. Besonders wichtige Leitinnovationen und Schliisseltechnologien fiir
die Region Stuttgart sind u.a. im Bereich der Miniaturisierung, bei innovativen
Antriebskonzepten fiir Kraftfahrzeuge sowie deren zunehmendem Elektronikanteil
und bei innovativen Produkt-Dienstleistungskombinationen zu verorten. Diese
werden die Schliisselbranchen der Region Stuttgart vor neue Herausforderungen
stellen. Gleichwohl sind auch die meisten der weiteren bisher angesprochenen
Leitinnovationen und Schliisseltechnologien bedeutsam fiir die Entwicklung der
regionalen Cluster und die wirtschaftliche Entwicklung der Region insgesamt. Um
den Technologietransfer und ,Wissens-Spillover zu unterstiitzen, gibt es bereits
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Aktivitidten in der Region: So versucht die THK Region Stuttgart mit einer seit 2003
stattfindenden Veranstaltungsreihe ,Wirtschaft trifft Wissenschaft® vor allem kleinen
und mittleren Unternehmen innovative Anwendungsmdoglichkeiten neuer Techno-
logien, wie beispielsweise der Nano- und der Informationstechnologien, niher zu
bringen.

5.4 Innovationen in regionalen Clustern

Als ein regionales Cluster ist eine rdumliche Konzentration von in einer Wert-
schépfungskette miteinander verbundenen Unternehmen (vom Endhersteller tber
spezialisierte Zulieferer bis hin zu Dienstleistern) und zugehorigen unterstiitzen-
den Institutionen (von der Forschung bis zur Wirtschaftsférderung) definiert. Das
Verhéltnis zwischen den Clusterakteuren ist durch Kooperation und Konkurrenz
gekennzeichnet. Vorteile von Clustern fiir die Regionalwirtschaft liegen im Angebot
eines spezialisierten Arbeitskriaftepotenzials, in der Konzentration von Zulieferern
und Dienstleistern sowie in guten Bedingungen fiir den Wissenstransfer. Erst die
Vernetzung von Unternehmen, Forschungseinrichtungen und regionalen Akteuren
entlang von Wertschopfungsketten nutzt Synergien zwischen den Beteiligten beson-
ders gut. Regionale Cluster mit einer hohen Vielfalt, starken Auspragung und enger
Vernetzung weisen standortbegiinstigende Wettbewerbsvorteile auf und wirken sich
positiv auf Beschaftigung aus. Mit dem Altern von Clustern verstédrken sich die Risiken.
Potenzielle Gefahren bestehen in der Verkrustung interner Strukturen, im Verschlafen
eines Technologie- bzw. Produktwechsels, in mangelnder Offenheit bzw. dem feh-
lenden Blick nach auBen und in einer sinkenden Anpassungsfahigkeit an veranderte
Rahmenbedingungen. Trotz dieser maéglichen Blockierungen (,Lock-in-Effekte®)
kénnen Cluster als Basis fiir die Entwicklung dynamischer und innovationsférdermnder
Kompetenzen verstanden werden.

In der Region Stuttgart existieren — wie in den vorigen Hauptkapiteln des Struktur-
berichts gezeigt — verschiedene wirtschaftliche Starkefelder. Zwei zentrale Stirkefelder
sind das Automobil-Cluster und das Produktionstechnik-Cluster;'” fir diese wer-
den im Folgenden die wichtigsten Innovationen und deren Potenziale dargestellt.
Dariiber hinaus gibt es weitere Cluster bzw. regionalwirtschaftliche Stirkefelder mit
(Clusterpotenzialen, wie z.B. im Bereich Elektrowerkzeuge, der eine bundesweit einma-
lige Konzentration in der Region Stuttgart aufweist.

17 Kern des Automobil-Clusters sind die Kfz-Hersteller DaimlerChrysler und Porsche sowie die
automobilbezogenen Zulieferer. Kernelemente des Produktionstechnik-Clusters sind zahlreiche
Maschinenbau-Unternehmen in der Region Stuttgart. Der Maschinenbau gehort zwar in
erster Linie zum Produktionstechnik-Cluster, zahlreiche Unternehmen des Maschinenbau in der
Region Stuttgart sind jedoch stark auf den Fahrzeugbau ausgerichtet und befinden sich damit
in der Schnittmenge des Automobil- und Produktionstechnik-Clusters. Die dritte industrielle
Schliisselbranche der Region, die Elektrotechnik, ist mit ihren Unternehmen in beiden Clustern
vertreten. Insgesamt gibt es zwischen den beiden Clustern Verflechtungen und Uberschneidungen,
eine trennscharfe Abgrenzung ist nicht moglich.
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5.4.1 Automobil-Cluster

Die Entwicklung des Automobil-Clusters der Region Stuttgart ist alles in allem eine
Erfolgsgeschichte. Jedoch gab es Anfang der 1990er Jahre einen starken Einschnitt
bei der Marktentwicklung mit starken Umsatz- und ProduktionseinbuBen sowie
einem immensen Arbeitsplatzabbau. In den folgenden Jahren gelang es den Kfz-
Herstellern und ihren Zulieferern, durch Restrukturierungs-, Modernisierungs- und
Innovationsprozesse zu einer sehr guten Wettbewerbsposition auf den internationalen
Mairkten zu kommen und somit weitgehend exportgetragene Umsatzzuwichse zu
generieren, wovon auch die Beschiftigung profitierte, wobei der Beschiftigungshochst-
stand von 1992 nicht mehr erreicht werden konnte.

Heute ist die Konkurrenz auf den internationalen Automobilmarkten sehr gro3 und
verschirft sich weiter. Der Wettbewerb wird in erster Linie iiber den Preis und tiber
Innovationen ausgetragen. Weitere Fusionen, Kooperationen, Akquisitionen sowie
sich verschirfende konzerninterne Wettbewerbssituationen werden prognostiziert.
Organisatorische und standortbeeinflussende Reaktionen sind in Form von Industrie-
parkkonzepten und Plattformstrategien deutlich erkennbar: Die Integration der
Zulieferer in die Produktion und an den Produktionsstitten, kombiniert mit einer
verringerten Fertigungstiefe der Hersteller, reduziert die Produktionskosten und
Bauzeiten. Gleichzeitig findet die Entwicklung mehrerer Fahrzeugmodelle auf einer
einheitlichen Plattform statt, wodurch sich Kosten bei Entwicklung, Produktion und
Logistik reduzieren und die Produktion rdumlich flexibilisiert wird. Auf Basis einer
Plattform konnen verschiedene Modelle weltweit an unterschiedlichen Standorten
produziert werden.

Die Automobilbranche ist in hohem MaB innovationsgetrieben. Aus Kostengriinden ist
in den letzen Jahren ein verstarkter Trend der Hersteller zu beobachten, ihre aufwin-
digen Entwicklungsaufgaben auf externe Dienstleister zu verlager. Zum einen wer-
den Entwicklungsaufgaben von ,klassischen®* Zulieferern ibernommen, zum anderen
von Entwicklungsdienstleistern (Ingenieurbiiros etc.) und Forschungsinstituten. Der
VDA geht davon aus, dass der Entwicklungsanteil der Kfz-Zulieferer bis 2010 auf etwa
50 % ansteigen wird.'®

5.4.1.1 Forschung und Entwicklung im Automobil-Cluster

In der Region sind zahlreiche Entwicklungsstandorte von Unternehmen des Auto-
mobil-Clusters lokalisiert. Bezogen auf die Automobilhersteller ist neben dem
Entwicklungszentrum von DaimlerChrysler die Porsche Engineering Services GmbH
zu nennen, da diese nicht nur fiir Porsche sondern auch fiir andere Kfz-Hersteller
sowie fiir Unternehmen auBerhalb der Automobilindustrie ein umfangreiches
Leistungsspektrum anbietet. Das Angebot umfasst Konzeptstudien und Design,
Prototypenbau und Erprobung bis hin zur Werkstofftechnologie. 1996 wurde der

18 Gemessen am Umsatz sind die Investitionskosten der Zulieferindustrie hoher als bei den Kfz-
Herstellern. Vgl. IKB (2002): IKB-Information: Automobilzulieferer. Bericht zur Branche. Diisseldorf.
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Standort in Weissach durch das Abgaszentrum der Automobilindustrie ausge-
baut. Hierbei handelt es sich um ein Gemeinschaftsunternehmen von Audi, BMW,
DaimlerChrysler, Porsche und VW, in dem Abgasnachbehandlungssysteme fiir Niedrig-
emissionskonzepte von Pkw-Motoren vorentwickelt werden.

Die Robert Bosch GmbH verfiigt zusatzlich zum Entwicklungszentrum in Schwieber-
dingen tber ein neues Entwicklungs- und Applikationszentrum in Abstatt, nahe
Heilbronn (und damit auBerhalb der Region Stuttgart). Auch die Bosch-Tochter-
gesellschaft Asset GmbH ist in das Abstatter Zentrum integriert. Die Asset GmbH
bietet ihre Leistungen auch den Kfz-Herstellern direkt an. Weltweit beschéftigt Bosch
tiber 22.000 Personen im FuE-Bereich, alleine in Abstatt sind es 1.900. Weitere
Beispiele fiir innovative Automobilzulieferer mit groBen Entwicklungsaktivititen in
der Region Stuttgart sind u. a. Allgaier, Behr, Eberspicher, Getrag, Mahle, Mann &
Hummel, Schefenacker, TRW und Valeo.™

Steigende Bedeutung von Entwicklungsdienstleistern

Zur technologischen Spitzenstellung der Region Stuttgart tragen auch die hier
angesiedelten Entwicklungsdienstleister bei. Sie ergianzen das Forschungs- und
Entwicklungspotenzial der Hersteller und Zulieferer und profitierten in den vergan-
genen Jahren von der verstirkten Auslagerung von Entwicklungsaufgaben, die sich
in einem durchschnittlichen jéhrlichen Marktwachstum von 15 % niederschlugen. Da
zunehmend Entwicklungsaufgaben von den Herstellern auch auf Systemlieferanten
iibertragen werden, kann davon ausgegangen werden, dass diese ihrerseits kiinf-
tig vermehrt Entwicklungsdienstleister nachfragen. Fir das Jahr 2008 schitzt eine
Mercer-Analyse den Branchenumsatz der weltweit 70 wichtigsten Branchenfirmen auf
15 Mrd. Euro.”

Erfolgreiche Unternehmen in diesem Bereich bearbeiten nicht mehr nur Teillésungen,
sondern zeigen sich fiir immer umfassendere Entwicklungsprojekte bis hin zur gesam-
ten Prozesskette der Automobilentwicklung verantwortlich. Parallel zu umfassen-
den Projekten sind nach wie vor Unternehmen mit spezialisierter Forschung und
Entwicklung im Fahrzeugbau erfolgreich, die sich beispielsweise auf den Bereich
Fahrzeugsicherheit konzentrieren. Viele der Ingenieursdienstleister spezialisieren sich
entweder auf Produkt- oder auf Prozessentwicklung und -innovationen.

Mit der Vergabe von Entwicklungsaufgaben sind fiir die Unternehmen auch Risiken
verbunden. Das Wissenschaftszentrum Berlin (WZB) weist auf zwei Auswirkungen
der Verlagerung von Entwicklungstitigkeiten auf Dienstleistungsunternehmen hin:?
Durch die zusdtzliche Schnittstelle kann es beispielsweise aus Mangel an Erfahrung

19 Die Auswahl erfolgte auf Basis der Ubersicht der IHK Region Stuttgart (2004): Bedeutende
Unternehmen in der Region Stuttgart. Stuttgart.

20 Zukunft der Entwicklungsdienstleister (22.11.2004) - www.automagazine.de

21 Jirgens, Ulrich (2003): Industriegovernance und Produktionskonzepte. In: Canzler, Weert; Schmidt,
Gert (Hrsg.): Das zweite Jahrhundert des Automobils. Technische Innovationen, konomische
Dynamik und kulturelle Aspekte. Berlin, S. 15-41.
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tiber Produktionsabliufe o. A. bei Ingenieurfirmen zu Problemen kommen. Die zweite
Auswirkung betrifft den Schutz von Know-how. Sowohl Hersteller als auch Zuliefer-
unternehmen sehen in diesem sensiblen Gebiet Gefahrenpotenziale. Allgemein, so
auch das Urteil von Experten aus den Workshops, vergréBert das Outsourcing von
Entwicklungsdienstleistungen das Risiko, dass beim Hersteller Wissen veraltet.

Hochschulen und weitere Forschungseinrichtungen

Neben privatwirtschaftlichen Unternehmen spielen Hochschulinstitute wie an der
Universitdt Stuttgart und der Fachhochschule Esslingen eine groBe Rolle fiir FuE
im Kraftfahrzeugbau. In Baden-Wiirttemberg gibt es allein fiir den Bereich (alter-
native) Kraftstoffe drei Institutionen, davon zwei in der Region Stuttgart. Die Uni-
versitat Stuttgart bietet mit zahlreichen Instituten kompetente Ansprechpartner fiir
die Automobilbranche in Grundlagen- sowie anwendungsorientierter Forschung.
Kooperationen und Zusammenarbeit mit Industriepartnern sind Grundlage des
Erfolges tiber die Region hinaus. Das Institut fiir Technische Verbrennung bei-
spielsweise arbeitet u.a. mit DaimlerChrysler, Ford, Volkswagen und Volvo zusam-
men. Uber die einzelnen Fachbereiche hinaus haben sich 19 Forschungsinstitute im
~Forschungsverbund Verkehr Universitidt Stuttgart® (FOVUS) zusammengeschlossen,
um interdisziplindre Losungsansatze zu konzipieren und erproben.

Das Stuttgarter Uni-Institut fiir Verbrennungsmotoren und Kraftfahrwesen (Grund-
lagenforschung) und das Forschungsinstitut fiir Kraftfahrwesen und Fahrzeug-
motoren (anwendungsorientierte Forschung) arbeiten mit dem Deutschen Zentrum
fur Luft- und Raumfahrt (DLR) in der Kfz-bezogenen Forschung zusammen. Zudem
richtete das DLR ein Institut fiir Fahrzeugkonzepte mit den Schwerpunkten Neue
Werkstoffe, Leichtbau, Brennstoffzellenantrieb ein. Die vernetzte Zusammenarbeit
soll die Kommunikation verbessern und damit die Entwicklungen optimieren. Diese
Forschungsinstitute dienen neben der Grundlagenforschung auch als ,Boden® fiir
automobilbezogene Unternehmensausgrimdungen. Ein weiteres wichtiges automobil-
bezogenes Forschungsinstitut in der Region ist das Institut der Automobilwirtschaft
an der Fachhochschule Nirtingen (AuBenstelle Geislingen). Ergénzt wird das breite
Forschungsspektrum durch die Fraunhofer Institute fiir Arbeitswirtschaft und Organi-
sation (IAO), sowie fiir Produktionstechnik und Automatisierung (IPA). Schwerpunkte
ihrer FUE-Arbeit sind organisatorische und technologische Aufgabenstellungen.

Neben produktionsbezogenen Entwicklungsdienstleistungen wurden dem Kraftfahr-
zeugbau verwandte Themenfelder wie Verkehr und Telematik in den vergangenen
Jahren zunehmend diskutiert. Von der Einfithrung von Telematikdiensten verspricht
man sich eine strukturelle Verdnderung des Verkehrssystems. Auch im Bereich der Tele-
matik spielen neue Technologien wie Abstandswarnsystem, radiogestiitzte Navigations-
systeme und Intermetanbindung von Fahrzeugen eine immer wichtigere Rolle. In den
vergangenen Jahren kam es daher zu zahlreichen Neugriindungen von Unternehmen.
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Regionale Aktionsprogramme

In diesem Zusammenhang ist auch auf die gestiegene Bedeutung von Aktionsprogram-
men in der Region Stuttgart zu verweisen. Ein Beispiel fiir strukturell unterstiitzende
Infrastruktur sind die von der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH (WRS)
eingerichteten regionalen Kompetenz-und Innovationszentren (REKIZ). Solche Aktions-
programme haben sich - angestoBen durch den regionalen Wettbewerb - als Instru-
mente der Technologieférderung in den letzten Jahren vermehrt durchgesetzt. Durch
sie sollen Anreize und Mdoglichkeiten geschaffen werden, technologisches Know-how
zu fordern und konkrete MaBnahmen im Verbund anzugehen. Exemplarisch seien
hier die beiden folgenden regionalen Kompetenzzentren genannt: Mit der erfolg-
reichen Verkniipfung von Mechanik, Elektronik und Informatik in verschiedensten
Anwendungsgebieten befasst sich das Goppinger Kompetenznetzwerk Mechatronik.
Das Kompetenzzentrum Brennstoffzelle in Stuttgart und Kirchheim/Teck dient als
Informations- und Kommunikationsplattform, um ein Netzwerk fiir die besonders im
Fahrzeugbau an der Brennstoffzellenthematik Beteiligten zu schaffen.

Ein weiteres Aktionsprogramm der WRS ist der ,Standortdialog Fahrzeugbau® Hierbei
handelt es sich um eine breit angelegte Initiative, die es sich bei ihrem Beginn im
Juli 2000 zum Ziel gesetzt hat, die regionale Wertschopfungsbasis im Automobil-
Cluster Region Stuttgart zu fordern. Das liber Jahrzehnte gewachsene Cluster soll
durch die Verbesserung der Kommunikationsstruktur und -praxis unterstiitzt werden,
um den aktuellen wirtschaftlichen Herausforderungen erfolgreich zu begegnen. Die
gezielte Flankierung mittelstindischer Kfz-Zulieferer sowie anderer branchennaher
Dienstleister bei der Bildung eines regionalen Netzwerkes soll neben der Bewaltigung
des gegenwartigen Strukturwandels beschaftigungspolitische Perspektiven generieren.
Themen wie Fahrzeugelektronik, Telematik und E-Business stehen im Mittelpunkt der
Angebote.

5.4.1.2 Zukiinftige Innovationsschwerpunkte im Automobil-Cluster

Der Fahrzeugbau gilt in der Literatur als klassisches Beispiel fiir inkrementelle
Innovationen. Allerdings ist in den letzten Jahren eine ,Dynamisierung des Inno-
vationsgeschehens“?? beobachtbar, die viel weiter reichende Innovationsprozesse
umfasst. Neben elektronischen Technologien und neuen Antriebstechniken geht es in
der Automobilindustrie um neue Produktarchitekturen auf der Basis von Modul- und
Plattformstrategien, neue Geschaftsmodelle und Spezialisierungen von Unternehmen
innerhalb der Wertschopfungskette sowie neue Beschaffungs- und Vertriebsmodelle.
Diese Verdnderungen der bislang vor allem ,mechanikgeprigten® Kompetenzstruktur
der Branche entspricht zunehmend dem Muster radikaler Innovationen.

Der umfangreiche Einsatz von elektronischen Komponenten und Mikrosystemen bildet
die Basis flir tiber 90 % der Innovationen im Automobil.?® Entsprechend wird Software

22 Jirgens, Ulrich; Sablowski, Thomas (2005): Die Vielfalt sektoraler Innovationsprozesse -
Pharmaindustrie, Telekommunikation, Autoindustrie. In: WSI-Mitteilungen, 58. Jg., 3/2005, S. 126.
23 Automobil-Produktion, Heft 1/2005, S. 32.
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fir die Steuerung der Hardware-Komponenten und deren Funktionen sowie das
42-Volt-Bordnetz weiter an Bedeutung gewinnen. Die Zahl der Softwareingenieure bei
Systemzulieferern hat sich in den letzten zehn Jahren vervielfacht. Wéahrend entspre-
chende Software vor zehn Jahren nach Art einer Manufaktur entwickelt und program-
miert wurde, ist dieser Prozess heute industrialisiert und auf Entwicklungsplattformen
implementiert. Entwicklungsmodelle miissen die Schnittstellen darstellen und ermdg-
lichen, dass Steuerungssoftware priifbar, wiederverwendbar und schnittstellenvertrag-
lich ist. Ein gréBerer Teil des Softwareengineering spielt sich vor der Programmierung
ab. Fir diese tibergreifende Methodik sind Hochschulabganger nicht ausgebildet.
Die Automobilhersteller bendtigen eher den Systementwickler mit Mechatroniker-
Fahigkeiten als den reinen Softwareentwickler. Der Aufwand fiir Softwareentwicklung
ist aus den genannten Griinden stark gestiegen und im Voraus schwer kalkulierbar.
~Friher war die Software Beigabe, heute muss der Systementwickler seinen OEMs
Angebote machen* (so die Beurteilung aus einem Workshop).

Neben zunehmender Elektronifizierung werden sich die wichtigsten Innovations-
schwerpunkte im Fahrzeugbau auf folgende Bereiche konzentrieren:

= Antriebstechnologie: Verbesserung Verbrennungsmotor, Hybridantrieb, Brenn-
stoffzelle,

Miniaturisierung (Mikrosystemtechnik, Nanotechnologie),

Zuverlissigkeit mechatronischer Systeme,

Konzepte fiir aktive und passive Sicherheit (Fahrerassistenzsysteme),
Prozessinnovationen.

Antriebstechnologie - Hybridtechnik als ,Ubergangsinnovation”

Im Bereich Antriebstechnologie sind die Hybridtechnik und die Brennstoffzelle als
wichtige Innovationen zu nennen. Im Fahrzeugbau kommt kiinftig neben der kon-
tinuierlichen Verbesserung der Verbrennungsmotor-Technik den Hybridkonzepten
(Kombination von Verbrennungsmotor und Elektromaschine) vermehrt Bedeutung
zu. Japanische Hybrid-Fahrzeugkonzepte sind bereits am Markt erhiltlich (Toyota
Prius 11, Honda Civic IMA). ,Die deutsche Automobilindustrie hat ihre frithere
Zurickhaltung gegeniiber Hybridantrieben aufgegeben und beschéftigt sich inzwi-
schen verstdrkt mit solchen Konzepten.“** Aber: ,Europas Autobauer hinken bei
dieser Technologie Toyota & Co. vier bis fiinf Jahre hinterher.“*® Der konventionelle
Verbrennungsmotor wird nach Einschitzung eines Vertreters von DaimlerChrysler auf
dem Automobilzuliefertag in Stuttgart im Herbst 2002 iiber das Jahr 2020 hinaus
die dominierende Antriebsquelle fiir Fahrzeuge bleiben. Neben der Brennstoffzellen-
Technologie werden deshalb weitere technische Innovationen forciert:

24 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2004): Alternative Antriebe und Hybridkonzepte.
Positionspapier. Bonn, S. 2.
25 Automobil-Produktion, Heft 1/2005, S. 34.
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Optimierung bestehender Otto- und Dieselmotoren,
neuartige Start/Stopp-Konzepte,

alternative Kraftstoffe sowie

hybride Antriebsformen.

Laut dem Forschungsvorstand von DaimlerChrysler ist der Hybridantrieb ,ein inte-
graler Bestandteil unserer Strategie alternativer Antrieb.“* Bei der Fortentwicklung
von Hybrid-Antriebskonzepten arbeitet DaimlerChrysler kiinftig mit GM zusam-
men. Entwickelt wird nicht in der Region Stuttgart, sondern in Detroit. Ziel ist,
2007 ein erstes Serienfahrzeug auf den Markt zu bringen. Auf der Internationalen
Automobilausstellung (IAA) im September 2005 gaben Porsche, VW und Audi ihre
Kooperation zur Entwicklung eines Hybridmotors bekannt.?” Die Robert Bosch GmbH
- der weltweit groBte Automobilzulieferer - erwartet ebenfalls neue Marktchancen
im Bereich der Hybridtechnik. Bosch registrierte bei seinen Kunden in Europa und
in den USA zunehmendes Interesse an dieser Technik und sieht hier ein erhebliches
Marktvolumen.

Wie groB das Hybrid-Potenzial tatsichlich ist, ist nur schwer einzuschitzen. Die
Technik-Kompetenz fiir Hybridfahrzeuge ist vorhanden, aber der wirtschaftliche
Erfolg ist noch nicht abzusehen.?® Fir den Hybrid-Antrieb gilt gleichfalls wie fiir die
Brennstoffzelle, dass sich mit dem erhéhten Aufwand auch die Kosten deutlich stei-
gern und dadurch die Akzeptanz durch die Kundschaft maBgebend fiir deren Erfolg
sein wird. Unterstiitzend fiir die Durchsetzung von Hybrid-Systemen kdnnten kom-
mende Gesetze in den USA und die europdische Selbstverpflichtung zur Reduzierung
von CO,-Emissionen wirken, die bis ins Jahr 2008 erreicht werden soll. Uber eine
Senkung des Kraftstoffverbrauchs und des CO -AusstoBes bei herkémmlichen Motoren
kénnten die gesetzlichen Vorgaben und die Grenzwerte der Selbstverpflichtung jedoch
auch erzielt werden.

Antriebstechnologie - Die Basisinnovation Brennstoffzelle

Angesichts weltweiter Klimaveranderungen und zur Neige gehender fossiler Energie-
triger erscheint die Brennstoffzelle als aussichtsreiche Losung und wurde noch vor
wenigen Jahren euphorisch angepriesen. Doch die bereits fiir 2004 angekiindigte
Serienfertigung der ersten Brennstoffzellen-Fahrzeuge bei DaimlerChrysler wird kon-
tinuierlich verschoben und mittlerweile fiir 2010 avisiert. Tatsache ist, dass die ersten
Brennstoffzellen in Personenkraftwagen, Lieferwagen und Bussen zufriedenstellende
Fahrleistungen und Belastungstests aufweisen und alle namhaften Hersteller iiber
Prototypen-Fahrzeuge verfligen. Allerdings liegen die Kosten momentan um ein
Vielfaches tiber denen eines herkdmmlichen Motors, so dass an eine Markteinfiihrung
noch nicht zu denken ist. Vor diesem Hintergrund ist zu verstehen, dass es zu sehr
unterschiedlichen Prognosen fiir das Jahr 2010 kommt: Nach positiven Schatzungen
werden 700.000 Brennstoffzellen-Fahrzeuge alleine auf deutschen StraBen ange-

26 Automobil-Produktion, Heft 1/2005, S. 35.
27 Stuttgarter Zeitung, 13. September 2005.
28 VDA (2004): Auto 2004. Jahresbericht. Frankfurt a. Main, S. 145.
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kiindigt,?® wahrend DaimlerChrysler lediglich mit 500.000 Fahrzeugen verschiedener
Hersteller weltweit rechnet.

Der VDA beurteilt die Einfiilhrung der Brennstoffzelle eher zuriickhaltend. Er sieht
einige Hiirden, die zu bewiltigen sind: Die Leistungsdichte muss verbessert, die Dauer-
haltbarkeit sichergestellt sowie die Kosten gesenkt werden. Neben der Entwicklung der
eigentlichen Brennstoffzellen-Technologie muss auch die Infrastruktur ausgebaut sein,
die die Fahrzeuge mit Wasserstoff bzw. Methan versorgen soll. ,Insofern erscheint es
nicht unrealistisch, den Einsatz von Brennstoffzellen in nennenswertem Umfang in
Fahrzeugflotten erst in den Jahren 2010, 2020 oder sogar spater zu erwarten."3°
Ungeachtet dieser Schwierigkeiten, die es zu bewiltigen gilt, wird die Erprobung
von Brennstoffzellenfahrzeugen von der Europédischen Kommission mit 21 Mio. Euro
gefordert. Auf der Stuttgarter Buslinie 44 wurde der Citaro-Brennstoffzellenbus bis
September 2005 im Alltag getestet. Mit Ende des zweijdhrigen EU-Projektes stellte
allerdings die Stuttgarter StraBenbahnen AG (SSB) den Betrieb ein. Eine Verlinge-
rung des Versuches wurde aus Kostengriinden abgelehnt. Die Busse werden kiinftig in
Hamburg eingesetzt.

Innovationsrisiken bei der Brennstoffzelle

Vor allem bei der Brennstoffzelle in ihrer mobilen Anwendung deuten sich in der
Automobilregion Stuttgart Entwicklungsblockaden (Lock-in-Effekte) an: Zehn-
tausende von Arbeitsplatzen hidngen am konventionellen Antriebsstrang (Ver-
brennungsmotor), zahlreiche Entwickler und Ingenieure beschiftigen sich mit der
Optimierung und Weiterentwicklung des bestehenden Technologiepfades (inkremen-
telle Innovationen). Das regionale Innovationssystem im Bereich , Automobil-Cluster”
weist Pfadabhidngigkeiten auf, woraus die Gefahr struktureller Verkrustungen resul-
tiert. In einem solchen Umfeld (,Verhinderungs-Allianzen“) sind Hemmfaktoren fiir
eine radikale Innovation wie die Brennstoffzelle vorgezeichnet.

Mit dem seit dem Jahr 2000 jihrlich stattfindenden f-Cell-Forum, das zugleich
Kongress, Messe und einen Innovationspreis umfasst, versucht die veranstaltende WRS
solchen Lock-in-Effekten zu begegnen und Pfadabhingigkeiten aufzubrechen.

Innovationsrisiken beim Partikelfilter
Die RuBpartikelemissionen von Dieselantrieben miissen deutlich sinken, soll die

Euro-5-Norm im Jahr 2010 erreicht werden. Neben den EU-Abgasnormen hat eine
Studie des Umweltbundesamtes aus dem Jahr 2003 die 6ffentliche Diskussion um

29 Dies wiirde bei einem geschatzten Bestand von 44,4 Mio. Fahrzeugen im Jahre 2002 in Deutsch-
land einem Marktanteil von 1,6 % entsprechen. Bezogen auf die Neuzulassungen im Jahre 2002
lage der Anteil bei 21%. Bei Aussagen liber die Entwicklung von Neuzulassungen ist zu beachten,
dass sich diese GroBen schnell und umfassend dndern kdnnen. Quelle: Ludwig-Bolkow-Stiftung
(2003): Unveroffentlichtes Arbeitspapier, Dresden; VDA (2002): Auto 2002, Jahresbericht, Frankfurt
a. Main.; IMU-Berechnungen.

30 VDA (2002): Auto 2002. Jahresbericht. Frankfurt a. Main, S. 172.
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Partikelfilter angeheizt und den Druck auf deutsche Automobilhersteller erhoht, selbst
Partikelfilter anzubieten, wie sie von Peugeot und Citroen seit dem Jahr 2000 einge-
baut werden.”

Wihrend die franzosischen Hersteller und Zulieferer dank frithzeitiger Einfiihrung
Partikelfilter bereits in einigen Modellen serienmiBig einbauen, haben die Unter-
nehmen in der Region das Thema lange unterschitzt und auf andere Entwick-
lungspfade gesetzt. Gearbeitet wurde an einer Verbesserung der Motortechnik. Ziel
von DaimlerChrysler und Bosch war es, den Aussto3 von RufB3 bereits im Motor zu
verhindern und nicht durch nachgeschaltete Filter zu reinigen. Unabhangig davon
ob diese Losung technisch machbar und sinnvoll ist, entstand durch die europi-
ischen Konkurrenten und die &6ffentliche Nachfrage Innovationsdruck in Richtung
Partikelfilter, der sich durch eine steuerliche Férderung noch verstirken wird, so dass
hiesige Hersteller und Zulieferer mittlerweile reagiert haben und auf diesem Feld aktiv
sind.

Mikrosystemtechnik im Automobil

Die industrielle Mikrosystemtechnik (MST) umfasst duBerst vielfiltige technologische
Auspragungen, die iiber eine reine Miniaturisierung hinausreichen. Es handelt sich bei
den Anwendungen um Systeme verschiedener Bauteile, d.h. es miissen verschiedene
Kombinationen von nichtelektronischen GroBen zusammenkommen: mechanische,
thermische, optische, fluidische oder sonstige Bauteile. Diese finden in den unter-
schiedlichsten Branchen und Anwendungen ihren Einsatz: Medizin- und Biotechnik,
Aufbau- und Verbindungstechnik (in Handys, Laptops), Priiftechnik (Sensoren),
Halbleiterprodukte uvm. Auch im Automobil werden bereits zahlreiche Anwendungen
mit mikro-elektromechanischen Systemen gelost. Laut ZVEl wird sich dieser Trend
auch in den nichsten Jahren fortsetzen.’? Fir die MST im Fahrzeugbau kann eine
groBe Dynamik und Heterogenitat festgestellt werden. Derzeit ist die MST im Fahr-
zeug vor allem in folgenden Bereichen zu finden: Fahrdynamik-Kontrolle (ESP-
Systeme), Uberroll—Erkennung, Diebstahlschutz, Elektronische Bremssysteme, Airbag.

Eine wesentliche Rolle spielt die Mikrosystemtechnik fiir die Fahr-zeugsicherheit,
die als einer der wichtigsten Bereiche fiir Innovationen im Fahrzeug gewertet wird.>
Folgendes Beispiel soll zur Verdeutlichung des Zusammenhangs beitragen: Ein Kind
lauft auf die StraBe, und das Auto bremst augenblicklich - noch bevor der Fahrer
seine Schrecksekunde tiberwunden hat. Solche ,intelligenten Fahrzeuge konnten
auf Deutschlands StraBen schon bald Wirklichkeit werden. Daher fordert auch das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung im Rahmenprogramm , Mikrosysteme*
den thematischen Schwerpunkt ,Mikrosystemtechnik fiir Fahrerassistenzsysteme*
alleine mit 15 Millionen Euro.

31 Laut der UBA-Studie sterben in Deutschland rein rechnerisch 14.000 Menschen vorzeitig, weil
nicht alle Dieselautos mit RuBfilter ausgestattet sind.

32 ZVEI (2002): Erfolgsfaktoren fiir eine industrielle Mikrosystemtechnik in Deutschland. Positions-
papier Juni 2002. Frankfurt am Main.

33 Mercer Management Consulting (2004): Aktive und passive Fahrzeugsicherheit. Technologietrends
und Marktentwicklung. Miinchen.
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FuE-Ausbau im Bereich der Mikrosystemtechnik

Im Bereich der Mikrosystemtechnik sind die Forschungspotenziale in der Region
Stuttgart vergleichsweise gering. Die Bedeutung der MST wird in der Region
eher unterschitzt,* besonders wenn auf den Zusammenhang zwischen MST und
Fahrzeugsicherheit als einem der zentralen Zukunftsbereiche im Fahrzeugbau hin-
gewiesen wird. Jedoch werden die Forschungsmdglichkeiten durch das neue MST-
Forschungsgebiude in Stuttgart-Vaihingen, das Ende 2006 fertiggestellt wird, deutlich
verbessert. Im gemeinsamen Standort kdnnen das Institut fiir Zeitmesstechnik, Fein-
und Mikrotechnik (1IZFM) und das anwendungsorientierte Institut fiir Mikrobautechnik
der Hahn-Schickard-Gesellschaft (HSG-IMAT) noch umfassender als bisher MST-
Forschung und Entwicklung betreiben.

Gleichzeitig vermeldete Anfang 2005 auf Unternehmensseite die Robert Bosch
GmbH, dass sie im Bereich der Mikrosystemtechnik neue Marktchancen sieht. Im
Jahr 2004 verkaufte Bosch rund 90 Mio. mikromechanische Sensoren fiir Fahr-
zeuge, die im elektronischen Bremssystem ESP und in der Airbagsteuerung sowie
in Einspritzsystemen eingesetzt werden. Bosch sieht fiir MST-Komponenten ein
Marktpotenzial auch auBerhalb der Kfz-Technik - sei es in Handys oder Laptops, sei
es in der Medizin- oder Biotechnik. Neben Bosch forscht noch DaimlerChrysler im
Bereich der Automobil-Sensoren.

Nanotechnologie und Plasmatechnik

Neben der Mikrosystemtechnik umfasst der Technologiebereich Miniaturisierung
auch die Nanotechnologie, auf die groBe Hoffnungen im Hinblick auf wissen-
schaftliche Durchbriiche, praktische Anwendungen und entsprechende Effekte
auf das Wirtschaftswachstum gesetzt werden.>® Bei der Nanotechnologie handelt
es sich um die Herstellung, Analyse und Anwendung von Strukturen, die kleiner
als 100 Nanometer sind. Dies entspricht etwa einem 50.000stel des Durchmessers
eines menschlichen Haares. ,Die Nanotechnologie nutzt die Tatsache, dass sich mit
veranderter GroBe des Ausgangsmaterials auch dessen mechanischen, optischen,
magnetischen, elektrischen, biologischen und chemischen Eigenschaften dandern.“
Beispielsweise konnen mit Hilfe nanotechnologischer Beschichtungen schmutz-
und wasserabweisende Materialien hergestellt werden. Anwendungsbeispiele der
Nanotechnologie im Fahrzeugbau sind die Entwicklung neuer korrosionsschiitzender
und schmutzabweisender Lacke sowie umweltfreundlicher und ressourcenschonen-
der Lackierverfahren, LED-Riickleuchten, der Einsatz in Brennstoffzellensystemen
(Membran, Speicher, ...) und kratzfeste Kunststoffverscheibung.

34 IHK Region Stuttgart (2002): Potenziale und Hemmnisse in der Technologieregion Stuttgart.
Analyse und Handlungsempfehlungen. Stuttgart, S. 50.

35 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2004): Technologie und Qualifikation fir neue
Markte. Ergdnzender Bericht zur technologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands 2003-2004.
Bonn, S. 174.

36 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit (2004): Wirtschaftsbericht. Zukunftsfaktor Inno-
vationen. Berlin, S. 47.
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Bereits heute steckt Nanotechnologie im Auto und ihre Bedeutung wird in Zukunft
weiter steigen, weil in vielen verschiedenen Bereichen Verbesserungen erwartet wer-
den (z.B. f)kologie, Sicherheit, Komfort). Deshalb ist die entsprechende Kompetenz im
Automobilbau notwendig, um mit entsprechenden Innovationen die internationale
Wettbewerbsfahigkeit regionaler Unternehmen zu erhalten. ,Langfristig wird nano-
technologisches Know-how [...] einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil ermdogli-
chen.*¥”

Fir das Vordringen in die Nanowelt wird der Einsatz der Plasmatechnik eine gewich-
tige, vielfach sogar zentrale Rolle spielen.’® Die Plasmatechnik ist allerdings auch
bei anderen Themen, wie z.B. der Erzielung neuer Materialeigenschaften oder der
Umsetzung neuer Produktionsverfahren bedeutsam. Diese vielfach noch unbekannte
Technologie eréffnet z.B. die Moglichkeit, feinste Strukturen und diinnste Schichten
auf verschiedene Materialien (temperatursensible Kunststoffe, Metalle, Silizium)
aufzubringen und abzutragen. Sie wird schon heute sowohl im Maschinen- und
Anlagenbau, im Fahrzeugbau und in der Mikroelektronik an wesentlichen Stellen
genutzt. Weitere Einsatzfelder zeichnen sich ab. Insofern wird die Plasmatechnik eine
der Querschnittstechnologien des 21. Jahrhunderts.

Umfassende Prozessinnovationen - Verdnderungen in der automobilen
Wertschépfungskette

Die Industriestudie ,Herausforderung automobile Wertschépfungskette® von McKinsey
und der TU Darmstadt analysiert einen Ubergang der Branche weg von einer rein
funktionalen hin zu einer wissens- und kompetenzgetriebenen Arbeitsteilung und
Wertschdpfungsstruktur, die gleichzeitig kostenoptimal ist.>® Damit steht die interna-
tionale Automobilindustrie gegenwartig vor einem grundlegenden Wandel ihrer tradi-
tionellen Wertschépfungskette. Laut Wissenschaftszentrum Berlin (WZB) bestehen fiir
die Wertschépfungskette Automobil in jiingster Zeit besondere Herausforderungen fiir
eine unternehmensiibergreifende Zusammenarbeit:*

® Herausbildung neuer zulieferintegrierter Montagestandorte (Zulieferpark-
Modell).

®  Kooperation in der Produktentstehung mit einem starken Wachstum im Bereich
unabhéngiger Ingenieursfirmen (Engineering-Dienstleistungen).

®  Herausbildung wettbewerbsfiahiger Cluster: Integration von kleinen und mittleren
Unternehmen (Netzwerkbildung).

37 Zweck, Axel; Luther, Wolfgang (2005): Nanotechnologie als wirtschaftlicher Wachstumsmarkt. In:
Innovation. 10. Jahrgang, Nr. 30, Juni 2005, S. 5.

38 VDI-Technologiezentrum (2004): Evaluierung Plasmatechnik. Dsseldorf.

39 Radtke, Philipp; Abele, Eberhard; Zielke, Andreas (2004): Die smarte Revolution in der Automobil-
industrie. Frankfurt, S. 11.

40 Jirgens, Ulrich (2004): Gibt es einen europaspezifischen Entwicklungsweg in der Automobil-
industrie? Berlin.
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In der Region Stuttgart hat sich eine solche — wie vom WZB beschriebene - Struktur
bereits herausgebildet. De facto handelt es sich bei den Kfz-Zulieferunternehmen auf
dem Geldnde Hulb-Nord und im Gewerbegebiet Frondcker um einen Zulieferpark
im weiteren Sinne fiir das Werk von DaimlerChrysler in Sindelfingen. Die dort ansis-
sigen Unternehmen wie beispielsweise Drixlmaier (Kabelsitze), Johnson Controls
(Turinnensysteme) oder Eberspicher (Abgassysteme) montieren dort groBvolumi-
ge Komponenten und Systeme vor und liefern just-in-time und just-in-sequence
direkt an die Binder von DaimlerChrysler an.*” Auch unweit der Produktionsstétten
in Untertiirkheim und Zuffenhausen sitzt ein GroBteil der Zulieferer. Klassische
Zulieferparks mit unmittelbarer riumlicher Anbindung an den Hersteller machen unter
den Bedingungen der Region Stuttgart nur begrenzt Sinn. Die fiir mehrere Hersteller
titigen Zulieferer sehen iiberdies auch die Vorteile einer geringeren Abhingigkeit
von einem Hersteller durch rdumliche Distanz, die zugleich noch die taktgenaue
Anlieferung ermdglicht.

In der Region Stuttgart sind Kooperationen in der Produktentstehung an der Tages-
ordnung. Mit der Vergabe von Entwicklungsdienstleistungen sind aber auch Nach-
teile verbunden. In den Workshops wurden Risiken wie ,Abfluss von Wissen® und
~Zerstiickelung von Engineering-Know-how* angesprochen. Zunehmend werden
Entwicklungsaufgaben auch ins Ausland vergeben. Dies macht dort am ehesten
Sinn, so das Urteil von Workshop-Teilnehmern, wo fiir Kunden und Markte vor
Ort entwickelt wird. So sollen unterschiedliche kulturell und historisch beeinflusste
~Entwicklungskulturen®, etwa zwischen Europa und Indien, beachtet und genutzt
werden.

Solche Veranderungen in der automobilen Wertschopfungskette haben Auswirkungen
auf Entwicklungschancen und Beschéftigung bei Zulieferunternehmen. Laut der
McKinsey-Studie werden zukiinftig zahlreiche Arbeitsplatze bei Automobilherstellern
entfallen, dafiir aber mehr Arbeitsplidtze auf Seite der Zulieferer entstehen.*> Damit
verlagern sich nicht nur Chancen, sondern auch Entwicklungs- und Innovationsrisiken
immer stirker auf Zulieferer, ohne dass diese die entsprechenden Kosten von ihren
Kunden einfordern kénnen.

5.4.2 Produktionstechnik-Cluster

Nach wie vor ist der Wettbewerb unter den Herstellern von Anlagen und Maschinen
sehr hoch. Ungeachtet ihrer starken Weltmarktposition miissen sich Unternehmen des
Produktionstechnik-Clusters auf technologische und unternehmerische Verdnderungen
einstellen. Viele Unternehmen haben erfolgreich versucht, den Wettbewerbsdruck, der
sich zunehmend als Preiswettbewerb darstellt, durch Spezialisierung und Nischen-
politik zu mindern. Hier kommen auch Innovationsvorsprung und qualitativ hoch-
wertige Produkte zum Tragen, strukturelle und technologische Veranderungen gehen

41 Grammel, Ralf; Seibold, Bettina (2003): Automobil-Clusterreport 2003. Trends der Automobil-
industrie. Aktuelle Herausforderungen fiir die Kfz-Zulieferer der Region Stuttgart. Stuttgart, S. 63.

42 Radtke, Philipp; Abele, Eberhard; Zielke, Andreas (2004): Die smarte Revolution in der Automobil-
industrie. Frankfurt, S. 190.
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Hand in Hand. Der stark mittelstandisch geprdgte Maschinenbau in der Region
Stuttgart kann seine Stirke nur durch die Fihigkeit erhalten, neueste Technologien
wie z.B. die Mikroelektronik oder Sensorik in klassische Produkte zu integrieren. Die
Technologietrends werden begleitet von immer umfassenderen Erwartungen der
Kunden an den Pre-Sales- und After-Sales-Bereich (Service). Neben dieser wachsen-
den Bedeutung produktbegleitender Dienstleistungen liegen generelle Markttrends
in der Diskussion um kostensenkende Komplexititsreduzierung der Maschinen und
Anlagen (Downsizing, Deengineering) und in der vermehrt geforderten Betrachtung
von Lebenszykluskosten (,, Total Cost of Ownership® — TCO).

5.4.2.1 Forschung im Maschinenbau

Die Forschungslandschaft im Bereich Maschinenbau ist in der Region Stuttgart sehr
vielfaltig und umfassend. Die Universitit Stuttgart ist im Fachbereich Maschinenbau/
Verfahrenstechnik laut Ranking des Centrums fiir Hochschulentwicklung die for-
schungsstdrkste Universitdt in Deutschland. Bei der Hohe der eingeworbenen Dritt-
mittel und der Anzahl der Patente liegt die Fakultdt Maschinenbau auf Platz 1, bei
der Anzahl der Promotionen auf dem zweiten Rang.*’ Insgesamt umfasst die Fakultat
Maschinenbau an der Universitit Stuttgart 35 Institute und zédhlt somit zu den groB-
ten Fakultdten an deutschen Universititen. Daneben gibt es in Stuttgart noch auBe-
runiversitdre Institute wie z.B. Fraunhofer IPA und Fraunhofer 1A0, die Institute fiir
Mikro- und Informationstechnik (IMIT) und Mikroaufbautechnik (IMAT) der Hahn-
Schickard-Gesellschaft sowie das Institut fir Mikroelektronik Stuttgart (IMS). Eine
weitere renommierte Hochschule im Bereich Maschinenbau ist die Fachhochschule
Esslingen mit den Fachbereichen Maschinenbau, Fahrzeugtechnik und Mechatronik
(in Goppingen).

5.4.2.2 Markttrends und Innovationsschwerpunkte im Maschinenbau
Downsizing und Deengineering

Dem Maschinenbau wird die Neigung zu immer komplexeren technologischen
Lésungen bis hin zum ,,Overengineering” nachgesagt. Entwicklungsingenieure sehen
es traditionell als Herausforderung an, sich am technisch Machbaren zu orientieren.
Durch ,High-Tech um jeden Preis“ und ,Schnickschnack bis in die Details hinein“
blieb in der Vergangenheit immer wieder der direkte Kundennutzen (Bedienungs-/
Servicefreundlichkeit) auf der Strecke und der ,Kostenfalle* waren Tir und Tor geoff-
net. Als Reaktion auf das ,Overengineering” der vergangenen Jahrzehnte wird in
der Branche in jiingster Zeit ein fiir viele Maschinenbauer neues Thema diskutiert:
Das ,Downsizing® bzw. ,Deengineering“ von bisher immer komplexer werdenden
Produkten und Prozessen ist gerade fiir Unternehmen im ,Tiftlerland” Baden-
Wiirttemberg und der High-Tech-Region Stuttgart ein ungew6hnlicher Gegentrend
zu den technologiegetriebenen Innovationen. Tatsdchlich wird der standige techni-

43 Centrum fiir Hochschulentwicklung (2005): Das CHE-Forschungsranking deutscher Universitaten.
Auszug Maschinenbau/Verfahrenstechnik. Gitersloh.
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sche Fortschritt inzwischen von Entwicklungen begleitet, die sich von einer zu starken
»Technikverliebtheit“ abkehren. In einigen Unternehmen wird Komplexitdt abgebaut,
um Kosten zu senken und die Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen. Die Maschinenbauer
sind heute mehr und mehr gezwungen, GegenmaBnahmen in Form des ,,Downsizing“
von Anlagen zu ergreifen. Es hat ein umfassenderes betriebswirtschaftliches Denken
Einzug gehalten und auch Verfahrensregeln haben sich teilweise gedndert. In einem
regionalen Maschinenbauunternehmen wird mittlerweile davon gesprochen, nicht
mehr ,das technisch Mégliche sondern nur noch das technisch Notwendige“ zu
machen.

Gleichzeitig geht der Trend zu mehr Standardmaschinen und Modularisierung statt
teurer Einzelentwicklungen von Sondermaschinen. Gerade fiir den in der Region
Stuttgart besonders stark vertretenen Sondermaschinenbau besteht die strategi-
sche Herausforderung darin, zu einer gewissen Standardisierung von Bauteilen
und Losungen zu kommen, um Skaleneffekte realisieren zu konnen. Auf Basis von
Standardteilen und Modulen soll es den Maschinenbauern dann gelingen, dem
ebenfalls konstatierten Trend der Individualisierung (bei den Kundenwiinschen) zu
begegnen. Es geht darum, mit modularen Systemen und mit einer Grundausstattung
hochflexibel auf Kundenwiinsche zu reagieren.

Technologische Innovationen

Die geschilderten Anstrengungen, die Komplexitdt und damit auch den Preis zu
reduzieren, dirfen bei den Werkzeugmaschinenbauern nicht zu einem Verlust an
Innovationskraft im technologischen Bereich fithren. Ohne die Integration neuer
Technologien geht die Wettbewerbsfihigkeit schnell verloren. So sind verschiedene
Innovationen, die zuvor nur bei den Technologiefiihrern realisier- und beherrsch-
bar erschienen, heute in zahlreichen kleineren und mittleren Betrieben des Werk-
zeugmaschinenbaus implementiert. ,Gestern waren es die Elektronik und Infor-
mationstechnik. Heute stehen neue Werkstoffe, Mechatronik, Mikrobearbeitung,
Nanotechnologie und Bionik im Mittelpunkt der Projekte von Forschen und Ent-
wicklern.“** Dazu kommen technologische Innovationen aus den Bereichen Hoch-
leistungsprozesse, Lasertechnologie, Komplettbearbeitung, Direktantriebe, innovative
Steuerungen, Virtual Reality usw.*

Etwa 20 % der in einer Studie befragten Mikrosystemtechnik-Unternehmen gehoren
gemiB Wirtschaftszweigsystematik dem Maschinenbau an.** Die im vorigen Kapitel
zum Fahrzeugbau ausfiihrlicher dargestellten Innovationen der Mikrosystemtechnik
und Nanotechnologie spielen in den angrenzenden Branchen wie dem Maschinenbau
eine ebenfalls herausragende Rolle bzw. befruchten sich die beiden Branchen gegen-

44 \lerein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (2004): Die Natur der Technik. Frankfurt, S. 33.

45 Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (2005): Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie
im Jahr 2004. Frankfurt.

46 Deutscher Sparkassen- und Giroverband e. V. (2004): Branchenbericht der Sparkassen-
Finanzgruppe Nanotechnologie/Mikrosystemtechnik. Stuttgart, S. 31.
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seitig. Es ,ist zu erwarten, dass ausgeprigte Spin-off-Effekte von der ,Lead-Industrie’
Automobilbau in andere Branchen hineinwirken.“? Im Rahmen der Miniaturisierung
geht es im Maschinenbau v.a. um die Entwicklung von Bearbeitungsverfahren fiir
kleine Werkstiicke und Strukturen, wie z.B. mit Hilfe der Laserbearbeitung/Laser-
technologie oder die Verfeinerung der Arbeit mit neuen Technologien mit Hilfe von
Ultraschall.*®

Innovative Produkt-Dienstleistungs-Kombinationen

Neben Schliisseltechnologien sind innovative Produkt-Dienstleistungs-Kombinationen
ein wichtiger Faktor fiir den wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen: Der effizi-
ente Einsatz komplexer Maschinen und Anlagen diirfte ohne eine Ausweitung des
Angebots an Service und produktbegleitenden Dienstleistungen verschiedenster Art
kaum noch zu bewerkstelligen sein. Wartung, Instandhaltung, Ersatzteilservice bis
hin zur Schulung und zu Finanzierungshilfen werden demnach immer wichtiger - bei
manchem Werkzeugmaschinenbauer sind das Service- und Ersatzteilgeschift bereits
die Ergebnistriager. Durch die Kombination von innovativem Produkt und produktbe-
gleitenden Dienstleistungen wird versucht, eine neue Qualitit der Problemlésung zu
erreichen. Auch die Maschinenbauer, die hier bisher zurtickhaltender waren, setzen
immer mehr auf produktbegleitende Dienstleistungen, schon um die Abhingigkeit
vom zyklischen Neumaschinengeschift zu reduzieren. Zudem ldsst sich durch den
intensiveren und kontinuierlichen Kundenkontakt eine verbesserte Kundenbindung
aufbauen. Der Lowenanteil der Dienstleistungsumsitze im Werkzeugmaschinenbau
wird nach wie vor mit der Instandhaltung erzielt. Jedoch werden tiberdurchschnitt-
liche Wachstumsraten bei den so genannten neuen Dienstleistungen, wie z.B. Fern-
wartung und Teleservice, erwartet. Auch die mit Schulungen erwirtschafteten Umsatze
diirften weiterhin zunehmen. Bei der Finanzierung von Projekten sind mittlerweile
Maschinenbauer durch Vermietung oder Leasing-Angebote gefordert. Globalisierte
Servicekonzepte werden auch fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) im
Werkzeugmaschinenbau immer notwendiger - eine Herausforderung, der KMU vor
allem durch Kooperationen begegnen kdnnen.

~Betreiben statt Verkaufen® ist laut Produktionsinnovationserhebung des Fraunhofer
1S1 ein Trend, der verstarkt an Investitionsgiiterhersteller herangetragen wird. Die
Kunden tiberlegen demnach in zunehmendem MaBe, ob sie weiterhin Maschinen
und Anlagen kaufen und damit produzieren sollen oder ob es nicht vorteilhafter
sein konnte, sich auf die Produktentwicklung und Vermarktung zu konzentrieren
und die Produktion als Betreibermodell zu vergeben. Vor allem Kunden aus der
Automobilindustrie drangen die Anlagenhersteller zu derartigen Geschiftsmodellen.
Alles in allem sind Betreibermodelle ,,produktbegleitende Leistungen, die die bislang

47 Griinwald, Reinhard; Paschen, Herbert (2003): Nanotechnologie. Nano im Auto. In: TAB-Brief Nr.
24, Juni 2003, S. 12.

48 Landesbank Baden-Wiirttemberg (2004): Branchenanalyse Werkzeugmaschinenbau 2004. Eine
Branche im Aufbruch. Stuttgart, S. 17.
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avancierteste Stufe des sukzessiven Ausbaus von Dienstleistungen in der Industrie
darstellen.“* Laut neueren Studien des Fraunhofer 1SI scheinen diese weitreichenden
neuen Geschiftsmodelle bis hin zum Betreiberkonzept (pay on production) nicht auf
Einzelfélle beschrinkt zu bleiben, sondern durchaus Nachfragepotenzial zu haben.*
Risiken fiir den Maschinenbau bzw. in erster Linie fiir Maschinenbau-KMU bestehen
in der notwendigen Vorfinanzierung, in der hohen Kapitalbindung und in der starken
Abhingigkeit der Ertrage von der Stiickzahl, die produziert und verkauft wird.

Gesamtlebenszykluskosten

Da die Lebenszykluskosten einer Werkzeugmaschine ein Mehrfaches der Investitions-
summe betragen, stellt eine Senkung dieser Kosten ein groBes Wettbewerbspotenzial
fiir den Betreiber dar. Daher bilden die Gesamtlebenszykluskosten (,Total Cost of
Ownership® - TCO) mehr und mehr die Grundlage von Kaufentscheidungen fiir
Werkzeugmaschinen. Nicht mehr die Hohe der Investition, sondern die Minimierung
der Betriebskosten tiiber die gesamte Lebensdauer wird zunehmend entscheidungs-
relevant. Laut Delphi-Studie des Fraunhofer 1SI wird sich dieser Trend in den nachs-
ten Jahren vor allem in der Automobilbranche - ausgehend von den Herstellern
- durchsetzen. Die Mehrheit der von Fraunhofer 1SI befragten Experten erwartet, dass
Lebenszykluskostenkalkiile spatestens 2011 bis 2015 gangige Praxis sind und dass die
deutschen Hersteller geeignete Werkzeugmaschinenkonzepte entwickeln kénnen.”’
Schon heute verlangt beispielsweise DaimlerChrysler von seinen Werkzeugmaschinen-
lieferanten garantierte Zusagen tiber die zu erwartenden Instandhaltungskosten und
Verfiigbarkeiten der Anlagen. Der Leiter des DaimlerChrysler-Werkes Untertiirkheim
sieht dringenden Handlungsbedarf fiir die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie,
entsprechende Dienstleistungen anzubieten. Am Institut fiir Produktionstechnik der
Universitdt Karlsruhe wurde zur Erfassung des Verhédltnisses zwischen Nutzen und
Kosten einer Anlage iiber ihren gesamten Lebenszyklus das Instrument ,Life-Cycle-
Performance” (LCP) entwickelt.

Wandel der Produktionsprozesse

Uber die technischen und nicht-technischen Produktinnovationen hinaus riicken
bei einem erweiterten Innovationsverstandnis auch Prozessinnovationen wie ,,Ganz-
heitliche Produktionssysteme® in den Fokus. Neben innovativer Prozesstechnik ist der
Einfiihrung von organisatorischen Innovationen Beachtung zu schenken. Auf diese
Thematik ,innovative Organisation® wird im Folgenden am Beispiel der synchronen
Produktion bzw. FlieBfertigung eingegangen.

49 lay, Gunter (2003): Betreiben statt verkaufen. Haufigkeit des Angebots von Betreibermodellen in
der deutschen Investitionsgliterindustrie. Karlsruhe (= Mitteilungen aus der Produktionsinnova-
tionserhebung des Fraunhofer ISI, Nr. 29).

50 Kinkel, Steffen (2005): Zukiinftige Herausforderungen fiir die deutsche Werkzeugmaschinenindust
rie. Ergebnisse einer Mini-Delphi-Studie. Karlsruhe.

51 Kinkel, Steffen (2005): Zukiinftige Herausforderungen fiir die deutsche Werkzeugmaschinenindust
rie. Ergebnisse einer Mini-Delphi-Studie. Karlsruhe.
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In vielen Industriebranchen orientiert sich die Arbeitsorganisation bereits seit Mitte der
1990er Jahre zunehmend am japanischen Produktionsmodell. Auch im Maschinenbau
begegnet man seither hdufig Begriffen wie Lean-Production, synchrone Produktion
und FlieBprinzip. Einzelne Elemente dieser Konzepte wurden auch bei vielen
Maschinenbauern implementiert. In der Praxis existieren haufig mehrere Modelle
der Arbeitsorganisation nebeneinander oder durchdringen sich gegenseitig (zB.
FlieBfertigung und Gruppenarbeit), gleichzeitig ist ein Trend zur Re-Taylorisierung
von Arbeitsprozessen zu beobachten.

Eine konsequente Form der Einfilhrung einer neuen Arbeitsorganisation ist bei der
Firma Trumpf in Ditzingen zu beobachten. Trumpf fiihrte bereits 1998 eine getaktete
FlieBmontage ein und entwickelte seither sein Produktionssystem ,SYNCHRO* weiter.
Synchro bei Trumpf ist ein methodisches Vorgehen, um systematisch Verschwendung
zu erkennen und zu beseitigen. Dabei werden die drei Prinzipien ,,Qualitdt und sichere
Prozesse“, ,Mitarbeitereinbeziehung® und ,,Produktion zur richtigen Zeit* verfolgt.
Nach den Angaben von Trumpf konnte durch die FlieBmontage im Vergleich zur
Standplatzmontage die Durchlaufzeit um mehr als die Hélfte verkiirzt werden, die
Bestdnde konnten ebenfalls halbiert werden und die Flachenproduktivitat wurde fast
verdoppelt. Gleichzeitig wurde die Qualitét stark verbessert.

Innovationsrisiken im Maschinenbau

Der Maschinenbau in der Region verfiigt iiber eine ausgepragte Innovationskraft,
die in erster Linie technologisch begriindet ist. Mit den verschirften wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen entsteht jedoch ein finanzielles Risiko fiir die Betriebe.
Viele Maschinenbauer stecken in einem Finanzierungsdilemma: Es werden immer
umfassendere Angebote und Dienstleistungen von ihren Kunden abgefordert,
aber zugleich erhoht sich dadurch ihr Finanzierungsbedarf, der nicht entsprechend
abgedeckt werden kann. Dieses Dilemma gefihrdet die Innovationsfahigkeit in der
Region. Innovationsfihigkeit und ihre Finanzierung ist inzwischen zu einer entschei-
denden Zukunftsfrage fiir Unternehmen geworden. ,Wurden in der Vergangenheit
Entwicklungs- und/oder Werkzeugentwicklungsprojekte analog zum Projektfortschritt
seitens der Automobilhersteller finanziert — sei es durch Milestonebezogene Geld-
transfers oder Vorschiisse etc., so zeigen diese mittlerweile den Zulieferern die kalte
Schulter.“>2 Sollte sich diese Praxis fortsetzen, geraten auch technologiefiihrende und
prozessoptimierte Maschinenbauer verschirft unter Druck, wenn sie z.B. wie im Falle
der Firma Diirr nach dem ,,Pay-on-Production-Prinzip* nur fiir die Fahrzeuge bezahlt
werden, die die LackierstraBen tatsdchlich verlassen. Das Thema Finanzierung wird
zukiinftig mehr Aufmerksamkeit erfordern, um die notwendigen Innovationsschritte
vollziehen zu kénnen.*?

52 Ernst & Young (2003): Automobilzulieferer vor weiterer Fusionswelle? Stuttgart, S. 11.
53 IKB - Deutsche Industriebank (2004): IKB Report. Mérkte im Fokus. Maschinenbau in Deutschland
- Traditionsbranche mit hoher Innovationskraft. Diisseldorf.
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5.5  Finanzierungsrisiken fiir Innovationen

Unternehmen in der Region Stuttgart miissen umfangreiche Investitionen bewilti-
gen. Die technologischen und unternehmerischen Herausforderungen, denen sie sich
gegeniibersehen, werden einen wachsenden Finanzierungsbedarf mit sich bringen.*
Fiir die Finanzierung gréBerer Innovationsvorhaben werden besonders bei KMU die
Eigenmittel vielfach nicht ausreichen. Das klassische Finanzierungsmodell fiir KMU
sind daher Kredite bei den jeweiligen Hausbanken. Bundesweit werden Beteiligungen
nur sehr selten gewdhlt, da die Mitsprache von Gesellschaftern in vielen kleinen
und mittelstindischen Unternehmen kritisch gesehen wird. In Baden-Wirttemberg
und in der Region Stuttgart bestehen mit Beteiligungen der Mittelstdndischen
Beteiligungsgesellschaft (MBG) und der L-Bank dagegen durchaus gute Erfahrungen
und sie werden als bewihrtes Instrument eingeschatzt.

Viele KMU machen zunehmend Erfahrungen mit einer restriktiveren Kreditpolitik der
Banken. In einer Umfrage der THK Region Stuttgart zur Unternehmensfinanzierung
bei 1.050 Unternehmen zu Jahresbeginn 2005 duBerten die befragten Betriebe,
dass die Kreditvergabe bei Banken schwieriger geworden sei.”® Mit Ursache dieser
Entwicklung sind die sich in den letzten Jahren verdndernden Rahmenbedingungen
fiir Innovationsfinanzierungen. Zum einen stehen die Banken selbst unter intensiverer
Kontrolle durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und den
§18 des Kreditwesengesetz, der die Offenlequng der wirtschaftlichen Verhiltnisse
detailliert regelt. Damit verbunden sind hohe formale Komplexitdt und biirokratischer
Aufwand, die die Moglichkeiten zur Kreditvergabe bei den Banken einschrianken. Zum
anderen passen Banken vermehrt die Kreditkonditionen an die Bonitatsentwicklung
und Ertragslage der kreditnehmenden Betriebe an. Zu den wichtigsten Verdnderungen
im Bereich Finanzierung werden die Auswirkungen der europaweiten Umsetzung von
Basel 11 ab dem Jahr 2006 gehdren.

Auch wenn Basel 11 erst 2006 in Kraft tritt, werden Kredite bereits mit risikobe-
zogenen Kreditkonditionen vergeben. Primar geht es bei Basel 11 nicht um die
Kreditvergabe und Finanzierung von Unternehmen, sondemn Ziel ist ein sicheres und
solides Finanzsystem zum Schutz des Kapitalmarktes. Mit Hilfe von festgelegten
Kriterien soll den Banken eine bessere Einschdtzung der Risiken bei der Kreditvergabe
ermoglicht werden. Fiir die Bewertung werden quantitative (z.B. Analyse des
Jahresabschluss, der Kapitalstruktur, der Profitabilitdt im Vergleich zu Wettbewerbern
oder Finanzbewertungen) und qualitative Kriterien (Bewertung der Branche, des
Fiihrungsverhaltens, der strategischen Unternehmensplanung, der Produkte usw.) her-
angezogen. Bei den qualitativen Kriterien gibt es einige Rating-Faktoren, die sich auf
Investitionen, Forschung und Entwicklung, Fertigung und Technologien beziehen.

Auch fir KMU ergeben sich aufgrund der Neuerungen durch Basel 11 sowohl Chancen
als auch Risiken. Viele KMU verfiigen nicht iiber permanente Quartalsabschliisse oder

54 IKB - Deutsche Industriebank (2003): IKB Report. Mirkte im Fokus. Automobilindustrie - Neue
Chancen, zunehmender Investitions- und Finanzierungsbedarf. Disseldorf.
55 Pressemeldung der IHK Region Stuttgart vom 10. Mérz 2005.
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laufend fortgeschriebene Liquiditdtsplanungen. Dadurch haben sie bisher Nachteile
bei der Kreditvergabe. Durch eine Ausrichtung an Rating-Kriterien und eine positive
Bewertung konnen sie ihre Ausgangslage wesentlich verbessern:

B Sje setzen sich systematisch mit ihren Stirken und Schwiachen auseinander,
® jhre Verhandlungsposition gegeniiber der Hausbank verbessert sich,
®  ein Wechsel zu anderen Banken wird leichter moglich,

®  Finanzierungskonditionen gegeniiber Lieferanten, Versicherungen oder offentli-
chen Forderinstitutionen kdnnen verbessert werden,

® neue Finanzierungsquellen sind leichter zu erschlieBen.

Uber die Senkung von Fremdfinanzierungskosten und die ErschlieBung neuer Finan-
zierungsquellen hinaus, kann ein positives Rating das Image eines Unternehmens ver-
bessern und dadurch weitere wichtige Geschiftsvorteile z.B. bei der Gewinnung neuer
Geschiftspartner mit sich bringen.

Auf der anderen Seite sind mit Basel 11 auch Risiken verbunden. Zum einen herrscht
mangelnde Transparenz beziiglich der Rating-Kriterien. Zum anderen kann es bei
innovativen Unternehmen zu existenzbedrohenden Finanzierungsliicken kommen,
weil die formalen Rating-Kriterien nicht erfiillt werden kénnen oder unternehme-
rische Stirken nicht in den Kriterien abzubilden sind. Dariiber hinaus ergeben sich
Bewertungsrisiken und fehlerhafte Einstufungen daraus, dass Banken unterschied-
lichste Firmen und Branchen beurteilen miissen. Damit sind die Finanzfachleute aber
strukturell tiberfordert, weil es fiir sie nicht mdglich ist, in der Breite iiber verschiedene
Branchen hinweg die Innovationsfihigkeit von Unternehmen beurteilen zu kdnnen.

Maogliche Folgen kdnnen sein: Kreditverweigerungen, Gefahr der Kreditlinienkiin-
digung (auch vorfristig), Nichtverldngerung von Krediten, kiirzere Laufzeiten, héhere
Sicherheitsanforderungen, haufigere Berichtsfrequenz, Einfiihrung Risikobeurteilung.
Dies wirkt bei schlechter Bonitat beispielsweise kostensteigernd und krisenverschér-
fend. Die Finanzierungskosten werden steigen und Risikokapital fiir KMU nur schwer
zu erlangen sein, weil Banken sich auf lukrative Kunden konzentrieren werden.

Uber solche Entwicklungen berichtete auch einer der Experten im ,Innovations-
Workshop®, dessen Maschinenbauunternehmen seinen Kunden mittlerweile Leasing-
Modelle anbietet, weil diesen von den Banken aufgrund einer negativen Beurteilung
im Rating das notige Kapital verweigert wurde. Aus Sicht des Maschinenbauers, der
auch Einblick in das Unternehmen des Kunden hat, handelt es sich durchaus um
einen solventen Kunden. Ein anderer Experte berichtete davon, dass er anfallende
Auftrige nicht mehr abarbeiten kann, weil das notige Kapital zur Vorfinanzierung
bestellter Auftrage von den Banken nicht zur Verfiigung gestellt wurde.

Die veranderten Rahmenbedingungen fiir Innovationsfinanzierungen zeigen einen
Modemisierungsbedarf fiir KMU auf. Unternehmen miissen sich dem Thema stellen
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und sich aktiv mit den Richtlinien auseinandersetzen bzw. an Rating-Verfahren teil-
nehmen. Ahnlich den Unternehmen miissen auch Banken Transparenz herstellen und
Betriebe umfassend iiber Rating-Kriterien, Eigenkapitalbildung und Mdglichkeiten
alternativer Finanzierungsformen informieren.

5.6 Menschen machen Innovationen

Bei Innovationen handelt es sich um Ergebnisse komplexer sozialer Prozesse, die
neben dem Thema Technik als wesentliche Faktoren folgende Seiten umfassen:
Arbeitsorganisation, Personalmanagement, Qualifikation und Qualifizierung.>® Auf
Ebene der Unternehmen sind Beschéftigte die Trager von Innovationen. Thr Potenzial
ist bei der kontinuierlichen Verbesserung von Produkten und Arbeitsprozessen essen-
ziell: ,Menschen machen Innovationen“* Fiir die technologische Leistungsfahigkeit,
fiir Innovationen sowie deren Diffusion in Wachstum und Beschéftigung spielen ins-
besondere hoch qualifizierte Erwerbspersonen — gut ausgebildete, technisch-naturwis-
senschaftliche Fachkrifte — eine herausragende Rolle. Viele KMU kénnen dabei nur auf
einzelne oder wenige Mitarbeitende bauen, ,deren Ausfall ihre Innovationskompetenz
erheblich beeintrdchtigen wiirde“*® Das Vorhandensein solcher Wissenstrager bildet
die Voraussetzung fiir betriebliche Innovationsaktivitaten.

5.6.1 Betriebliches Innovationsmanagement

In zukunftsorientierten Unternehmen bilden bestehende Strukturen (Erfahrungswissen,
vorhandenes komplexes Denken) und eine Innovationskultur (Wissensmanagement,
Personalentwicklung, Qualifizierung) Rahmenbedingungen fiir betriebliche Inno-
vationssysteme. Weitere Chancen liegen in einem gezielten betrieblichen Innovations-
management. Darunter werden hier in erster Linie Verdnderungen bei der Organisation
des Innovationsprozesses selbst verstanden. Die Gestaltung von Arbeitsstrukturen und
Arbeitsprozessen im Hinblick auf eine ,innovationsforderliche“ Umgebung, in der
Beschiftigte ihre Fahigkeiten und Potenziale einbringen und entfalten kdnnen, ist
elementare Grundlage fiir Innovationen. Dariiber hinaus soll mit Hilfe von Prozessen
und Abldufen personelle Innovationskompetenz strukturell im Unternehmen verankert
werden.

Beispielsweise berichtete in einem ,Innovations-Workshop® ein Experte, dass im
Unternehmen seit einiger Zeit so genannte Innovation-Scouts eingesetzt werden.
Diese sollen alle Beschiftigten dazu motivieren, ihre 1deen in einer Datenbank einzu-

56 Zwar geht es in diesem Schwerpunktkapitel um das Thema Innovation, allerdings steht es in
einer Kontinuitit mit Schwerpunktthemen friiherer Strukturberichte: Qualifizierung, Altere
Beschéftigte, Internationalitét.

57 Schroder, Lothar (2005): Menschen machen Innovationen: Das Beispiel Telekom. In: WSI-
Mitteilungen, 58. Jg., 3/2005, S. 170.

58 Armbruster, Heidi; Kinkel, Steffen; Kirner, Eva; Wengel, Jiirgen (2005): Innovationskompetenz auf
wenigen Schultern. Mitteilungen aus der Produktionsinnovationserhebung, Nr. 35, Karlsruhe, S. 1.
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tragen, so dass nicht nur wenige Entwickler sondern die gesamte Organisation am
Innovationsprozess beteiligt wird. Die Innovation-Scouts sind anschlieBend fiir die
Bewertung der Ideen und die Auswahl von Innovations-Projekten verantwortlich.
Abgesehen von der Ausweitung des an Innovation beteiligten Personenkreises spie-
len Teamarbeit und Kooperationen in vielen Unternehmen eine immer gréBere Rolle
fiir Innovationen. Wie bei diesem Beispiel wird auch in anderen Betrieben versucht,
alle Beschéftigten in den Innovationsprozess einzubeziehen. Das heiit, nicht nur die
Entwicklungsabteilungen, sondern alle Beschiftigten kdnnen dazu beitragen, z.B.
die Arbeitsabldufe einfacher zu gestalten oder Ideen zur Produktentwicklung einzu-
speisen.

Neben dem ,Aufsetzen® von Innovationsprozessen miissen Beschaftigte die noti-
gen kreativen Freirdume zur Entwicklung von Innovationen erhalten. Hiufig werden
diese Freirdume durch Arbeitsverdichtung, verkiirzte Produktentwicklungszyklen,
Managementfehler, Risikominimierungs- und kurzfristiger Profitbestrebungen der
kaufméannischen Abteilungen sowie mangelnder Zeit fiir Weiterbildungen einge-
schridnkt. Innovationen bendtigen Spielrdume und Zeit. Wenn extrem hoher Zeitdruck
besteht und Entwickler ,bis tiber den Kopf in Arbeit ersticken, wo sollen dann die kre-
ativen Freirdume herkommen®, fragte ein Experte im ,Innovations-Workshop®. Alles in
allem stehen hochstmdgliche Effizienz und Zielstrebigkeit der Entdeckung von Neuem
im Weg. Wer Innovationen fordert, miisse auch Verschwendung, Fehler und Irrttimer
erlauben.

In einem ,Innovations-Workshop“ wurde von ,,U-Boot-Projekten® berichtet, d.h.
Innovationsideen, die von Ingenieuren unter der Hand bis fast zur Produktreife vor-
angetrieben wurden. So wollen Ingenieure Blockaden vermeiden, bevor sie Klarheit
gewinnen konnten. Dariiber hinaus verhindern bei Entwicklungsauftridgen oft kon-
krete Vorgaben, die bearbeitet werden miissen, eine ergebnisoffene Forschung. Die
Chance auf neues Wissen und Basisinnovationen wird dadurch eingeschrankt. Eine
wichtige Herausforderung besteht darin, ein konzern- und untermehmensinter-
nes Wissensmanagement effizient zu betreiben. Die in immer groBerer Dichte und
Geschwindigkeit aus ,gestiickelten® Innovationsprozessen und Entwicklungszusam
menhidngen anfallenden Informationen miissen strategisch ausgewertet und verfiig-
bar gemacht werden. Kreativitit und Innovationen setzen voraus, dass der einzelne
Entwickler die Chance erhilt, sich auszutauschen.

Aber auch Kontakt nach ,auBen“ zu Forschung und Fachverbianden muss mdglich
sein, um friihzeitig Markt- und Technologietrends aufzuspiiren und diese in einer
langfristig orientierten strategischen Unternehmensplanung aufzugreifen.

Fir die Innovationsfahigkeit von kleinen und mittleren Unternehmen - insbeson-
dere von Handwerksbetrieben - ist die innovationsspezifische Methodenkompetenz
von besonderer Bedeutung. Innovation ist im Handwerk aufgrund des hohen
Dienstleistungsanteils, meist fehlender FuE-Kapazititen und geringerer fachlicher
Spezialisierung mit anderen Schwerpunktsetzungen verbunden als in groBen Industrie-
betrieben, in denen ganze Abteilungen ,hauptberuflich® fiir Innovation zustidndig
sind. Umso wichtiger ist bei KMU ein innovationsférderndes betriebliches und tiber-
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betriebliches Umfeld. Auch das Thema ,Kooperationen“ zwischen Handwerksbetrieben
wird hier immer bedeutender.*

5.6.2 Innovationsrisiko Fachkridftemangel

Bereits Ende der 1990er Jahre hat sich die Knappheit an hoch qualifizierten Erwerbs-
personen als Innovationshemmnis erwiesen. Diese Gefahrdung des Innovations-
potenzials konnte sich zukiinftig deutlich verschirfen, zumal technologisches Wissen
international gesehen schon heute ein duBerst knapper Faktor ist. Derzeit ist beson-
ders in den Bereichen Maschinenbau/Verfahrenstechnik und Elektrotechnik sowie
Chemie und Physik eine schwache Entwicklung der Absolventenzahlen absehbar,®
also in einigen Fachrichtungen, die vor allem fiir technologieorientierte Unternehmen
der Region Stuttgart zu Engpissen fithren kann. Aber nicht nur akademische
Abschliisse, sondern auch berufliche Bildung und neue Ausbildungsberufe miissen
in diesem Zusammenhang gesehen werden. ,Deutschland hat seinen Vorsprung im
Hinblick auf die Ausstattung mit Humankapital im internationalen Wettbewerb einge-
biliBt. ... Ein ,upgrading’ des Leistungsstandes der deutschen Erwerbsbevélkerung auf
allen Ebenen ist erforderlich.“®

Bei der Aufzdhlung von ,hausgemachten, strukturellen Schieflagen in Deutschlands
Innovationssystem® nennt auch die Forschungsabteilung der Deutschen Bank die
~Schwichen bei den Humanressourcen®“®? (mittelméBige Schulbildung, zu wenig Studie-
rende und Abschliisse in den Natur- und Ingenieurwissenschaften, zu wenig andere
Hochqualifizierte, mangelnder Innovationswille) an erster Stelle. Diese Schwichen
wiegen umso schwerer, als ,Innovation, Forschung und Entwicklung ... positiv mit
dem Humankapital korrelieren.“®®> Der Bedarf an hochqualifizierten Beschéftigten
verstarkt sich noch durch das geringe wirtschaftliche Wachstum in Deutschland. Der
fehlende Aufschwung verscharft in Unternehmen den Innovationsdruck, speziell im
Produzierenden Sektor,** da hier besonders auf hochwertige, wissenschaftlich-techni-
sche Qualitét gesetzt wird.

Unter dem Schlagwort Fachkrdftemangel wird hdufig der Mangel an Ingenieuren
hervorgehoben. Es fehlt allerdings auch an Facharbeitern und Facharbeiterinnen in
technischen Berufen. Dies betrifft insbesondere den sich abzeichnenden Fachkréfte-

59 Im ,Handwerksbericht Region Stuttgart” wurden die zwei Handlungsfelder ,Innovationen und
ihre MarkterschlieBung durch das Handwerk" und ,Kooperationen und Netzwerkbildung” vorge-
schlagen (Vgl. Dispan, Jiirgen (2003): Regionale Strukturen und Beschaftigungsperspektiven im
Handwerk. Stuttgart).

60 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2004): Technologie und Qualifikation fiir neue
Markte. Bonn, S. 118.

61 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2004): Technologie und Qualifikation fiir neue
Markte. Bonn, S. 5.

62 Deutsche Bank Research (2003): Innovationsstandort D: Mind the gap! Frankfurt, S. 9.

63 Deutsche Bank Research (2005): Globale Wachstumszentren 2020. Formel-G fiir 34 Volkswirt-
schaften. Frankfurt, S. 18.

64 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2005): Zur technologischen Leistungsfihigkeit
Deutschlands 2005. Bonn, Berlin, S. 68f.
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mangel im Handwerk und bei sonstigen KMU. Neben einem Riickgang derjenigen
Auszubildenden, die sich fiir einen Technikberuf entscheiden, liegt dies auch an den
Veranderungen, die der Strukturwandel hin zu mehr Spitzentechnik und wissensin-
tensiven Dienstleistungen mit sich bringt. ,Insbesondere im Dienstleistungsbereich
sind neue Beschiftigungsfelder mit anderen, zumeist hoheren Qualifikationsanforderu
ngen entstanden, in denen industriell ausgebildete Arbeitskrafte kaum Beschaftigung
finden.“®® Dies trdgt mit zur strukturellen Arbeitslosigkeit in Deutschland bei. Zudem
sind die meist mit hohen Investitionen erworbenen betrieblichen Qualifikationen stark
spezialisiert und unflexibel, so dass eine Person, die in der Industrie ihren Arbeitsplatz
verloren hat — obwohl hochqualifiziert - unter Umstanden nur geringe Chancen hat,
ins Erwerbsleben zuriickzukehren.

5.6.3 Besondere Risiken fiir kleine und mittlere Unternehmen durch
Ingenieurmangel

Ein Fachkrdftemangel bzw. ein Ingenieurmangel wird seit einigen Jahren diskutiert
und fiir die niachste Zukunft prognostiziert. Ein besonders starker Mangel wird bei
Ingenieuren der Fachrichtungen Maschinenbau und Elektrotechnik befiirchtet.®
Werden die Zahlen der Studierenden in Ingenieurwissenschaften verglichen, so
zeigt sich in den 1990er Jahren ein dramatischer Riickgang der Studierenden, erst
in den letzten Jahren steigen die Zahlen wieder an.*” Die Sicherung des Ingenieur-
nachwuchses und des Fachkréiftebedarfs ist eine wesentliche Herausforderung fiir die
erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung der Region Stuttgart. Schon allein weil der
Mangel an qualifizierten Beschiftigten die Absorptionsfahigkeit von KMU hinsichtlich
externem wissenschaftlichen und technologischen Know-hows beeintrachtigt. Schon
heute verfiigen viele Unternehmen nicht iber die Voraussetzungen, um aktuelle tech-
nologische Entwicklungen beurteilen und ggf. deren Chancen rechtzeitig nutzen zu
konnen.®®

Der Riickgang der Studienanfanger im Maschinenbau an der Universitdt Stuttgart
Mitte der 1990er Jahre fiel noch dramatischer aus. Bis 1990 begannen in den
Wintersemestern jeweils zwischen 600 und 700 Personen mit dem Maschinenbau-
studium. Thre Anzahl sank Anfang der 1990er Jahre auf unter 300 Personen. Erst
zum Wintersemester 2001/02 schrieben sich erstmals wieder iiber 700 Maschi-
nenbaustudierende ein.* Mittlerweile gibt es immer mehr Bewerber und Bewerbe-
rinnen, die aufgrund von Kapazitatsengpassen nicht aufgenommen werden kénnen.

65 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2005): Zur technologischen Leistungsfahigkeit
Deutschlands 2005. Bonn, Berlin, S. 83.

66 Pfenning, Uwe; Renn, Ortwin; Mack, Ulrich (2002): Zur Zukunft technischer und naturwissen-
schaftlicher Berufe. Strategien gegen den Nachwuchsmangel. Stuttgart.

67 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2005): Zur technologischen Leistungsfahigkeit
Deutschlands 2005. Bonn, Berlin, S. 82.

68 Klotz, Ulrich (2005): Innovation in kleinen und mittleren Unternehmen (Manuskript der I1G Metall).
Frankfurt.

69 Westkamper, Engelbert (2005): Wettbewerbsfaktor Produktion. Folienvortrag bei der IHK-
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Da Ingenieure in besonderer Weise in betriebliche Entscheidungspositionen einge-
bunden sind und insbesondere fiir KMU zum traditionellen Rekrutierungspotenzial
fiir Fihrungspositionen zéhlen, bestehen fiir KMU in folgenden Bereichen besondere
Risiken:

®  Erhalt der technischen Innovationsfahigkeit im Hinblick auf den Wissenstransfer
von Universitaten/Fachhochschulen in Unternehmen hinein.

® Engpisse bei der Besetzung von Fiihrungspositionen und bei Nachfolgeregelun-
gen oder Betriebsiibergaben.

®  Rekrutierungsprobleme im Umfeld groBer Unternehmen mit hoher Anziehungs-
kraft in der Region einerseits im Hinblick auf die Gewinnung von Fachkriften
und andererseits mit Blick auf die Betriebszugehdrigkeit. Viele junge Ingenieure
wechseln nach einer Zeit der Einarbeitung in kleinen Unternehmen zu gro-
Ben Unternehmen, weil sie sich dort bessere Karriere- und Verdienstchancen
erhoffen.

®  Auf die Schwierigkeiten, kleiner und ,hochschulferner* Unternehmen, Ingenieure
zu gewinnen, haben auch die Teilnehmer in den Workshops hingewiesen. Viele
Bewerber schreckt vor allem die fehlende Mdglichkeit bei vielen KMU, internatio-
nale Erfahrungen zu gewinnen, ab.

Zwar sind zuerst oder besonders KMU von diesen Gefahrdungen betroffen, allerdings
konnen sich diese negativen Effekte — vermittelt iber die Wertschdpfungskette - in
Form von Qualitdtsproblemen, Lieferengpéssen oder fehlender Problemlésekompetenz
auf groBe Unternehmen in der Region auswirken.

Viele Ingenieure gehoren auch zur Griindergeneration neuer, innovativer Unter-
nehmen. Fehlt der Nachwuchs an den Universitdten, so wirkt sich dieser Mangel auch
in den bedeutsamen Wirtschaftsbereichen bei der Zahl der Neugriindungen von KMU
aus.

5.6.4 Hohe Arbeitslosigkeit von dlteren Ingenieuren

Der aktuell hohen Nachfrage nach Ingenieuren steht gleichzeitig eine hohe Arbeits-
losigkeit von Ingenieuren gegeniiber. Wesentlich verursacht wurde diese nega-
tive Entwicklung durch die Entlassungswellen Anfang der 1990er Jahre, die vor
allem Maschinenbau- und Elektroingenieure betraf, und die geringen Zahlen an
Studierenden in den 1990er Jahren. Besonders iltere Ingenieure finden nur schwer
eine neue Anstellung. Die kritische Altersgrenze beginnt bereits bei den 45-Jdhrigen.
Im Jahr 2000 waren etwa 64 % der arbeitslosen Ingenieure tiber 50 Jahre alt.”

70 Pfenning, Uwe; Renn, Ortwin; Mack, Ulrich (2002): Zur Zukunft technischer und naturwissen-
schaftlicher Berufe. Strategien gegen den Nachwuchsmangel. Stuttgart, S. 37.
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Als Griinde fiir diesen hohen Anteil wird von Unternehmensseite oft das Argument
genannt, dass das Tatigkeitsprofil von Ingenieuren aufgrund schneller wirtschaftlicher
Innovationszyklen groBen Veridnderungen unterliegt. Ingenieure ab einem Alter von
45 Jahren verfiigten dementsprechend nur noch iiber veraltetes Wissen.

Allerdings werden Unternehmen in Zukunft ihre Innovations- und Leistungsfahigkeit
mit im Durchschnitt dlteren Belegschaften realisieren miissen und ihre Personal-
entwicklung entsprechend anpassen missen. Handlungsempfehlungen fiir die
Bewaltigung von Folgen des demographischen Wandels fiir die Region Stuttgart fin-
den sich im Strukturbericht 2001/2002.”

5.7 Schlisseltechnologien, Cluster und Regionalpolitik:
Chancen, Risiken, Herausforderungen

Die Region Stuttgart ist zweifellos eine Region, die bereits tiber ein gut entwickel-
tes Innovationssystem verfiigt, das durch hervorragende FuE vor allem der Unter-
nehmen der Schliisselindustrien, durch einen signifikanten Besatz an &ffentlichen
Forschungseinrichtungen, durch das Vorhandensein eines Angebots an innovati-
onsorientierten Dienstleistern sowie durch ein qualifiziertes Arbeitskraftepotenzial
charakterisiert ist. Der zentrale Engpass fiir die Funktionsfiahigkeit des regionalen
Innovationssystems besteht meist im Zusammenspiel der verschiedenen Elemen-
te. Hier geht es in der Regel vorwiegend um die Stimulierung und Entfaltung des
bereits in der Region ansidssigen endogenen Potenzials. Insbesondere gilt dies bei
Funktionsproblemen etablierter Innovationssysteme, die durch eine gut entwickelte
Innovationsinfrastruktur, aber festgefahrene Beziehungen (Lock-ins) gekennzeichnet
sind. ,In diesen Féallen besteht die Hauptaufgabe der Politik darin, das System ,neu zu
starten’, d.h. die vorhandenen Blockaden zu iiberwinden und neue Entwicklungen zu
unterstiitzen.“”> Neben dieser intraregionalen Herausforderung besteht eine wesentli-
che Bedingung fiir die Leistungsfahigkeit eines Innovationssystems in der Einbindung
in regionstibergreifende Netzwerke. Damit ist die Stimulierung externer Kontakte ein
wichtiges Handlungsfeld regionaler Wirtschaftsférderung.

Von den in den vorigen Kapiteln aufgezeigten Stirken und Schwichen der ,Innova-
tionsregion Stuttgart® seien hier nochmals einige, auf die Schliisseltechnologien
bzw. auf die regionalen Cluster bezogene Chancen und Risiken zusammenfassend
dargestellt. Insgesamt zeigt die Region ihre Stirken in erster Linie entlang der
bestehenden technischen Pfade, die Fihigkeit zu inkrementellen Innovationen ist
sehr hoch. Schwerer tut sich die Region Stuttgart bei tiefgreifenden neuen Entwick-
lungen, bei radikalen Innovationen. Ein Beispiel hierflir konnten sich abzeichnende
~Lock-in-Effekte“ bei Anwendung der Brennstoffzelle im Automobil sein. Auch
in der iiberregionalen Debatte wird darauf verwiesen, dass Deutschland auf dem

71 IMU & IAW (2002): Strukturbericht 2001/2002. Zur wirtschaftlichen und beschiftigungspoliti-
schen Lage in der Region Stuttgart. Schwerpunkt: Arbeit, Alter und Qualifikation. Stuttgart.

72 Fritsch, Michael (2003): Von der innovationsorientierten Regionalférderung zur regionalisierten
Innovationspolitik. Freiberg, S. 18.
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Feld der Spitzentechnologie und radikalen Innovationen (z.B. Informationstechnik,
Biotechnologie) Schwichen aufweist und seine Starken eher bei inkrementellen
Innovationen liegen, z.B. in der Automobilindustrie und im Maschinenbau.” Ein
Risikofaktor fiir die Region kénnte demnach in einer sich verengenden Spezialisierung
von Forschungseinrichtungen auf die Schliisselindustrien bestehen. Auch vor dem
Hintergrund einer verstirkten ,,Clusterorientierung” unter dem Motto ,Stdrken stér-
ken* sollte vermieden werden, eine regionale ,Monokultur® entstehen zu lassen.
Spezialisierung sollte nicht zu Lasten der Unternehmen gehen, die nicht aus den regi-
onalen Clustern kommen. Auch fiir diese sollte eine Zusammenarbeit mit Forschungs-
instituten und den Technologietransfereinrichtungen moglich sein.

Die Wettbewerbsfahigkeit und die Innovationskraft hangen quer {iber die Branchen
hinweg entscheidend von hoch qualifizierten und motivierten Arbeitskriften ab.
Fiur die Stirkung der Innovationskraft der Unternehmen ist die Einbindung der
Beschiftigten unbedingt notwendig. In der Einbeziehung und Beteiligung der
Beschiftigten, in der ErschlieBung der Potenziale der Mitarbeitenden liegen weiterhin
Chancen fiir die kontinuierliche Verbesserung der Produkte wie der Arbeitsprozesse.”

Ein Innovationsrisiko in etablierten Wertschopfungsketten liegt fiir Zulieferer
darin, sich in erster Linie auf den ,Innovationstreiber Kunde“ zu verlassen. Es
bestehen zwar Notwendigkeiten und Abhdngigkeiten, auf die Anforderungen
der Abnehmer einzugehen. Aber: Unternehmen, die ihre Innovationen nur auf
Kundenwiinsche und Kundenanforderungen stiitzen, werden auf Dauer nicht in
der ,ersten Innovationsreihe“ bleiben. ,,Grundlegende Innovationen bleiben auf der
Strecke, wenn man sich nur am OEM, also nur an den Wiinschen und Vorgaben
des Abnehmers orientiert” (Exp.). Der Blick muss gerade bei Zulieferern auch auf die
Grundlagenforschung, auf die Hochschulen gerichtet sein, um im Innovationswettlauf
zu bestehen.

Auf der einen Seite muss vom Innovationswettlauf gesprochen werden. Die Unter-
nehmen miissen in immer kiirzeren Zyklen neue, intelligente Produkte und Dienst-
leistungen auf den Markt bringen und innerhalb weniger Jahre ihr Produktspektrum
emeuern.”> Auf der anderen Seite werden neben der Innovationsgeschwindigkeit
in der industriellen Praxis aber auch Themen wie Prozesssicherheit und - im Auto-
mobilbereich - zuverldssige automobile Systeme immer wichtiger.

Eine weitere Herausforderung fiir die regionale Innovationsfahigkeit besteht in
der Sicherung der vorhandenen industriellen Produktion. Die Nidhe zwischen Ent-
wicklungsabteilungen und Produktion ist als Basis fiir Forschung und Entwick-
lung in vielen Bereichen zentral. Da die Bedeutung von Innovationen fiir die

73 Jirgens, Ulrich; Sablowski, Thomas (2005): Die Vielfalt sektoraler Innovationsprozesse
- Pharmaindustrie, Telekommunikation, Autoindustrie. In: WSI-Mitteilungen, Heft 3/2005, S.
121-129.

74 Gerlach, Frank; Ziegler, Astrid (2005): Innovationen in Wirtschaft und Gesellschaft. In: WSI-
Mitteilungen, Heft 3/2005, S. 118-120.

75 Bullinger, Hans-J6rg (Hrsg.) (2004): Trendbarometer Technik. Visiondre Produkte, neue
Werkstoffe, Fabriken der Zukunft. Miinchen.
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Wettbewerbsfiahigkeit weiterhin steigen wird, ist es notwendig, auch regionale
Fertigungsstandorte zu starken: ,Eine Kernkompetenz der Region Stuttgart ist die
Produktion. Wir muissen auch die Produktion hier halten, um als FuE-Standort wich-
tig zu bleiben“ (Exp.).

Alles in allem sind eine Volkswirtschaft wie die deutsche und eine Regionalwirtschaft
wie die hiesige auf ein hohes Innovationspotenzial angewiesen, um sich notwendi-
ge Vorspriinge im internationalen Wettbewerb zu sichern. Insofern wird das Thema
Innovation auf der Agenda bleiben miissen und auch eine Region Stuttgart darf sich
nicht auf ihren ,Innovations-Lorbeeren® ausruhen.
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