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26. Januar 2022

Anastasia Maier: Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Beratung,
Betreuung und Begleitung von Langzeit-
leistungsbeziehenden nach dem SGB I,
IAB-Colloquium - Online.

2. Marz 2022

Bernhard Boockmann: Experimentelle
Public Policy Evaluation von Sozialpoli-
tik. Workshop des Deutschen Instituts fur
Interdisziplindre  Sozialpolitikforschung
(DIFIS).

VEROFFENTLICHUNGEN

AnneZiihlke,PhilippKugler,ArminHacken-
berger, Tobias Brandle (2021): Accounting
for dropout risk and upgrading in educa-
tional choices: new evidence for lifetime
returns in Germany, Education Economics,
DOI: 10.1080/09645292.2021.2013446

Martin Kroczek, Jochen Spath (im Erschei-
nen): The Attractiveness of Jobs in the
German Care Sector - Results of a Factorial
Survey. The European Journal of Health
Economics.

VERANSTALTUNGEN

Brownbag-Seminarreihe
zur Digitalisierung der Verwaltung

31. Marz 2022
Oliver Krebs / Matthias Fauth: Quantitative
Trade, Heterogenous Firms and Welfare,
23. Gottinger Workshop ,Internationale
Wirtschaftsbeziehungen” an der Universi-
tat Gottingen.

NETZWERK BESSERE RECHTSETZUNG UND BUROKRATIEABBAU

Seit dem 23. Februar 2022 befasst sich das interdisziplindren Forschungsnetzwerks Bessere Rechtsetzung und Biirokratie-
abbau in einer Vortrags- und Diskussionsreihe mit der Digitalisierung der Verwaltung. Die Vortrage der Seminarreihe finden
virtuell, immer mittwochs und im ca. 2-wdchentlichen Rhythmus zur Mittagszeit (12:30 bis 13:30 Uhr) statt. Nach einem ca.
30-minttigen Vortrag folgen eine Diskussion und ein Austausch.

Hinweise zu Programm und Anmeldung finden Sie unter https://netzwerk-rechtsetzung-buerokratieabbau.de/veranstaltung/
brownbag-seminarreihe-zur-digitalisierung-der-verwaltung.html Dort sind auch die Vortrage, die bereits stattgefunden haben,

abrufbar. Im nachsten Seminar am 27. April 2022 befassen sich Professor Dr. Gisela Farber und Karin Glashauser (Deutsche
Universitat fir Verwaltungswissenschaften Speyer) mit dem Thema ,Digitalisierung der OZG-Leistungen und interkommunale

Kommunikation”,

PERSONALIA

Seit dem 1. April 2022
ist Dr. Jochen Spith
neuer Geschéftsfiihrer
am |AW. Dr. Spéth ist
bereits seit 2007 als
wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am IAW tatig.

Dr. Jochen Spdth

Er tritt die Nachfolge
von Giinther Klee an,
der die Geschaftsfih-
rung seit 1993 ausubte
und im Herbst in den
Ruhestand gehen wird.

Glnther Klee
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Mit dem erfolgreichen
Abschluss des Projekts
+ZAFH caredcare” zum
31. Mérz 2022 endete
auch die zweijdhrige
Tatigkeit von Jutta
Mohr am [|AW. lhre
Expertise rund um das Thema Pflege wird
sie kiinftig als wissenschaftliche Beraterin
einbringen.

Jutta Mohr

Ein Praktikum am IAW absolviert derzeit
Christiane Hawighorst. Alice Krause, Robin
Gligorov, Nadine Janik und Simon Ziirneck
haben als studentische Hilfskraft angefan-

gen. lhre Tatigkeit zwischezeitlich beendet
haben Annina Quast, Lea Rahner, Lissia
Weber und Verena Zitzewitz.

© Fotos: IAW, privat.
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Ergebnisse des Forschungsprojekts
care4dcare auf einer Transferplattform
flir die Praxis verfiigbar

Mit einer zentralen Abschlussveranstal-
tung am 4. Februar 2022 an der Hoch-
schule Esslingen endete das flinfjahrige
Projekt des Zentrums fiir angewandte For-
schung an Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften (ZAFH) ,care4care — Fach-
kréftebedarf in der Pflege im Zeichen von
Alterung, Vielfalt und Zufriedenheit”. Bei der
Veranstaltung, die sich an die Fachoffent-
lichkeit und Praxis richtete und auch per
Livestream ins Internet Gbertragen wurde,
stellten die Forscher*innen der Hochschu-
len Esslingen und Ravensburg-Weingar-
ten sowie des |AW eine eigens entwickelte
Transferplattform (https://www.zafh-care-
4care.de/) mit Forschungsergebnissen
und konkreten Handlungsempfehlungen
zur Verbesserung der Arbeits- und Fach-
kréftesituation in der Pflege vor.

Ein Themenbereich des Projekts, der feder-
fiuhrend vom IAW bearbeitet wurde,
befasste sich mit der Entlohnung von Pfle-
gekraften. Die Ergebnisse zur Entlohnung
von Pflegekrdften zeigen, dass die Hohe
der Entgelte eine grof3e Rolle spielt, wenn
es darum geht, Berufsausstiege zu redu-
zieren und die Auszubildendenzahlen
zu erhdhen, weniger jedoch, wenn es
um die Wahl einer bestimmten Arbeits-
stelle innerhalb der Pflege und auf die

Attraktivitdt der Berufsausiibung an sich
geht. Im letzteren Fall sind eher ,weiche’
Faktoren entscheidend, etwa ein gutes
Zusammenspiel im Team oder viel Zeit
fur Patient*innen und Bewohner*innen
zu haben. Diese stehen ganz oben auf der
Prioritatenliste der Pflegefachkréfte. Eine
zentrale Empfehlung des Forscherteams
fur die Verbesserung der Fachkréftesitua-
tion lautet daher, neben Verbesserungen
bei den Lohnen keinesfalls die anderen
Arbeitsbedingungen zu vernachlassigen.
In diesem Zusammenhang fiel bei der
Untersuchung auf, dass vor allem in
der Altenpflege die Tarifbindung und
gewerkschaftliche Organisation unter-
durchschnittlich ausgepragt sind und
Pflegende aus unterschiedlichen Griinden
ihre Interessen nicht vertreten. Eine star-
kere gewerkschaftliche Organisation ist
ihnen daher anzuraten.

Ein weiteres wichtiges Ergebnis betrifft die
Einschdatzung der Lohnhohe: Etwa zwei
Drittel der vor der Berufswahl stehenden
Schilerinnen und Schiiler in Deutschland
unterschatzen die Hohe des Lohns von
Pflegekraften. Dieses Informationsdefizit
wirkt sich sehr stark negativ darauf aus,
eine Ausbildung im Bereich der Pflege
Fortsetzung Seite 2
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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

der russische Angriff auf die Ukraine
hat unfassbare Auswirkungen auf die
betroffenen Menschen und ist ein histo-
rischer Bruch fur das Zusammenleben
der europaischen Nationen. Auch die
wirtschaftlichen Folgen fiir Deutsch-
land und Baden-Wirttemberg kénnten
gravierend sein. Hierbei ist natirlich
an hohere Energiekosten zu denken.
Gerade im auBenhandelsorientierten
Baden-Wirttemberg geht es aber auch
darum, wie die internationalen Liefer-
ketten in der Weltwirtschaft aufrechter-
halten oder angepasst werden.

Soll man kiinftig die internationalen
Wertschdpfungsketten re-nationalisie-
ren, Vorprodukte also vermehrt wieder
im Inland produzieren, um die Ver-
wundbarkeit gegen duBere Schocks zu
reduzieren? Die Frage wird von der For-
schung mit Hilfe internationaler Input-
Output-Tabellen und auf der Basis von
Krisen wie der Covid-19-Pandemie quan-
titativ untersucht. Vorliegende Ergeb-
nisse deuten darauf hin, dass die Vor-
teile der internationalen Arbeitsteilung
weit hoher sind als die negativen Effekte
internationaler Schocks. Diese Ergeb-
nisse mussen noch spezifischer auf die
gegenwartige Kriegssituation angewen-
det werden, sie zeigen aber gleichwohl,
dass der Riickzug auf die nationale Per-
spektive keine Losung ist. Dies gilt erst
recht im Hinblick auf die Solidaritat mit
den vom Krieg getroffenen Menschen.

%"""/{ l?"‘k"\

Professor Dr. Bernhard Boockmann
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aufzunehmen und sollte dringend und
umfassend behoben werden.

Aus Sicht von Pflegeeinrichtungen hatten
auch weitere monetdre Anreize, wie z.B.
individuelle Leistungszulagen, Sonderver-
gltungen, Fahrtkostenzuschiisse oder
leistungsabhangige betriebliche Sachleis-
tungen, ein hohes Potenzial, Fachkréfte zu
gewinnen und zu binden. Jedoch werden
diese Anreize vom Gros der Einrichtungen
selbst kaum in die Tat umgesetzt, nur
einigen Einrichtungen gelingt es, diese
Anreize einzusetzen. Eine starkere Vernet-
zung der Einrichtungen und ein wechsel-
seitiger Lernprozess im Personalmanage-
ment, wie es bereits in anderen Branchen
praktiziert wird, kdnnte zur Linderung des
Fachkraftemangels mancher Einrichtung
beitragen.

Methodisch  wurden die Ergebnisse
sowohl mit klassischen Verfahren der
quasi-experimentellen Analyse, wie der
Regressions- und Verweildaueranalyse,
als auch mit einem Faktoriellen Survey-
Experiment und neuen Methoden aus
dem Bereich des Machine Learning erzielt.
Neben einer Erhebung unter Pflegefach-
kraften des IAW und einer Umfrage unter
Pflegeeinrichtungen der Hochschule
Ravensburg-Weingarten  wurden das
Nationale Bildungspanel und die Stich-
probe der Integrierten Arbeitsmarktbio-
grafien ausgewertet.

Das ZAFH care4care

Dr. Jochen Spath (IAW) bei der Vorstellung der Ergebnisse
und Handlungsempfehlungen.

Auf der Abschlussveranstaltung fand
auch eine Podiumsdiskussion zur Zukunft
der Pflege statt. Auf dem Podium vertre-
ten waren Dagmar Hennings (Vorstand
der Wilhelmshilfe Goppingen), Andrea
Kiefer (Vorsitzende DBfK Stidwest), Prof.
Dr. Renate Stemmer (Professorin flr
Pflegewissenschaft/-management an der
Katholischen Hochschule Mainz), Chri-
stine Vogler (Prasidentin Deutscher Pfle-

gerat), Alexander Warnke (Walk of Care,
Vorstandsmitglied  PflegeKultur) und
Erhard Weil3 (Geschaftsfuhrer Berufsge-
nossenschaft fiir Gesundheitsdienst und
Wohlfahrtspflege). Entlang der Themen
.Der Pflege eine Zukunft geben’, ,Der
Pflege Wege eréffnen” und ,Der Pflege zu
mehr Gehor verhelfen”, diskutierten sie,
wie die Pflege der Zukunft idealtypisch
aussehen sollte und welche Schritte dafiir
jetzt gegangen werden sollten.

—  Zu Ergebnissen/Handlungsempfeh-
lungen siehe https://www.zafh-care4care.
de/ sowie S. 4 ,Verdffentlichungen”

Ansprechperson:

Dr. Jochen Spéth

Tel. 07071 9896-14
jochen.spaeth@iaw.edu

V.I.n.r.: Erhard Wei8 (BGW), Andrea Kiefer (DBfK Stidwest), Dagmer Hennings (Wilhelmshilfe Goppingen), Prof. Dr. Renate
Stemmer (KH Mainz), Alexander Warnke (Walk of Care), Christine Vogler (DPR) und Petra Schwarz (Moderation).

Das Zentrum fiir angewandte Forschung an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (ZAFH) ,care4care — Fachkrdftebedarf in
der Pflege im Zeichen von Alterung, Vielfalt und Zufriedenheit” war ein hochschuliibergreifender Forschungsverbund, der sich aus
der Hochschule Esslingen (HS E), der Hochschule Ravensburg-Weingarten (RBU) und dem IAW zusammensetzte und vom Minis-
terium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst des Landes Baden-Wirttemberg sowie aus Mitteln des Europaischen Fonds fiir
regionale Entwicklung (EFRE) von 2017 bis 2022 geférdert wurde.

Ziel des ZAFH care4care war es, innovative Strategien der Personalgewinnung, -bindung und -entwicklung in der Pflege zu ermit-
teln. Besonders berticksichtigt wurden dabei die Aspekte des demografischen Wandels, der Vielfalt von Beschiaftigten und pflege-
bediirftigen Menschen und der Zufriedenheit der Beschaftigten und der zu pflegenden Menschen bei sich wandelnden Bedarfen
und Erwartungen. Die aus zahlreichen quantitativen und qualitativen Erhebungen gewonnenen Einzelergebnisse wurden einer
intensiven Triangulation unterzogen und entlang der fiinf Schwerpunktthemen Berufliche Bildung (federfiihrend: HS E), Entloh-
nung (federfiihrend: IAW), Arbeitsgestaltung (federfiihrend: RBU), Organisationsentwicklung (federfiihrend: HS E), Pflege aus Sicht
dlterer Menschen (federfiihrend: RBU) und Interessenvertretung (federfiihrend: HS E) zu Handlungsempfehlungen verdichtet und
von praxisnahen Akteuren, wie beruflich Pflegenden und Einrichtungen, sowie libergeordneten Expert*innen aus Pflege und

Wissenschaft intensiv validiert.

Die Ergebnisse und Handlungsempfehlungen sind seit Februar 2022 auf der ,Transferplattform” https://www.zafh-care4care.de/

verfiigbar.
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Konjunkturprognose 1. Quartal 2022: Auch ohne Krieg in
der Ukraine waren die Wachstumsaussichten schwach

e realisierte Entwicklung === Prognose

90%-Prognoseintervall

Das baden-wirttembergische Bruttoinlandsprodukt

(BIP) ist nach dem aktuellen Nowcast des IAW und der
Universitat Hohenheim im ersten Quartal 2022 gegen-
Uiber dem vierten Quartal 2021 preis- und saisonberei-
nigt um 0,2 Prozent zurlickgegangen. Fir die beiden

Folgequartale wird wieder ein positives, aber insgesamt

schwaches Wachstum prognostiziert (siehe Abbildung).
Diese Vorhersage berticksichtigt noch nicht die Auswir-
kungen des Kriegs in der Ukraine.
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— Weitere Informationen zur Konjunkturprognose

der ersten Quartals 2022 finden Sie auf www.iaw.edu/

© IAW und Universitdt Hohenheim 2022. Datenquellen: 201994 bis 2021qg4: Statisti-
sches Landesamt; 2022q1 bis 2022g3: IAW und Universitat Hohenheim, eigene Berech-
nungen. Die Daten sind preis-, saison- und arbeitstdglich bereinigt.

Corona-Pandemie und die Auswirkungen auf die betriebliche

Weiterbildung in Baden-Wiirttemberg

RegelmaBig wertet das IAW das |AB-Be-
triebspanelBaden-Wirttemberg, einejahr-
liche Arbeitgeberbefragung, zum Thema
Weiterbildung aus. In der Welle 2020 konn-
ten die Auswirkungen in den Betrieben im
ersten Jahr der Corona-Pandemie beriick-
sichtigt werden. Die Ergebnisse wurden
im IAW-Kurzbericht 3/2021 verdffentlicht.

Demnach brach die Férderung betrieb-
licher WeiterbildungsmaRnahmen im Ver-
gleich zu 2019 im ersten Jahr der Pande-
mie 2020 deutschlandweit um knapp 20
Prozentpunkte von 55 % auf 34 % ein. Mit
dem Rickgang in Baden-Wirttemberg
von 56 % auf 32% wurde sogar der nied-
rigste Wert seit dem Jahr 2000 erreicht,
nachdem die Weiterbildungsbeteiligung
in den Jahren davor stets hoher lag als in
Deutschland.

Je nach Betriebsgréfse und Branche ist
sie unterschiedlich stark gesunken: Hal-
bierte sich in der BetriebsgroRenklasse
1-19 Beschaftigte der Anteil weiterbilden-
der Betriebe, so betrug der Riickgang in
Betrieben mit 20-99 Beschdftigten rund
ein Drittel und in Betrieben mit 250-499
Beschaftigten rund 30 Prozentpunkte. Am
geringsten fiel er mit -13 Prozentpunkten
in den Grobetrieben aus.

Wie in den Jahren zuvor lag der Anteil
weiterbildender Betriebe im Dienstleis-
tungsbereich auch 2020 hoher als im
Verarbeitenden Gewerbe. Eine Uberdurch-
schnittliche  Weiterbildungsbeteiligung
wiesen erneut das Gesundheits- und
Sozialwesen, der Offentlichen Dienst u.a.
sowie die wirtschaftlichen und wissen-
schaftlichen Dienstleistungen auf; auch im
Handwerk war die Beteiligung tberdurch-
schnittlich. Demgegeniiber fielen die
Anteile im Sonstigen Verarbeitenden Ge-
werbe, in den Sonstigen Dienstleistungen
sowie bei Handel und Reparatur von Kraft-
fahrzeugen erneut nur unterdurchschnitt-
lich aus.

Auch die Weiterbildungsbeteiligung der
Beschdiftigten brach massiv ein: Die Wei-
terbildungsquote in Baden-Wirttemberg
sank von rund 38 % auf rund 14 % und ent-
sprach damit dem bundesweiten Durch-
schnitt. In den beiden Vorjahren lag sie
noch deutlich darliber. Dabei variierte sie
zwischen den einzelnen Betriebsgréfsen-
klassen weniger stark als im Vorjahr. Die
Unterschiede in den verschiedenen Bran-
chen waren groBer: Der Dienstleistungs-
sektor fiel mit 18% Uberdurchschnittlich
aus, derindustrielle Sektorlagmit9 % deut-
lich darunter. Uberdurchschnittlich war

die Weiterbildungsquote vor allem im
Gesundheits- und Sozialwesen sowie im
Offentlichen Dienst u.a., stark unterdurch-
schnittlich im Sonstigen Verarbeitenden
Gewerbe, im Handwerk entsprach sie
exakt dem Durchschnitt. Damit zeichne-
ten sich das Gesundheits- und Sozialwe-
sen und der Offentliche Dienst in 2020
nicht nur durch die héchsten Weiterbil-
dungsquoten aus, sondern auch durch
eine stark Uberdurchschnittliche Weiter-
bildungsbeteiligung der Betriebe.

Der Weiterbildungsriickstand von Beschaf-
tigten mit geringer Qualifikation hat sich
gegenlber der Vor-Coronazeit vergroéBert.
Erhalten geblieben ist der Weiterbildungs-
vorsprung von Frauen auch im Jahr 2020.
Viele Betriebe sagten geplante Weiterbil-
dungen wegen der Pandemie ab, andere
setzten verstarkt auf E-Learning.

— Isabell Gobel/Glinther Klee: Betrieb-
liche Fort- und Weiterbildung in Baden-
Wirttemberg 2020, IAW-Kurzbericht 3/2021,
https://www.iaw.edu/iaw-kurzberichte.html

Ansprechperson:
Gunther Klee

Tel. 07071 9896-25
guenther.klee@iaw.edu
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