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1 Einleitung und Problemhintergrund

Betriebe sind haufig diskontinuierlichen Markt- und Geschéaftsentwicklungen ausgesetzt.
Neben (meist vorhersehbaren) saisonalen Geschaftsschwankungen, treten vermehrt unvor-
hersehbare Schwankungen auf. So ist die 6konomische Entwicklung nicht nur von konjunktur-
ellen Schwankungen, sondern auch von immer kiirzeren und heterogeneren Markt- und
Produktzyklen gekennzeichnet. Hinzu kommt ein beschleunigter Strukturwandel hin zur
Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft bei gleichzeitig — durch die fortschreitende Globali-
sierung und Digitalisierung — zunehmendem Einfluss internationaler Markte auf betriebliche
Entwicklungen. Um diesen vielfaltigen, sich Gberlagernden und interdependenten Entwick-
lungen sowie dem daraus resultierenden Anpassungsdruck flexibel und erfolgreich zu
begegnen, bedarf es adaquater betrieblicher Reaktions- und Gestaltungsmoglichkeiten zur
Abfederung bzw. Verstetigung. Hierfiir stehen den Betrieben eine ganze Reihe an Flexibili-
sierungsinstrumenten zur Verfligung. Eine Kategorisierung lasst sich danach vornehmen, ob
die Flexibilisierung primar iber den Arbeitsinput erfolgt (arbeitsbezogene Flexibilisierung)
oder an einem flexibleren Umgang mit anderen ,StellgrofRen”, wie z.B. der Logistik oder der
Absatzgestaltung ansetzt, die hochstens mittelbar den Arbeitsinput betreffen (nicht arbeits-
bezogene Flexibilisierung). Arbeitsbezogene Flexibilisierung kann dabei auf einer Variation des
eingesetzten Arbeitsvolumens gemessen in Personen? oder Arbeitszeit basieren oder aber die
Folge innerbetrieblicher arbeitsbezogener Restrukturierungen3 sein. Anpassungen der
Arbeitszeit bei gleichem Beschaftigungsvolumen in Kopfen werden als arbeitszeitbezogene
Flexibilisierung bezeichnet. Hierzu zihlen neben dem Auf- und Abbau von Uberstunden die
Inanspruchnahme von Urlaub und freien Tagen nach Zeitanfall, Kurzarbeit sowie flexible
Arbeitszeitmodelle.

Im Zuge des sich vielfach abzeichnenden Fachkraftemangels und der damit steigenden
Notwendigkeit qualifizierte Arbeitskraftreserven zu mobilisieren, riicken Konzepte einer
,heuen Arbeitswelt”, in der die Arbeitnehmer selbststiandiger (iber Arbeitsorganisation,
Arbeitsumgebung und Arbeitszeit entscheiden kdnnen, zunehmend in den Vordergrund.*
Zudem stehen flexible Arbeits(zeit)modelle auch aufgrund der zunehmenden Digitalisierung
und der damit verbundenen neuen arbeitsorganisatorischen Mdéglichkeiten im Fokus betrieb-
licher Personalpolitik. In diesem Kontext gelten Gleitzeit und Vertrauensarbeitszeit in

2 Zu den personenbezogenen Flexibilisierungsinstrumenten zihlen zum Beispiel die Einstellung und Entlassung
regular Beschaftigter und der temporare Einsatz von Zusatzpersonal Uber Zeitarbeitsfirmen, als Aushilfen oder
durch befristete Arbeits- oder Werkvertrage.

3 Unter arbeitsbezogenen Restrukturierungen werden z.B. innerbetriebliche Umsetzungen gefasst. Beispiele fir
primar nicht arbeitsbezogene Flexibilisierungsinstrumente sind der Auf- und Abbau von Lagerbestinden, die
Verkiirzung oder Verlangerung von Lieferzeiten sowie eine Ausweitung oder Verringerung von Unterauftragen
an andere Unternehmensteile oder Fremdfirmen.

4 Davon zeugt nicht zuletzt die Debatte um eine aktuelle Gesetzesinitiative des Bundesarbeitsministeriums. Vgl.
Deutsche Handwerks Zeitung vom 4.03.2019: BMAS plant schon 2019 Anderungen — Hubertus Heil: "Werde ein
Recht auf Homeoffice auf den Weg bringen".
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Verbindung mit der Einrichtung betrieblicher Arbeitszeitkonten sowie die Erméglichung
mobilen Arbeitens als zentrale personalpolitische Instrumente, um sowohl flr die
Beschaftigten mehr Zeitsouveranitat als auch fir die Betriebe die erforderlichen Flexibilitats-
spielrdume, aber auch einen Zugewinn an Attraktivitat als Arbeitgeber im verscharften Wett-
bewerb um Arbeits- und insbesondere Fachkrafte zu schaffen. Die Frage, ob und inwieweit
sich die im aktuellen politischen Diskurs abzeichnende Tendenz, die betrieblichen Bedlirfnisse
nach Arbeitszeitflexibilitat starker mit den individuellen Bedirfnissen der Beschaftigten in
Einklang zu bringen, in der betrieblichen Praxis bereits als Abkehr von der bislang tiberwiegend
arbeitgeberorientierten Arbeitszeitflexibilitat niederschligt,” soll im Rahmen dieses Berichts
mit Fokus auf Baden-Wiirttemberg empirisch naher beleuchtet werden.

Aktuell liegen aus verschiedenen Quellen Informationen zur Verbreitung von Arbeitszeit-
konten vor. Qualitativ besonders gut sind die Informationen auf der Grundlage des IAB-
Betriebspanels, da sie statistisch belastbare Aussagen fiir Betriebe aller Branchen und GréRen-
klassen ermoglichen. In diesem Bericht wird daher (zum zweiten Mal nach 2003) reprasentativ
das Ausmal’ der Verwendung und die Ausgestaltung von Arbeitszeitkonten im Land unter-
sucht. Dartiber hinaus wird aber auch das weitere Spektrum von Instrumenten zur Arbeitszeit-
flexibilisierung, die von den Betrieben angeboten und von den Beschaftigten in Anspruch
genommen werden kénnen, dargestellt und analysiert. Die Auswertung des Fragenkomplexes
»Mobiles Arbeiten” (erstmalig in der Welle 2018 erhoben) erlaubt es zudem diese Analyse der
flexiblen Arbeitszeitgestaltung durch arbeitsortbezogene Aspekte zu ergdnzen. Der Einsatz
und die Verbreitung des gesamten Instrumentariums zur Flexibilisierung von Arbeitszeit und
Arbeitsort wird dabei nach betrieblichen GréRBenklasse und nach Branchen differenziert sowie
im Zeitverlauf dargestellt. Soweit verfligbar werden auch Vergleichsangaben fiir (West-)

Deutschland herangezogen.

Kapitel 2 beinhaltet den Schwerpunkt dieses Berichts, die Entwicklung der betrieblichen
Arbeitszeit und deren Steuerung. Es gliedert sich in drei Abschnitte: Zunachst (2.1) wird die
Entwicklung der durchschnittlichen Wochenarbeitszeit betrachtet und dargestellt, wie sich die
Anteile Voll- und Teilzeitbeschaftigter verandert haben. Danach (2.2) wird die Entwicklung der
geleisteten Uberstunden sowie deren Form der Abgeltung betrachtet. SchlieRlich (2.3) riickt
die Anwendung und Verbreitung verschiedener Instrumente der betrieblichen Arbeitszeit-
steuerung in den Fokus. Darin wird zwischen Arbeitszeitkonten (2.3.1) und weiteren betrieb-
lichen Steuerungs- und Flexibilisierungsinstrumenten unterschieden (2.3.2). Kapitel 3 wendet
sich der deskriptiven Analyse des gegenwartigen betrieblichen Angebots an die Beschaftigten
zu, mittels digitaler Endgerdte mobil, d.h. von unterwegs und/oder von zuhause aus, zu
arbeiten. AbschlieBend fasst Kapitel 4 die wesentlichen Ergebnisse des Berichts zusammen.

> Empirische Evidenz fiir die These, ,,dass Arbeitszeitflexibilitdt in Deutschland (iberwiegend arbeitgeberorientiert
ist”, findet sich auf Basis von Daten der Linked Employer-Employee Studie des Sozio-6konomischen Panels (SOEP-
LEE) bei Zapf/Weber (2017, S. 4).
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2. Entwicklung der betrieblichen Arbeitszeit und deren Steuerung

2.1 Beschaftigung in Voll- und in Teilzeit

Aus der Literatur ist bekannt, dass Arbeitszeitwiinsche und tatsachliche Arbeitszeiten haufig
nicht libereinstimmen; dies gilt flir beide Geschlechter: ,Manner und Frauen wiinschen sich
oft kiirzere Arbeitszeiten.”® In der Debatte um eine Flexibilisierung der Arbeitszeit kommt
daher einer differenzierten Betrachtung der Beschaftigungsentwicklung nach Arbeitszeit-
deputaten’ eine groRe Bedeutung zu, insofern damit Potenziale fur eine Verbesserung der
Work-Life Balance und zur Sicherung des betrieblichen Arbeitskraftebedarfs verbunden sind.
So kann insbesondere ein Anstieg vollzeitnaher Beschaftigungsverhadltnisse sowohl zur
Verringerung der ,Gender Time Gap“ (Schere zwischen den Arbeitszeiten von Frauen und
Mannern) als auch zur Erhéhung des Beschaftigungsumfangs von Frauen beitragen.®

Laut IAB-Betriebspanel hat sich in Baden-Wiirttemberg die Anzahl der Beschiftigten® seit
2010 um +20,5 % von 4,87 auf 5,87 Millionen erhoht. Wahrend die Anzahl der
Teilzeitbeschaftigten stark angestiegen ist (+50,3 %), ist die Anzahl der Vollzeitbeschéftigten
nurum +15,5 % gewachsen. Nach Wirtschaftssektoren verlief die Entwicklung durchaus unter-
schiedlich: So erhohte sich im Verarbeitenden Gewerbe die Anzahl der Beschaftigten
insgesamt nur um 3,8 %, die der Vollzeitstellen blieb nahezu konstant (-0,2 %); nur die Teilzeit-
stellen nahmen deutlich zu (+49,3 %). Im Dienstleistungsbereich hingegen gab es
Uberdurchschnittliche Zuwéchse in samtlichen Kategorien: Die Anzahl der Beschéftigten
insgesamt nahm um +34,3 % zu, die der Vollzeitstellen um +25,2 % und die der Teilzeitstellen
sogar um +55,7 %. Noch dynamischer entwickelte sich die Beschaftigung im Handwerk: Dort
nahm die Anzahl der Teilzeitstellen am starksten zu (+98,6 %), die der Vollzeitstellen um +42,6
% und die der Beschaftigten insgesamt um +45,3 %.

Grafik 2.1 verdeutlicht, dass im Betrachtungszeitraum der Anteil Vollzeitbeschaftigter um -6,1
Prozentpunkte (von 67,4 % auf 61,3 %) abgenommen hat, wobei der Riickgang in den
Betrieben mit 20 bis 99 Beschaftigten am deutlichsten ausfiel (-8,2 Prozentpunkte), gefolgt
von den Kleinstbetrieben mit 1 bis 4 Beschaftigten (-6,7 Prozentpunkte) und den Betrieben
mit 250 bis 499 Beschaftigten (-6,3 Prozentpunkte). Dabei nimmt (mit Ausnahme der Kleinst-
betriebe) der Anteil Vollzeitbeschéaftigter mit steigender GroRenklasse zu. Mit Blick auf die

6 Weber/Zimmert (2018, S. 2).

7 In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass laut IAB-Betriebspanel 2018 in Baden-Wiirttemberg der
Anteil von Frauen in Teilzeit 53 % aller Frauen in Beschaftigung ausmachte, wahrend der Anteil der Teilzeit-
beschaftigten an den Beschaftigten insgesamt nur bei 32 % lag. M.a.W.: Frauen sind in stark Gberproportionalem
AusmaR in Teilzeit beschaftigt.

8 Eine Differenzierung der Teilzeitdeputate nach Geschlecht ist anhand der Daten des IAB-Betriebspanels leider
nicht moglich.

° Hierzu zdhlen neben den sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten auch Beamte, Selbstindige (titige
Inhaber und mithelfende Familienangehorige), geringfiigige und sonstige Beschiftigte.
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Wirtschaftszweige zeigt sich, dass der Anteil Vollzeitbeschaftigten in den industriellen
Schlisselbranchen'® sehr stark abgenommen hat (-13,4 Prozentpunkte, von 84,0 % auf 70,6
%), gefolgt von den Unternehmensnahen Dienstleistungen (-10,5 Prozentpunkte, von 71,3 %
auf 60,8 %), den Organisationen ohne Erwerbszweck und der Offentlichen Verwaltung (-8,8
Prozentpunkte, von 49,6 % auf 40,8 %), dem Handwerk (-8,7 Prozentpunkte, von 79,8 % auf
71,1 %) und dem Baugewerbe (-6,5 Prozentpunkte, von 86,2 % auf 79,7 %). Am aktuellen Rand
zeichnet sich weiterhin das Baugewerbe durch den héchsten Anteil Vollzeitbeschéaftigter aus
(79,7 %), die Organisationen ohne Erwerbszweck und die Offentliche Verwaltung hingegen
weiterhin durch den geringsten Anteil (40,8 %).

i afti i Entwicklung 2010 -
Grafik 2.1 | Beschaftigte in Vollzeit Anteil an allen Beschéftigten in Prozent g

2018
2010 | 2018

TOTAL 67,4% 61,3% I ~—
BetriebsgroRe

1-4 Beschaftigte 71,9% 65,2% —
5-19 Beschiftigte 61,5% 57,0% I ~
20-99 Beschiftigte 69,9% 61,7% I —
100-249 Beschiftigte 71,9% 70,4% N ———
250-499 Beschiftigte 80,6% 74,3% N —
500 u. mehr Beschiftigte 79,5% 78,1% [N ~____~
Branchen

Verarbeitendes Gewerbe 76,6% 68,4% _ e
Dienstleistungsbereich 60,9% 53,7% - T
Schlisselbranchen 84,0% 70,6% _ T
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 71,8% 66,7% - —
Baugewerbe 86,2% 79,7% _ S
Handel und Reparatur 64,0% 59,6% - ——
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 74,4% 71,7% _ ——
Unternehmensnahe DL 71,3% 60,8% - Te—
Sonstige DL 53,9% 48,9% I ——
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 49,6% 40,8% - N—
Das Handwerk

Handwerksbetriebe 79,8% 71,1% S

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Zum Vergleich: In Deutschland verringerte sich der Anteil Vollzeitbeschaftigter im selben Zeit-
raum nur um -4 Prozentpunkte von 68 % auf 64 %, in Westdeutschland (ohne Berlin) um -5
Prozentpunkte von 67 % auf 62 %.

Die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit in Baden-Wirttemberg hat sich im Zeitraum
von 2010 bis 2018 laut IAB-Betriebspanel um +26,8 Minuten erhdht. Im Verarbeitenden

10 Die industriellen Schliisselbranchen umfassen den Maschinen- und Kraftfahrzeugbau (inkl. Herstellung von
Kraftwagenteilen), den Bereich der Elektrotechnik (inkl. Herstellung von Bliromaschinen und DV-Geraten) sowie
Herstellung von Metallerzeugnissen (inkl. Stahl- und Leichtmetallbau), das Sonstige Verarbeitende Gewerbe die
restlichen industriellen Wirtschaftszweige (vgl. ausfihrlich die WZ-Systematik im Anhang).
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Gewerbe erhohte sie sich nur um +3,1 Minuten, im Dienstleistungsbereich um +28,4 Minuten
und im Handwerk stieg sie um +38,7 Minuten an. Mit Ausnahme der Organisationen ohne
Erwerbszweck und der Offentlichen Verwaltung (-30,1 Minuten) ist in allen GréRenklassen
und Branchen ein Anstieg zu verzeichnen — mit Abstand bei den Kleinstbetrieben (+53,3
Minuten) sowie im Baugewerbe (+81,5 Minuten).

Abbildung 2.2 zeigt, dass sich die vereinbarte durchschnittliche Wochenarbeitszeit fir Vollzeit-
beschaftigte in Baden-Wirttemberg von 2010 bis 2018 von 39,1 auf 39,6 Stunden erhéht
hat. Diese Erhohung ist in samtlichen BetriebsgroRenklassen festzustellen; am deutlichsten
fallt sie bei den Kleinstbetrieben (1 bis 4 Beschaftigte) mit +0,9 Stunden aus, wahrend sie in
den GroRbetrieben dem Durchschnitt entspricht. Zudem zeigt sich, dass die durchschnittliche
Wochenarbeitszeit mit steigender Beschaftigtenanzahl (nahezu durchgangig) abnimmt. Die
maximale Differenz am aktuellen Rand macht 1,3 Stunden pro Woche aus.

Grafik 2.2 Vereinbarte durchschnittliche Wochenarbeitszeit fir Wochenarbeitszeit in Stunden Entwicklung 2010 -
| Vollzeitbeschaftigte 2018
2010 2018

TOTAL 39,1 396 [N —
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 38,8 39,7 N —
5-19 Beschiftigte 39,4 39,6 [N _—
20-99 Beschftigte 39,4 39,6 [N —~
100-249 Beschiftigte 38,5 33,7 N S
250-499 Beschiftigte 38,3 33,4 [N T
500 u. mehr Beschaftigte 37,9 38,4 _ —_—
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 39,3 39,4 _ S~
Dienstleistungsbereich 39,0 39,4 _ e~
Schliisselbranchen 38,9 39,1 _ T
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 39,5 39,5 _ S
Baugewerbe 38,7 40,0 s T
Handel und Reparatur 39,3 39,4 _ —
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 39,4 40,2 _ "
Unternehmensnahe DL 38,8 395 [N e
Sonstige DL 39,1 39,4 [N —
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 39,9 39,4 _ TN
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 39,1 398 [N v

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Die Betrachtung nach Branchen zeigt eine deutliche Zunahme der Wochenarbeitszeit im
Baugewerbe (+1,3 Stunden), im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung und im
Handwerk (jeweils +0,8 Stunden) sowie bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen (+0,7

11 Das Anfangsjahr 2010 wurde gewihlt, weil die meisten Angaben im 2-jdhrigen Turnus vorliegen und weil
aufgrund der Umstellung in der WZ-Systematik Branchenvergleiche davor nicht moglich sind.

6



Klee/Kleimann IAW-Kurzbericht 1/2019

Stunden), einen relativ deutlichen Riickgang hingegen bei den Organisationen ohne Erwerbs-
zweck und in der Offentlichen Verwaltung (-0,5 Stunden).

Infolge des starken absoluten Zuwachses von gut +50 %*? auf rd. 1,9 Millionen hat sich auch
der Anteil der Teilzeitbeschaftigten im Land von 2010 bis 2018 um +6,1 Prozentpunkte von
32,6 % auf 38,7 % erhoht; in Deutschland und in Westdeutschland stieg er mit +4 bzw. +5
Prozentpunkten etwas weniger stark auf 36 % bzw. 38 % an.

Im 1AB-Betriebspanel wird zwischen vollzeitnaher Teilzeit (mehr als 24 Wochenstunden),
Teilzeit (15 bis 24 Wochenstunden) und geringfligiger Teilzeit (weniger als 15 Wochen-
stunden) unterschieden; zudem liegen auch Angaben Uber variable Teilzeit (ohne fest verein-
barte Anzahl an Wochenstunden) vor.*3

i afti i Entwicklung 2010 -
Grafik 2.3 | Vollzeitnahe Teilzeit (mehr als 24 Stunden) Anteil an allen Beschaftigten in Prozent g

2018

2010 | 2018
TOTAL 5,1% 6,7% I S~
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 3,6% 5,4% I T
5-19 Beschiftigte 6,1% 7,4% I —_—
20-99 Beschiftigte 7,2% 7,7% I
100-249 Beschiftigte 6,8% 10,7% I
250-499 Beschiftigte 6,0% 8,3% I
500 u. mehr Beschiftigte 7,2% 8,8% I
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 2,5% 3,1% . TN
Dienstleistungsbereich 6,1% 8,8% - e
Schliisselbranchen 1,6% 2,7% M —
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 3,0% 3,4% . T
Baugewerbe 2,9% 2,0% ~ N
Handel und Reparatur 7,6% 8,6% - —_—
Verkehr und Nachrichtenlibermittiung 1,7% 3,3% . i ——
Unternehmensnahe DL 2,9% 8,8% I —
Sonstige DL 8,2% 8,9% I o~
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 7,2% 8,3% [ -
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 3,0% 3,7% . -~

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Aus Grafik 2.3 geht hervor, dass der Anteil vollzeitnaher Beschaftigungsverhiltnisse zwischen
2010 und 2018 im Land nur um 1,6 Prozentpunkte auf 6,7 % angestiegen ist. Damit liegt
Baden-Wiirttemberg immer noch unter dem Bundesdurchschnitt: In Deutschland hat sich
dieser Anteil seit 2010 von 7 % auf 9 % erhoht, in Westdeutschland (ohne Berlin) von 6 % auf
8 %. Die deutlichsten Zunahmen im Land sind dabei in den mittleren GréBenklassen zu

12 Die Anzahl von Frauen in Teilzeitbeschaftigung hat indes nur um +41,8 % auf 1,4 Millionen zugenommen.
13 Hierzu zahlen bspw. Arbeit auf Abruf, Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst.

7



Klee/Kleimann IAW-Kurzbericht 1/2019

verzeichnen: +3,9 Prozentpunkte bei Betrieben mit 100 bis 249 Beschaftigten und +2,8
Prozentpunkte bei Betrieben mit 250 bis 499 Beschaftigten; der Anteil der Kleinstbetriebe hat
nur leicht Gberdurchschnittlich zugenommen (+1,8 Prozentpunkten). Am aktuellen Rand
weisen die Betriebe mit 100 bis 249 mit Abstand den hochsten Anteil vollzeitnaher
Beschaftigungsverhaltnisse auf (10,7 %). Nach Branchen liegen aktuell die Sonstigen Dienst-
leistungen (8,9 %), die Unternehmensnahen Dienstleistungen (8,8 %), Handel und Reparatur
(8,6 %) sowie die Organisationen ohne Erwerbszweck und die Offentlichen Verwaltung (8,3 %)
deutlich iber dem Durchschnitt, das Baugewerbe, Verkehr und Nachrichtenliibermittlung
sowie die Industrie deutlich darunter. Die héchsten Anteilszuwachse seit 2010 sind in den
Unternehmensnahen Dienstleistungen mit +5,9 Prozentpunkten zu verzeichnen, mit deut-
lichem Abstand gefolgt von Verkehr und Nachrichtentibermittlung (+1,6 Prozentpunkte) sowie
den Organisationen ohne Erwerbszweck und der Offentlichen Verwaltung (+1,1 Prozent-
punkte). Allein im Baugewerbe hat sich dieser Anteil riicklaufig (von 2,9 % auf 2,0 %)
entwickelt. Im Handwerk ist ein moderater Anstieg von 3,0 % auf 3,7 % zu verzeichnen.

Abbildung 2.4 stellt die Entwicklung des Beschaftigtenanteils mit einer Wochenarbeitszeit von
15 bis 24 Stunden dar. Dieser hat sich in Baden-Wirttemberg zwischen 2010 und 2018 von
12,7 % auf 11,5 % (-1,2 Prozentpunkte) nur leicht reduziert.

i afti i Entwicklung 2010 -
Grafik 2.4 | Teilzeit (15 bis 24 Stunden) Anteil an allen Beschaftigten in Prozent g

2018
2010 | 2018

TOTAL 12,7% 11,5% —
BetriebsgroRe

1-4 Beschaftigte 12,1% 10,8% [ T
5-19 Beschaftigte 13,7% 12,0% I —
20-99 Beschaftigte 11,5% 11,8% I —
100-249 Beschaftigte 11,3% 10,7% [ Ny
250-499 Beschaftigte 9,9% 9,0% Il ~—
500 u. mehr Beschiftigte 9,8% 8,9% Il T
Branchen

Verarbeitendes Gewerbe 10,0% 9,4% I —
Dienstleistungsbereich 14,3% 13,8% I o~
Schlisselbranchen 7,8% 10,3% I —
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 11,4% 8,6% Il —
Baugewerbe 4,3% 6,9% Il o
Handel und Reparatur 14,0% 10,4% I —_—
Verkehr und Nachrichtentbermittlung 11,6% 7,6% I —_
Unternehmensnahe DL 10,0% 11,4% I o
Sonstige DL 17,2% 15,3% - —
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 26,6% 23,5% I —
Das Handwerk

Handwerksbetriebe 8,0% 7,4% P

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.
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Im selben Zeitraum stagnierte dieser Anteil in Westdeutschland bei 11 %, deutschlandweit
ging er ebenfalls von 11 % auf 10 % leicht zurlick. Mit Ausnahme der Betriebe mit 20 bis 99
Beschaftigten fand dieser Riickgang in allen BetriebsgrofRenklassen statt. Am deutlichsten fiel
er mit -1,6 bzw. -1,3 Prozentpunkten in den beiden kleinsten GroRenklassen aus. Am aktuellen
Rand liegt dieser Anteil in den GroBenklassen 5 bis 19 und 20 bis 99 Beschaftigte mit 12,0 %
bzw. 11,8 % im Land am hochsten. Die Branchen, die mit -3,9 bzw. -3,6 Prozentpunkten den
deutlichsten Riickgang verzeichnen, sind Verkehr und Nachrichteniibermittlung sowie Handel
und Reparatur. Ein Anstieg dieses Anteils ist hingegen im Baugewerbe (+2,7 Prozentpunkte),
in den industriellen Schliisselbranchen (+2,4 Prozentpunkte) sowie in den Unternehmens-
nahen Dienstleistungen (+1,4 Prozentpunkte) festzustellen. Am aktuellen Rand verzeichnen
weiterhin die Organisationen ohne Erwerbszweck und die Offentlichen Verwaltung mit 23,5
% den mit Abstand hochsten Anteil. Im Handwerk verringerte sich dieser Anteil von 8,0 % auf
7,4 %.

Nachfolgend richtet sich der Blick auf die Entwicklung des Beschaftigtenanteils in gering-
flgiger Teilzeit mit weniger als 15 Wochenstunden.

i afti i Entwicklung 2010 -
Grafik 2.5 | Geringfligige Teilzeit (weniger als 15 Stunden) Anteil an allen Beschaftigten in Prozent wicklung

2018

2010 [ 2018
TOTAL 13,1% 17,3% _
Betriebsgrofe
1-4 Beschiftigte 11,1% 15,1% [ -
5-19 Beschiftigte 16,8% 20,6% I __—
20-99 Beschiftigte 8,9% 15,5% [ —
100-249 Beschiftigte 9,2% 7,6% M ~——
250-499 Beschaftigte 3,5% 5,7% . T —
500 u. mehr Beschiftigte 3,1% 3,9% e
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 6,5% 16,3% - "
Dienstleistungsbereich 17,1% 19,7% I —
Schliisselbranchen 4,4% 15,1% I —
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 7,8% 17,3% - _——
Baugewerbe 6,1% 9,7% Il AN
Handel und Reparatur 14,1% 18,5% - P
Verkehr und Nachrichtenibermittlung 10,6% 13,6% -
Unternehmensnahe DL 14,7% 16,0% I
Sonstige DL 18,6% 22,1%
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 16,4% 27,5% | ] T
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 6,8% 14,5% - ——

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.
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Dieser hat sich im Land, wie Grafik 2.5 verdeutlicht, seit 2010 von 13,1 % auf 17,3 % (+ 4,2
Prozentpunkten) deutlich erhéht.’* Ahnliches gilt auch fiir Deutschland: dort gab es einen
Anstieg um +3 Prozentpunkte von 12 % auf 15 %, in Westdeutschland von 13 % auf 16 %. Mit
Ausnahme der Betriebe mit 100 bis 249 Beschaftigten (-1,7 %) gilt diese Feststellung fiir alle
BetriebsgrofRenklassen im Land. Deutlich Gberdurchschnittlich fiel der Zuwachs mit +6,7
Prozentpunkten in den Betrieben der GrofRenklasse 20 bis 99 Beschaftigte aus. In den
Betrieben mit 5 bis 19 Beschaftigten liegt dieser Anteil jedoch weiterhin am héchsten (20,6
%), wobei die Anteilsdifferenz zwischen den drei untersten und den restlichen GréRenklassen
betrachtlich ausfdllt. Den hdchsten Anteil von Beschaftigen, die weniger als 15 Wochen-
stunden arbeiten, weisen die Organisationen ohne Erwerbszweck und die Offentliche
Verwaltung mit 27,5 % auf, gefolgt von den Sonstigen Dienstleistungen (22,1 %) sowie Handel
und Reparatur (18,5 %). Die starksten Zuwaéchse seit 2010 weisen wiederum die Organi-
sationen ohne Erwerbszweck und die Offentlichen Verwaltung mit +11,1 Prozentpunkten auf,
gefolgt von den industriellen Schlisselbranchen (+10,7 Prozentpunkte) sowie dem Sonstigen
Verarbeitenden Gewerbe (+9,5 Prozentpunkte), die damit einen Niveausprung offenbaren. Im
Handwerk stieg der Anteil um +7,7 Prozentpunkte von 6,8 % auf 14,5 %, was ebenfalls einen
Uberdurchschnittlichen Zuwachs bedeutet.

Zum Schluss dieses Abschnitts wird die Entwicklung des Anteils von Beschaftigten betrachtet,
die in Teilzeit ohne fest vereinbarte Stunden tatig sind (Abbildung 2.6).%° Dieser ist in Baden-
Wairttemberg seit 2010 insgesamt von 1,7 % auf 3,3 % um +1,6 Prozentpunkte angestiegen;
in Deutschland und in Westdeutschland blieb er hingegen konstant (jeweils 3 %). Im Land
nahm dieser Anteil mit Abstand am starksten in Kleinstbetrieben mit einem bis 4 Beschaftigten
(+2,4 Prozentpunkte) sowie bei Handel und Reparatur (+2,8 Prozentpunkte) und bei den
Sonstigen Dienstleistungen (+2,7 Prozentpunkte) zu. Riicklaufig entwickelte er sich dagegen
nur im Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe (-2,0 Prozentpunkte) sowie in den industriellen
Schliisselbranchen (-0,9 Prozentpunkte), leicht rickldufig bei den Organisationen ohne
Erwerbszweck und in der Offentlichen Verwaltung sowie in der BetriebsgréRenklasse mit 100

14 Nachrichtlich: Im Zeitraum 2014 bis 2018 hat sich laut IAB-Betriebspanel die Anzahl aller geringfiigig
Beschaftigten in Teilzeit um +10,1 % auf rd. 753.000 erhoht, die Anzahl der geringfiigig beschaftigten Frauen um
+9,9 % auf rd. 489.000.

5 Eine Variante hiervon ist ,Arbeit auf Abruf”, die vor allem im Hotel- und Gaststiattengewerbe praktiziert wird.
Das bedeutet, ,die Beschéftigten sind so flexibel einsatzbar, wie die betriebliche Produktionssituation es
erfordert. Eine langerfristige Planung von Arbeits- und Freizeit ist kaum moglich, weil man auf Abruf binnen
weniger Stunden einsetzbar sein muss.” Maschke (2016, S. 6). Die Varianten , Rufbereitschaft” und ,Bereit-
schaftsdienst” sind insbesondere im Gesundheitsbereich verbreitet. Hank/Stegmaier (2018, S. 10f) weisen
zudem darauf hin, ,dass Arbeit auf Abruf deutlich haufiger als Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst im Bereich
der Helfertatigkeiten ausgeilibt wird. Arbeit auf Abruf tragt (iberwiegend den Bedirfnissen von kleineren
Betrieben des Dienstleistungssegments Rechnung, die zum Beispiel stark schwankenden Geschaftstatigkeiten
mit einem flexiblen Personaleinsatz begegnen missen. Insofern verwundert es nicht, dass Arbeit auf Abruf haufig
bei Personen anzutreffen ist, die Minijobs ausiiben.” Die vorliegenden Befunde weisen auch auf Belastungen fiir
die Beschaftigten hin. ,Dies betrifft insbesondere die Lebens- und Freizeitzufriedenheit.”
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bis 249 Beschaftigten (jeweils -0,2 Prozentpunkte). Im baden-wirttembergischen Handwerk
war hingegen ein Anstieg um +1,1 Prozentpunkte von 2,1 % auf 3,2 % zu verzeichnen.

i afti i Entwicklung 2010 -
Grafik 2.6 | Teilzeit ohne fest vereinbarte Stunden Anteil an allen Beschaftigten in Prozent g

2018
2010 | 2018

TOTAL 1,7% 3,3% - —
BetriebsgroRe

1-4 Beschiftigte 1,2% 3,6% e
5-19 Beschiftigte 2,1% 3,2% [l o~
20-99 Beschiftigte 2,6% 3,2% Il S—"
100-249 Beschiftigte 0,9% 0,7% l —_—
250-499 Beschiftigte 0,1% 0,8% Il e
500 u. mehr Beschiftigte 0,2% 0,5% I —
Branchen

Verarbeitendes Gewerbe 4,6% 2,8% - i
Dienstleistungsbereich 1,6% 4,1% I o
Schliisselbranchen 2,2% 1,3% 0 e~
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 6,1% 4,1% I T e~
Baugewerbe 0,6% 1,7% M T—
Handel und Reparatur 0,5% 3,3% [ —
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 1,8% 3,3% I o
Unternehmensnahe DL 1,0% 3,1% I o
Sonstige DL 2,0% 4,7% I S~
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 0,2% 0,0% e
Das Handwerk

Handwerksbetriebe 2,1% 3,2% I -

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Zwischenfazit: Der Anteil Vollzeitbeschaftigter hat sich in Baden-Wirttemberg zwischen 2010
und 2018 um -6,1 Prozentpunkte (von 67,4 % auf 61,3 %) reduziert; gleichzeitig hat sich der
Anteil der Teilzeitbeschaftigten von 32,6 % auf 38,7 % erhoht. Den starksten Zuwachs gab es
allerdings nicht bei den vollzeitnahen Beschaftigungsverhaltnissen (um +1,6 Prozentpunkte
auf 6,7 %), sondern beim Anteil der Beschaftigten mit einem geringfligigen Teilzeitdeputat von
weniger als 15 Wochenstunden, der um +4,2 Prozentpunkte auf 17,3 % angestiegen ist. Der
Anteil von Beschéftigten mit 15-24 Wochenstunden (Abnahme um -1,2 Prozentpunkte auf
11,5 %) hat sich hingegen riicklaufig entwickelt. Trotz einer Zunahme um +1,5 Prozentpunkte
macht der Anteil der in variabler Teilzeit Tatigen nur 3,3 % aller Beschéftigten aus.

Am aktuellen Rand weisen die baden-wirttembergischen Betriebe mit 100 bis 249 mit
Abstand den hochsten Anteil vollzeitnaher Beschaftigungsverhaltnisse auf (10,7 %). Von den
Branchen liegen die Sonstigen Dienstleistungen (8,9 %), die Unternehmensnahen Dienst-
leistungen (8,8 %), Handel und Reparatur (8,6 %) sowie die Organisationen ohne Erwerbs-
zweck und die Offentlichen Verwaltung (8,3 %) diesbeziiglich deutlich (iber dem Durchschnitt.

Demgegeniiber ist geringfligige Teilzeitbeschaftigung lUberdurchschnittlich in der Betriebs-
grofRenklasse 5 bis 19 Beschaftigte (20,6 %) sowie im Dienstleistungsbereich (19,7 %), dort
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insbesondere bei den Organisationen ohne Erwerbszweck und Offentlichen Verwaltung (27,5
%) sowie in den Sonstigen Dienstleistungen (22,1 %), verbreitet.

Zum Vergleich: In Deutschland hat sich der Anteil vollzeitnaher Beschaftigungsverhaltnisse
seit 2010 von 7 % auf 9 % erhoht, in Westdeutschland (ohne Berlin) von 6 % auf 8 %. Hingegen
ist der Beschaftigtenanteil in geringfligiger Teilzeit dhnlich wie im Land von 12 % auf 15 % bzw.
von 13 % auf 16 % am deutlichsten angestiegen.

2.2 Entwicklung und Abgeltung von Uberstunden

Die vertraglich vereinbarten Wochenarbeitsstunden geben nur einen Teil der betrieblichen
Realitdt wieder. Aus ganz unterschiedlichen Griinde kann es in unregelmaRigen Abstanden
auch zu besonders langen Arbeitszeiten (Mehrarbeit) kommen. Diese entstehen oft in Form
von Uberstunden oder Mehrarbeit und werden vor allem aus betrieblichen Griinden
geleistet.1® Beschiftigte nehmen in diesem Zusammenhang haufig einen damit verbundenen
Termin- und Leistungsdruck, aber auch ein Arbeitspensum wahr, das in der vertraglich verein-
barten Arbeitszeit nicht zu bewiltigen ist.

Laut IAB-Betriebspanel hat sich in Baden-Wiirttemberg seit 2010 die Anzahl der Betriebe, in
denen (im Vorjahr) Uberstunden geleistet wurden, um +40,1 % (auf gut 167.000) deutlich
erhoht. Die hochsten Zuwachse waren in den Betrieben mit 20 bis 99 Beschaftigten zu
verzeichnen (+68,2 %), gefolgt von den Betrieben mit 250 bis 499 Beschaftigten mit +55,5 %.
Die Anzahl der GroRbetriebe mit Uberstunden hingegen stieg vergleichsweise wenig (+17,2 %)
an. Nach Wirtschaftssektoren wird deutlich, dass im Dienstleistungsbereich die Anzahl der
Betriebe mit Uberstunden deutlicher zugenommen hat (+48,0 %) als im Verarbeitenden
Gewerbe (+44,7 %). Von den Branchen weisen das Handwerk (+66,2 %), die industriellen
Schliisselbranchen (+58,9 %), die Sonstigen Dienstleistungen (+58,5 %) und das Baugewerbe
(+54,9 %) die groRRten absoluten Zuwéachse auf.

Nachfolgende Abbildung 2.7 verdeutlicht, dass im Zeitraum 2010 bis 2018,’ der Anteil der
Betriebe in Baden-Wiirttemberg, in denen im Vorjahr Uberstunden geleistet wurden, von 44,7
% auf 60,1 % stark angestiegen ist (+15,4 Prozentpunkte). In Deutschland und in West-
deutschland nahm er hingegen weniger deutlich zu, ndmlich von 45 % auf 53 % (+8 Prozent-
punkte) bzw. von 44 % auf 54 % (+10 Prozentpunkte). Im Land ist dieser Anstieg durchgangig
in samtlichen GroRenklassen und Branchen zu konstatieren. Am hochsten fallt er mit jeweils
Uber +13,4 Prozentpunkten in den GroRenklassen 1 bis 19 und 250 bis 499 Beschaftigten aus,
sowie im Verarbeitenden Gewerbe mit +23,8 Prozentpunkten, im Baugewerbe (+23,6) und im
Handwerk (+23,0), dicht gefolgt von den Sonstigen Dienstleistungen mit +20,1 Prozent-
punkten. In allen anderen GroRRenklassen und Branchen hingegen liegen die Zuwéachse im
einstelligen Bereich.

16 y/gl. Maschke (20186, S. 7).
7 Zur Erlauterung: Es wurde jeweils nach den geleisteten Uberstunden im Vorjahr gefragt.
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Anteil der Betriebe mit Uberstunden in

. Entwicklung 2010 -
Grafik 2.7 | Wurden im Vorjahr Uberstunden geleistet? Prozent &

2018
2010 | 2018

TOTAL 44,7% 60,1% [N S
BetriebsgroRe

1-4 Beschiftigte 30,0% 43,4% [ S~
5-19 Beschaftigte 51,7% 66,5% I —
20-99 Beschiftigte 66,9% 76,5% N S
100-249 Beschiftigte 83,0% 89,1% [N S
250-499 Beschiftigte 72,0% 36,3% N T
500 u. mehr Beschiftigte 77,2% 36,6% NN T
Branchen

Verarbeitendes Gewerbe 42,0% 65,8% - e
Dienstleistungsbereich 44,0% 59,5% - S
Schllsselbranchen 48,2% 70,9% - T
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 38,1% 61,7% - —
Baugewerbe 50,6% 72,2% - —_—
Handel und Reparatur 44,0% 53,4% [ ST
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 40,6% 51,1% - T
Unternehmensnahe DL 48,4% 56,9% - ST
Sonstige DL 41,1% 61,2% [N —
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 53,3% 61,1% - -
Das Handwerk

Handwerksbetriebe 44,0% 67,0% N -

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Abbildung 2.8 stellt die Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung und der Anzahl der Betriebe mit
Uberstunden zwischen 2010 und 2018 im Land gegeniiber. Daraus wird ersichtlich, dass in den
meisten BetriebsgroBenklassen und Branchen sowohl die Teilzeitbeschaftigung als auch die
Verbreitung geleisteter Uberstunden deutlich zugenommen hat. Es gibt nur drei Ausnahmen:
bei den Kleinstbetrieben, bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen sowie bei den
Organisationen ohne Erwerbszweck und in der Offentlichen Verwaltung nahm die Anzahl der
Teilzeitbeschaftigten zu, die Anzahl der Betriebe mit Uberstunden jedoch ab.
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. Sl prs . . - grs Betriebe mit
Grafik 2.8 EntW|ckIung der Teilzeitbeschaftigung und der Betriebe mit Teilzeitbeschaftigung Oberstunden
Uberstunden - Gegeniberstellung
2010-2018
TOTAL +50,2% M +31,0% |1
BetriebsgroRe
1-4 Beschaftigte +182% | S13,1% |
5-19 Beschiftigte +30,8% 1l +41,3% |
20-99 Beschiftigte +86,1% Ml +83,4% (M
100-249 Beschaftigte +39,5% il +42,6%
250-499 Beschiftigte +66,1% |l +197,6% 1-
500 u. mehr Beschiftigte +46,9% il +52% |
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe +49,3% -l +52,3% El
Dienstleistungsbereich +557% il +50,0% §l
Schliuisselbranchen +54,3% l +89,4% §.
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe +44,9% Ml +19,9% !|
Baugewerbe +58,5% +9,5% |
Handel und Reparatur +31,2% |l +26,6% !l
Verkehr und Nachrichtenlbermittlung +72,9% '. +36,5% ,l
Unternehmensnahe DL +69,2% M -38,2% 1
Sonstige DL +51,6% Ml +166,6% |
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung +46,5% il - 53,9% Ié
Das Handwerk
Handwerksbetriebe +98,6% (I +35,8% El

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Durch die Uberschreitung der vereinbarten Wochenarbeitszeit ergibt sich in der Regel eine
finanziell zu kompensierende (ggf. tarifvertraglich zuschlagspflichtige) Mehrarbeit. Bei Uber-
stunden, die im Rahmen flexibilisierter Arbeitszeiten geleistet und spater in Freizeit ausge-
glichen werden, tritt dieser Effekt jedoch nicht ein. Laut IAB-Betriebspanel stellt die haufigste
Form der Kompensation von Uberstunden der Freizeitausgleich dar: Demnach (Grafik 2.9)
gaben 42,7 % der baden-wiirttembergischen Betriebe mit Uberstunden (dies entspricht 25,7
% aller Betriebe) in 2018 an, Uberstunden ausschlieRlich zeitlich auszugleichen; dieser Anteil
ging seit 2010 um -13,8 Prozentpunkte deutlich zuriick. In Deutschland und in Westdeutsch-
land verringerte sich dieser Anteil weniger stark (-6 bzw. -5 Prozentpunkte) und liegt am
aktuellen Rand mit jeweils 48 % weiterhin hoher als im Land. Bei der Betrachtung nach
GroRenklassen fallt auf, dass in Baden-Wirttemberg der Anteil der kleinen Betriebe (bis 19
Beschaftigte) weiterhin deutlich hoher liegt als jener der gréBeren Betriebe. Der Blick auf die
Wirtschaftszweige zeigt, dass der ausschlieBliche Freizeitausgleich bei Organisationen ohne
Erwerbszweck und in der Offentlichen Verwaltung mit 60,2 % mit Abstand am stirksten
verbreitet ist und seit 2010 auch weiter zugenommen hat (+5,1 Prozentpunkte). In allen
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anderen Branchen hingegen entwickelte sich der Anteil der Betriebe riicklaufig, im Dienst-
leistungsbereich etwas ausgepragter (-18,7 Prozentpunkte) als im Verarbeitenden Gewerbe (-
14,6 Prozentpunkte).

. ieRli izei i Entwicklung 2010 -
Grafik 2.9 | Formen der Kompensation geleisteter Uberstunden AusschlieBlich Freizeitausgleich wi Zglsg
2010 | 2018

TOTAL 56,5% 42,7% I —
Betriebsgroe
1-4 Beschiftigte 57,2% 49,1% N —_—
5-19 Beschiftigte 61,9% 46,7% I —
20-99 Beschiftigte 46,3% 31,2% I S
100-249 Beschaftigte 35,4% 15,0% . T
250-499 Beschaftigte 33,3% 16,1% . I
500 u. mehr Beschiftigte 25,3% 17,7% . —
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 45,6% 30,9% - T
Dienstleistungsbereich 63,3% 44,6% - e
Schliisselbranchen 46,6% 26,6% -
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 44,8% 35,0% -
Baugewerbe 48,3% 40,2% I
Handel und Reparatur 56,7% 46,9% -
Verkehr und Nachrichteniibermittiung 57,6% 39,5% I
Unternehmensnahe DL 53,8% 48,7% -
Sonstige DL 70,5% 41,9% I
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 55,1% 60,2% -

Das Handwerk

Handwerksbetriebe 46,7% 43,6% ~——

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Nahezu gleich hoch (42,5 %) liegt in Baden-Wiirttemberg indes auch der Anteil der Betriebe,
die geleistete Uberstunden sowohl finanziell als auch durch Freizeitausgleich kompensieren
(Abbildung 2.10). Im Unterschied zur vorigen Variante hat sich diese gemischte Form des
Ausgleichs seit 2010 stark verbreitet (+10,8 Prozentpunkte). Weniger stark verbreitet hat sich
diese Form des Ausgleichs in Deutschland und in Westdeutschland (jeweils +7 Prozentpunkte),
so dass der Anteil der Betriebe, die diese gemischte Form der Kompensation praktizieren, dort
nur bei jeweils 37 % liegt. Im Land ist diese Form mit Abstand am haufigsten in den groReren
Betrieben ab 100 Beschiftigte verbreitet (78,6 % bis 81,8 %), wobei es seit 2010 in séamtlichen
GroBenklassen Anteilszuwachse gab. Die Rangfolge der Wirtschaftszweige wird hier von den
industriellen Schlisselbranchen angefihrt (58,3 %), gefolgt vom Sonstigen Verarbeitenden
Gewerbe (56,2 %) und Verkehr und Nachrichtenlibermittlung (45,8 %). Bei den Organisationen
ohne Erwerbszweck und in der Offentlichen Verwaltung ist diese Mischform der Uberstunden-
abgeltung mit Abstand am wenigsten verbreitet (27,5 %) und zudem auch noch ricklaufig (-
11,9 Prozentpunkte). Alle anderen Branchen (mit Ausnahme des Handwerks) hingegen weisen
seit 2010 deutliche Anteilszuwdchse auf, insbesondere die Sonstigen Dienstleistungen mit
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+23,4 Prozentpunkten. Im baden-wirttembergischen Handwerk ist der Anteil seit 2010 um -
5,3 Prozentpunkte auf 33,8 % zurlickgegangen.

. (i izei i Entwicklung 2010 -
Grafik 2.10| Formen der Kompensation geleisteter Uberstunden Verglitung und Freizeitausgleich 2018g
2010 | 2018

TOTAL 31,7% 42,5% I _—
BetriebsgroRe
1-4 Beschaftigte 19,0% 30,4% I —_—
5-19 Beschiftigte 31,4% 40,3% I T
20-99 Beschiftigte 45,2% 55,5% [ S
100-249 Beschiftigte 62,0% 78,6% N __—
250-499 Beschiftigte 65,5% 72,9% I T
500 u. mehr Beschiftigte 74,7% 81,8% I —
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 48,3% 57,2% - —
Dienstleistungsbereich 24,9% 41,1% - _—
Schlisselbranchen 49,5% 58,3% [ ™~
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 47,3% 56,2% - —_—
Baugewerbe 31,8% 34,6% I o~
Handel und Reparatur 32,5% 41,1% I N
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 33,1% 45,8% - _
Unternehmensnahe DL 34,6% 41,1% I —
Sonstige DL 17,6% 41,0% I _—
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 39,4% 27,5% - T
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 39,1% 33,8% I T

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Mit deutlichem Abstand zu den beiden bisherigen Kompensationsvarianten folgt die aus-
schlieRlich finanzielle Vergiitung der Uberstunden (10,0 %; +2,8 Prozentpunkte), die im
Handwerk (17,8 %), im Baugewerbe (17,1 %), in den industriellen Schlisselbranchen (14,0 %)
sowie in der GroRenklasse 20 bis 99 Beschéftigte (11,5 %) am haufigsten verbreitet ist (Grafik
2.11). Die hochsten Anteilszuwachse sind in den GrofRenklassen 250 bis 499 Beschaftigte (+7,8
Prozentpunkte) und 20 bis 99 Beschéftigte (+6,7 Prozentpunkte) zu verzeichnen, sowie in den
industriellen Schlisselbranchen (+10,1 Prozentpunkte), im Handwerk (+9,5 Prozentpunkte)
und bei Verkehr und Nachrichteniibermittlung (+6,4 Prozentpunkte), wahrend der Anteil im
Baugewerbe riicklaufig ist (-2,8 Prozentpunkte). In Deutschland und in Westdeutschland wird
die ausschlieRlich finanzielle Kompensation von Uberstunden von jeweils 10 % aller Betriebe
(+1 Prozentpunkt) praktiziert.
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. ieBlich fi i U Entwicklung 2010 -
Grafik 2.11| Formen der Kompensation geleisteter Uberstunden AusschlieBlich finanzielle Vergiitung 2018g
2010 [ 2018

TOTAL 7,2% 10,0% L -
BetriebsgréRe
1-4 Beschiftigte 12,8% 9,9% [ —
5-19 Beschiftigte 5,2% 9,9% [ T
20-99 Beschiftigte 4,8% 11,5% I o
100-249 Beschiftigte 2,5% 4,6% M S~
250-499 Beschiftigte 1,2% 9,0% I ——
500 u. mehr Beschéftigte 0,0% 0,0% N
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 4,6% 11,2% - P
Dienstleistungsbereich 7,6% 9,6% - —
Schliisselbranchen 3,9% 14,0% - PN
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 5,2% 8,5% - —
Baugewerbe 19,9% 17,1% - S—
Handel und Reparatur 4,6% 8,5% - P
Verkehr und Nachrichtenlibermittlung, K 1,5% 7,9% - T
Unternehmensnahe DL 7,6% 8,3% - —
Sonstige DL 7,5% 10,4% I -
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 3,7% 4,6% . N~
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 8,3% 17,8% _ P

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

SchlieRlich gaben 4,7 % der baden-wiirttembergischen Betriebe an, geleistete Uberstunden
weder finanziell noch durch Freizeitausgleich zu kompensieren, was einem minimalen Anstieg
von 0,6 Prozentpunkten seit 2010 entspricht. In Deutschland und in Westdeutschland liegt
dieser Anteil bei jeweils 4 % (-3 bzw. -4 Prozentpunkte). Uberdurchschnittlich verbreitet ist
diese Variante im Land in den Kleinstbetrieben (10,6 %) sowie im Baugewerbe (7,9 %), bei den
Organisationen ohne Erwerbszweck und in der Offentlichen Verwaltung (7,7 %) sowie den
Sonstigen Dienstleistungen (6,7 %). In diesen Branchen sind auch die Anteilszuwéchse seit
2010 am hoéchsten.

Zwischenfazit: Der Anteil der Betriebe, in denen Uberstunden angefallen sind, betrdgt am
aktuellen Rand rund 60 %. Er ist im Betrachtungszeitraum um rd. +15 Prozentpunkte deutlich
angestiegen. Mit Abstand am hiufigsten werden die geleisteten Uberstunden ausschlieRlich
durch Freizeitausgleich und durch eine Kombination von Freizeitausgleich und finanzieller
Vergltung kompensiert. Jeweils Gber 42 % der Betriebe wenden diese beiden Varianten an.
AusschlieRlich finanziell werden Uberstunden nur in rund 10 % der Betriebe vergiitet, iber-
durchschnittlich oft im Handwerk, im Baugewerbe sowie in den Schlisselbranchen. Nur 4,7 %
der Betriebe gaben an, geleistete Uberstunden wiirden tiberhaupt nicht kompensiert.
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2.3 Verbreitung und Bedeutung von betrieblichen Instrumenten der
Arbeitszeitsteuerung und -flexibilisierung

Der beiden vorangegangenen Abschnitte haben gezeigt, dass Teilzeitbeschaftigung, finanziell
ausgeglichene, unbezahlte und in Freizeit ausgeglichene Uberstunden als die traditionellen
Abweichungen vom sog. ,Normalarbeitstag” weit verbreitet sind. Darliber hinaus gibt es noch
weitere Instrumente zur (flexiblen) Gestaltung der Arbeits- und Betriebszeiten. GroRe Teile
der Beschaftigten haben Arbeitszeiten, die nicht einem starren , Nine-to-five“-Arbeitstag im
Rahmen der 5-Tage-Arbeitswoche entsprechen. Dazu zdhlen Schicht- und Nachtarbeit,
Samstags- und Sonntagsarbeit sowie neuere Formen flexiblen Arbeitseinsatzes, die aufgrund
von Gleitzeitarbeit mit Arbeitszeitkonten vielfiltige Arbeitszeitvariationen in Lage und Dauer
ermoglichen.

2.3.1 Arbeitszeitkonten

Grundsétzlich bieten Arbeitszeitkonten die Moglichkeit, Abweichungen der erbrachten
Arbeitszeit von der vertraglich vereinbarten zu registrieren. Fiir die Beschaftigten ergeben sich
Arbeitszeitguthaben, wenn die geleistete Arbeitszeit die vertraglich vereinbarte Arbeitszeit
Ubersteigt und -schulden, wenn sie geringer ist. In Abhangigkeit von der Ausgestaltung konnen
sowohl Betriebe als auch Beschaftigte von diesem personalpolitischen Instrument profitieren.

. . . : Regelungen zu Arbeitszeitkonten
Gibt es in Ihrem Betrieb/lhrer Dienststelle Regelungen zu gelungen zu ftszel

. Entwicklung 2010 -
Grafik 2.12 vorhanden

Arbeitszeitkonten? 2018
2010 | 2018

TOTAL 24,3% 44,0% I —
BetriebsgroRe
1-4 Beschaftigte 7,9% 24,0% I _—
5-19 Beschiftigte 29,3% 50,5% [ _
20-99 Beschiftigte 54,6% 66,6% I —
100-249 Beschiftigte 79,4% 74,6% I —
250-499 Beschiftigte 76,9% 85,6% [N T
500 u. mehr Beschiftigte 92,3% 91,1% [ T~
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 38,9% 59,7% - _—
Dienstleistungsbereich 17,9% 46,9% - —
Schlisselbranchen 50,7% 63,5% - __
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 31,4% 56,5% - —
Baugewerbe 27,5% 44,5% I T
Handel und Reparatur 21,8% 34,5% - —
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 27,4% 29,7% - T
Unternehmensnahe DL 23,1% 53,4%- e
Sonstige DL 14,5% 42,4% I _—
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 48,0% 56,3% - _ o
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 23,3% 44,7% I —

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.
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In 2018 gaben 44,0 % der im Rahmen des IAB-Betriebspanels Baden-Wiirttemberg befragten
Betriebe an, Regelungen zu Arbeitszeitkonten, von Gleitzeitkonto (gleicht kleinere monatliche
Schwankungen der Arbeitsstunden aus) bis hin zu Jahresarbeitszeitvereinbarungen (indivi-
duelle Arbeitszeitkonten, wo tagliche und wochentliche Arbeitszeiten schwanken kénnen und
entsprechend durchschnittlich ausgeglichen werden miissen), seien vorhanden (Abbildung
2.12); weitere 0,8 % teilten mit, derartige Regelungen seien geplant.’® Gegeniiber 2010
bedeutet dies einen deutlichen Anstieg von rund +20 Prozentpunkten. In Deutschland und in
Westdeutschland lag dieser Anteil dagegen nur bei 34 % bzw. 1 %, was einem Zuwachs von +8
bzw. +9 Prozentpunkten entspricht. Damit liegt Baden-Wiirttemberg diesbeziiglich weit Giber
dem bundesweiten Durchschnitt. Die Verbreitung derartiger Regelungen nimmt im Land mit
steigender GroRenklasse stetig zu und macht bei Betrieben mit mehr als flinf Beschaftigten
zwischen 50,5 % und 91,1 % aus. Nur die Kleinstbetriebe liegen mit einem Anteil von 24,0 %
hier deutlich zuriick. Mit Blick auf die Wirtschaftszweige zeigt sich, dass derartige Regelungen
in den industriellen Schliisselbranchen (63,5 %), im Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe (56,5
%), bei den Organisationen ohne Erwerbszweck und in der Offentlichen Verwaltung (56,3 %)
sowie bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen (53,4 %) Uberdurchschnittlich haufig
vorhanden sind. Auch das baden-wirttembergische Handwerk liegt mit 44,7 % leicht lGber
dem Durchschnitt. Die groflten Zuwadchse seit 2010 sind in der GroRRenklasse 5 bis 19
Beschaftigte (+21,2 Prozentpunkte) sowie bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen
(+30,3 Prozentpunkte), bei den Sonstigen Dienstleistungen (+27,9 Prozentpunkte) sowie im
Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe (+25,1 Prozentpunkte) zu verzeichnen. Auch das Hand-
werk schneidet diesbezlglich leicht Gberdurchschnittlich ab (+21,4 Prozentpunkte). Auffallend
ist, dass in den beiden GroRenklassen 100 bis 249 (-4,8 Prozentpunkte) und 500 und mehr
Beschaftigte (-1,2 Prozentpunkte) die Anteile leicht riicklaufig sind.

Demgegeniiber gibt immer noch die (seit 2010 um -19,7 Prozentpunkte allerdings deutlich
geschrumpfte) Mehrheit der baden-wirttembergischen Betriebe an (55,2 %), Regelungen zu
Arbeitszeitkonten seien weder vorhanden noch geplant. In Deutschland und in Westdeutsch-
land macht dieser Anteil sogar 64 % bzw. 65 % aus (-9 bzw. -8 Prozentpunkte). Besonders hoch
ist er im Land bei den Kleinstbetrieben (75,8 %), wahrend er mit zunehmender Beschaftigten-
anzahl deutlich sinkt — von 48,4 % bis auf 7,4 % in den GroRRbetrieben. Ein Blick auf die
Wirtschaftszweige verdeutlicht, dass insbesondere Verkehr und Nachrichtenibermittlung
sowie Handel und Reparatur mit Anteilen von 70,3 % bzw. 65,4 % in Punkto Regelungen zu
Arbeitszeitkonten deutlich zurlickliegen, gefolgt von den Sonstigen Dienstleistungen (55,8 %),
dem Baugewerbe (55,5 %) sowie dem Handwerk (53,9 %). Uberdurchschnittliche Riickginge
dieses Anteils sind bei den Unternehmensnahen und den Sonstigen Dienstleistungen fest-
zustellen (-28,9 bzw. -28,5 Prozentpunkte), gefolgt vom Baugewerbe (-23,4 Prozentpunkte)
und dem Handwerk (-22,7 Prozentpunkte).

18 Anzumerken gilt, dass Betriebe mehrere dieser Instrumente auch parallel nutzen, teilweise im Rahmen eines
Gesamtkonzepts. Vgl. Maschke (2016).

19



Klee/Kleimann IAW-Kurzbericht 1/2019

Abbildung 2.13 zeigt, dass die in den knapp 45 % der Betriebe im Land vorhandenen bzw.
geplanten Regelungen zu Arbeitszeitkonten jeweils fir 91,4 % der dort Beschaftigten gelten
(Deutschland: 80,6 %, Westdeutschland: 89,9 %). Dabei variieren die Anteilswerte zwischen
den einzelnen GroRenklassen und den Branchen in Baden-Wirttemberg meist um rd. finf
Prozentpunkte. Die Betrachtung im Zeitablauf zeigt, dass es in den einzelnen GrofRenklassen
und Branchen unterschiedliche Entwicklungen gab: Wahrend in den baden-wirttemberg-
ischen GroRbetrieben und in jenen mit 100 bis 249 Beschaftigten deutliche Anteilszuwachse
zu verzeichnen sind (+9,6 bzw. +7,0 Prozentpunkte), stagnierten in den restlichen GroRRen-
klassen die Anteile in etwa oder waren sogar riicklaufig (jeweils -2,7 Prozentpunkte in den
GroRenklassen 5 bis 19 und 250 bis 499 Beschéftigte). Und wahrend das Handwerk und das
Sonstige Verarbeitende Gewerbe deutliche Zuwachse von +7,3 bzw. +6,0 Prozentpunkten
verzeichneten, gingen die Anteile in den Sonstigen Dienstleistungen und bei Verkehr und
Nachrichtenibermittlung relativ deutlich zuriick (-6,2 bzw. -4,0 Prozentpunkte).

Grafik 2.13 Flr wie viel Prozent der Beschiftigten gelten diese Anteil an allen Beschiftigten in Prozent | Entwicklung 2010 -
’ vorhandenen Regelungen? (Schatzung) 2018
2010 | 2018

TOTAL 92,0% 91,4% I -~
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 95,6% 95,0% ~
5-19 Beschaftigte 92,3% 89,6% N —_
20-99 Beschiftigte 91,6% 92,0% N _
100-249 Beschiftigte 84,1% 91,1% [ I
250-499 Beschiftigte 91,9% 89,2% [N ~
500 u. mehr Beschiftigte 84,8% 94,4% [N e
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 88,5% 91,9% _ T
Dienstleistungsbereich 94,7% 91,3% [N NN
Schlisselbranchen 90,6% 91,4% _ —
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 86,2% 92,3% _ T
Baugewerbe 88,2% 38,6% I I
Handel und Reparatur 91,0% 91,3% [N T
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 95,6% 91,6% _ N
Unternehmensnahe DL 93,9% 93,5% _ —
Sonstige DL 95,7% 89,4% [N SN
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 94,5% 94,7% _ o

Das Handwerk

Handwerksbetriebe 84,4% 91,8% I _—

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Arbeitszeitkonten missen regelmaBig innerhalb eines bestimmten Zeitraumes ausgeglichen
werden. Dabei lassen sich Kurzzeitkonten (Ausgleichszeitraum bis zu einem Jahr) und Langzeit-
konten (mehrjahrige Anspar- und Ausgleichszeitraume, auch ,Zeitwertkonten” genannt), mit
denen primar andere personalpolitische Strategien als die Kompensation von Schwankungen
im Arbeitsanfall verfolgt werden, unterscheiden. Fir die Beschaftigten erfillen Langzeit-
konten vor allem den Zweck, groBere Arbeitszeitguthaben fir langere Freistellungen (fir
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»Sabbaticals” oder Qualifizierung) anzusparen oder ihnen den vorzeitigen Renteneintritt zu
ermoglichen. Flr die Betriebe gilt es vor allem, durch das Angebot solcher Konten fir
Bewerber und Bewerberinnen attraktiver zu sein. Kurzzeitkonten bieten fiir die Betriebe
wiederum den Vorteil, den Arbeitseinsatz an die jeweilige Auftragslage anzupassen, und
dadurch Kosten einzusparen, die bei Entlassungen und Neueinstellungen anfallen wiirden. Fir
die Beschaftigten bedeuten sie ein Plus an Beschaftigungsstabilitat und eréffnen ihnen zudem
die Moglichkeit Beruf und Familie besser zu vereinbaren. Fir beide Varianten gilt jedoch, dass
deren Nutzung fir individuelle Bedirfnisse mit den betrieblichen Erfordernissen in Einklang
stehen muss.?®

Innerhalb welchen Zeitraums miissen die Abweichungen von Es gilt kein fester Ausgleichszeitraum Entwicklung 2010
Grafik 2.14| dervereinbarten Sollarbeitszeit spatestens ausgeglichen (Anteil der Betriebe in Prozent) 201:
werden?
2010 | 2018
TOTAL 8,6% 24,0% I —
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 1,8% 14,2% [ P
5-19 Beschéftigte 11,4% 28,8% I —
20-99 Beschéftigte 19,5% 33,1% - o
100-249 Beschéftigte 27,3% 22,0% I T
250-499 Beschiftigte 26,3% 45,0% N o
500 u. mehr Beschiftigte 32,1% 36,1% T~
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 20,3% 32,2% /,--—m
Dienstleistungsbereich 6,7% 26,3% I —
Schliisselbranchen 26,3% 36,5% I o
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 16,5% 28,6% I T
Baugewerbe 7,6% 26,5% N ___r_,—.f___
Handel und Reparatur 5,2% 16,3% Il —
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 11,2% 18,5% I —
Unternehmensnahe DL 10,9% 31,0% I
Sonstige DL 4,0% 23,1% I — B
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 7,9% 26,7% I _—
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 8,6% 26,7% —

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Grafik 2.14 zeigt, dass es in Baden-Wirttemberg am aktuellen Rand in 24,0 % aller Betriebe,
die Regelungen hinsichtlich Arbeitszeitkonten eingefiihrt haben, keinen festen Ausgleichs-
zeitraum fiir die Abweichungen von der Sollarbeitszeit gibt. Damit hat sich der Anteil dieser
Betriebe seit 2010 anndhernd verdreifacht (2010: 8,6 %). Erst mit groRem Abstand folgen
Betriebe, die Ausgleichszeitraume von bis zu einem halben (7,1 %) oder einem Jahr (9,0 %)
vereinbart haben. Der Anteil der Betriebe, die Ausgleichszeitrdume von bis zu zwei Jahre (1,3
%) oder mehr als zwei Jahre (0,2 %) festgelegt haben, ist hingegen nur marginal. In
Deutschland und in Westdeutschland liegen diese Anteile zum Teil deutlich héher: So liegt der

¥ vgl. ausfiihrlich Ellguth/Gerner/Zapf (2018).
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Anteil der Betriebe ohne festen Ausgleichzeitraum fir die Arbeitszeitkonten deutschlandweit
bei 38 % (2010: 34 %). Weitere 34 % (2010: 42 %) der Betriebe mit Arbeitszeitkonten-
Regelungen sehen einen Ausgleichszeitraum von bis zu einem Jahr vor und weitere 19 %
(2010: 19 %) einen von bis zu sechs Monaten. Der Anteil der Betriebe, in denen langere
Ausgleichzeitraume fiir Arbeitszeitkonten vereinbart sind, betrdagt hingegen ebenfalls nur
marginale 2 % (zwei Jahre) bzw. 1 % (mehr als zwei Jahre). In Westdeutschland (ohne Berlin)
liegt der Anteil der Betriebe ohne festen Ausgleichzeitraum fiir die Konten sogar bei 40 %
(2010: 36 %). Weitere 34 % (2010: 42 %) dieser Betriebe sehen einen Ausgleichszeitraum von
bis zu einem Jahr vor und weitere 18 % (2010: 18 %) einen von bis zu sechs Monaten. Der
Anteil der Betriebe, in denen langere Ausgleichzeitrdume als ein Jahr fiir Arbeitszeitkonten
vorgesehen sind, liegt ebenfalls nur bei marginalen 3 % (zwei Jahre) bzw. 1 % (mehr als zwei
Jahre).

Ein in etwa dquivalentes Instrument zu den Kurzzeitkonten, welches einerseits die Kurzzeit-
flexibilitat der Beschaftigten unterstlitzt und andererseits deren Eigenverantwortlichkeit
erfordert, stellen die sogenannten Vertrauensarbeitszeitregelungen dar.?° Damit sind betrieb-
liche Regelungen gemeint, bei denen die Beschaftigten eigenverantwortlich ihre Arbeitszeit
gestalten.?!

Aus nachfolgender Abbildung 2.15 geht hervor, dass in Baden-Wirttemberg Betriebe, die
solche Regelungen anbieten, zwar immer noch eine Minderheit darstellen, dass aber deren
Anteil von 2010 bis 2018 um + 3,0 Prozentpunkte von 19,6 % auf 22,6 % angestiegen ist. In
Deutschland und in Westdeutschland (ohne Berlin) liegt dieser Anteil jeweils deutlich hoher:
Er hat sich bundesweit von 24 % auf 29 % und in Westdeutschland von 25 % auf ebenfalls 29
% erhoht. Uberdurchschnittliche Anteile mit 32,7 % bis 62,6 % weisen im Land die
GroRenklassen ab 20 Beschaftigte auf. Von den Wirtschaftszweigen ragen diesbeziiglich die
industriellen Schlisselbranchen (35,3 %), die Organisationen ohne Erwerbszweck und die
Offentliche Verwaltung (34,0 %), Verkehr und Nachrichteniibermittlung (32,9 %) sowie die
Unternehmensnahen Dienstleistungen (30,6 %) hervor.

20 7ur Ambivalenz dieses Instruments aus Sicht der Beschiftigten (hohe Freiheitsgrade der Arbeitszeitgestaltung
versus Gefahr unbezahlter Mehrarbeit) vgl. Maschke (2016, S. 6).

21 Zur Bedeutung einer betrieblichen Vertrauenskultur als Wettbewerbsfaktor aus Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmersicht vgl. Enste/Grunewald/Klrten (2018).
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. . . . Anteil der Betrieb itVert - .
Gibt es in Ihrem Betrieb/lhrer Dienststelle so genannte nteiderbetriebe mit Vertrauens Entwicklung 2010 -

Grafik 2.15 Vertrauensarbeitszeitregelungen? arbeitszeitregelungen in Prozent 2018
2010 | 2018

TOTAL 19,6% 22,6% I ——
BetriebsgroRe

1-4 Beschiftigte 20,7% 18,2% I N
5-19 Beschaftigte 18,3% 20,3% I T
20-99 Beschiftigte 17,1% 32,7% I ——
100-249 Beschiftigte 27,0% 52,1% [N _
250-499 Beschiftigte 36,6% 52,0% [N =
500 u. mehr Beschaftigte 44,6% 62,6% _ T
Branchen

Verarbeitendes Gewerbe 15,4% 29,4% - — T
Dienstleistungsbereich 20,4% 23,0% - N
Schliisselbranchen 14,2% 35,3% - —_—
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 16,1% 24,5% - AT
Baugewerbe 14,0% 16,7% I —_
Handel und Reparatur 16,4% 16,8% M T
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 34,1% 32,9% - o —
Unternehmensnahe DL 20,7% 30,6% I T
Sonstige DL 20,2% 17,6% o
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 22,2% 34,0% - N
Das Handwerk

Handwerksbetriebe 15,2% 17,3% . — -

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Insgesamt gelten die Regelungen zur Vertrauensarbeitszeit fiir 65,5 % aller Beschaftigten in
diesen Betrieben im Land, wobei der Anteilswert mit steigender GréRenklasse deutlich sinkt.
In den Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten macht er nur noch zwischen 37,6 % und 14,3
% aus. Von den Branchen zeichnen sich die Organisationen ohne Erwerbszweck und die
Offentliche Verwaltung (75,9 %), Verkehr und Nachrichteniibermittlung (75,6 %), die Unter-
nehmensnahen (73,0 %) sowie die Sonstigen Dienstleistungen (71,8 %) durch lberdurch-
schnittliche Beschaftigtenanteile aus. In allen anderen Wirtschaftszweigen liegen die Anteils-
werte zwischen unterdurchschnittlichen 58,8 % (im Handwerk) und 50,3 % (in den Schlissel-
branchen des Verarbeitenden Gewerbes).

Hinsichtlich der Langzeitkonten, deren Einrichtung insbesondere die individuelle Lebens- und
Karriereplanung der Beschaftigten unterstiitzen soll, ergibt sich folgendes Bild: 95,7 % aller
Betriebe in Baden-Wirttemberg gaben an, dass es bei ihnen keine Méglichkeit gibt, groflere
Arbeitszeitguthaben fir langerfristige Arbeitsfreistellungen anzusparen, sei es auf separaten
Langzeitkonten oder im Rahmen der regularen Arbeitszeitkontenregelungen. Gegentiber 2010
ging dieser Anteil nur um -2,9 Prozentpunkte zurick. In Deutschland und in Westdeutschland
verringerte sich dieser Anteil jeweils von 98 % auf 94 %. Uberdurchschnittliche Fortschritte in
Punkto gréBerer und langerfristiger Zeitguthaben sind seit 2010 im Land nur in den Grof3en-
klassen ab 20 Beschaftigten zu registrieren, mit Abstand am starksten in den GroBbetrieben,
wo sich der Anteil der Betriebe, die keine langerfristigen Arbeitsfreistellungen auf der Basis
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grofRerer Arbeitszeitguthaben vorsehen, von 81,5 % auf 62,4 % reduziert hat. Nach Branchen
sind die deutlichsten Fortschritte bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen (-5,2
Prozentpunkte), in den industriellen Schliisselbranchen (-5,0 Prozentpunkte) und im Sonstigen
Verarbeitenden Gewerbe (-4,7 Prozentpunkte) zu erkennen, die auch die geringsten Anteils-
werte aufweisen. Hingegen schneiden Organisationen ohne Erwerbszweck und die Offentliche
Verwaltung (97,8 %) diesbezliglich mit am schlechtesten ab.

Die Frage, ob es die Moglichkeit gibt, grofRere Arbeitszeitguthaben fiir langerfristige Arbeits-
freistellungen?? anzusparen, wurde von 95,7 % aller Betriebe in Baden-Wiirttemberg verneint.
In den verbleibenden 4,3 % der Betriebe,?® die diese Option anbieten, kénnten etwa drei
Viertel (75,2 %; 2012: 73,3 %) der dort Beschéaftigten diese Moéglichkeit beanspruchen, aber in
der betrieblichen Praxis machen nur etwa 14,2 % (2012: 23,5 %) Berechtigten davon
Gebrauch. Zum Vergleich: In Deutschland und in Westdeutschland macht der Anteil der
Betriebe, die ihren Beschaftigten die Moglichkeit gewdhren, groRere Arbeitszeitguthaben fir
langerfristige Freistellungen anzusparen, jeweils rd. 5 % aus. Von diesem Angebot kdnnten rd.
80 % der dortigen Belegschaft profitieren, allerdings nutzen es nur jeweils knapp 26 %.

2.3.2 Weitere Instrumente der Arbeitszeitsteuerung und -flexibilisierung

Neben den Kurzzeitkonten gibt es noch Arbeitszeitformen und Instrumente der Arbeitszeit-
steuerung, die vorrangig den betrieblichen Erfordernissen dienen. Acht dieser Varianten, wie
Betriebe mit den Flexibilitatsanforderungen umgehen kdénnen, werden auch im Rahmen des
IAB-Betriebspanels abgefragt.?* Hierzu zdhlen auRer dem Einsatz von Uberstunden (siehe
Abschnitt 2.2), auch bedarfsabhingige und regelmiRige Arbeit an Wochenenden?>, Schicht-
arbeit, versetzte Arbeitszeiten u.a.m. Einige dieser Arbeitszeitformen ,sind fir Beschaftigte
allerdings mit gesundheitlichen Risiken (Schicht- und Nachtarbeit), sozialen Kosten (Wochen-
endarbeit) oder iibermiRig langen Arbeitstagen (Uberstundenarbeit) verbunden. Sie ergeben
sich aber haufig aus betrieblichen und sozialen Notwendigkeiten und werden daher auch mit
Pramien und Zulagen versehen.“?® Simtliche der nachfolgend dargestellten Instrumente
haben laut IAB-Betriebspanel seit 2010 in Baden-Wirttemberg an Verbreitung gewonnen.

22 Diese ldngerfristigen Freistellungen kénnen v.a. fiir Sabbaticals, Weiterbildung, Verkiirzung der Lebens-
arbeitszeit und fiir Familienzeiten verwendet werden.

2 Weniger als die Halfte davon (nur 1,8 %) fiihren diese Guthaben auf separaten Langzeitkonten.

24 Mit Anteilswerten von 2,1 % aller baden-wiirttembergischen Betriebe (in Deutschland und in Westdeutschland
jeweils 2 %) spielt das Instrument der beschaftigungssichernden Arbeitszeitverkiirzung trotz deutlicher Zuwéachse
seit 2010 weiterhin nur eine marginale Rolle. Daher wird im Weiteren nicht naher darauf eingegangen.

25 Laut Brenke (2016a) hat sich der Anteil der an Wochenenden Erwerbstétigen von 2005 bis 2013 deutschland-
weit insgesamt ricklaufig entwickelt. Allerdings blieb der Anteil derjenigen abhangig Beschéftigten, die standig
oder regelmaRig am Wochenende arbeiten, konstant

26 Bauer (2018; S. 8).
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Samstagsarbeit bei Bedarf

Mehr als die Halfte der baden-wiirttembergischen Betriebe (53,2 %) gab in 2018 an, dass der
Samstag bedarfsabhangig als Arbeitstag einbezogen wird; 2010 lag der Anteil noch bei 51,9 %
(Abbildung 2.16). Die Verbreitung dieses Instruments nimmt mit steigender Betriebsklasse
von 47,6 % auf 69,8 % zu. Unter den Wirtschaftszweigen weisen die industriellen Schlissel-
branchen (69,9 %), das Baugewerbe (68,9 %) und das Handwerk (65,3 %) die hochsten
Anteilswerte auf, wiahrend sich die Organisationen ohne Erwerbszweck und die Offentlichen
Verwaltung (+18,2 Prozentpunkte) sowie Handel und Reparatur (+10,7 Prozentpunkte) die mit
Abstand hochsten Zuwadchse verzeichnen. In Deutschland und in Westdeutschland ist
Samstagsarbeit bei Bedarf hingegen deutlich weniger verbreitet; hier liegen die entsprechen-
den Anteile bei 45 % bzw. 46 % und haben sich gegenliber 2010 jeweils leicht verringert (um
-2 bzw. -1 Prozentpunkte).

i i i Entwickl 2010-
Grafik 2.16| Samstagsarbeit bei Bedarf Anteil der Betriebe in Prozent ntwickiung
2018
2010 [ 2018

TOTAL 51,9% 53,2% I S
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 50,0% 47,6% I T
5-19 Beschiftigte 51,4% 54,2% I T
20-99 Beschiftigte 57,6% 61,1% I T
100-249 Beschiftigte 67,4% 62,6% I T
250-499 Beschiftigte 61,2% 63,7% I S
500 u. mehr Beschiftigte 69,3% 69,3% I e
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 64,3% 65,7% - —N
Dienstleistungsbereich 49,9% 46,9% - P
Schliisselbranchen 74,1% 69,9% N TN
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 58,2% 62,3% - T
Baugewerbe 76,1% 68,9% [N —_— .
Handel und Reparatur 37,8% 48,5% - T
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 51,1% 50,7% [ T
Unternehmensnahe DL 60,2% 53,4% - T
Sonstige DL 43,2% 42,5% I T
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 38,3% 56,6% I TN
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 60,5% 65,3% ] T

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.
Standige oder regelmaRige Samstagsarbeit

33,7 % aller Betriebe im Land gaben in 2018 an, dass Samstagsarbeit standig oder regelmaRig
zur Anwendung kommt, 2010 waren es 30,9 % (Grafik 2.17). In Deutschland stagniert dieser
Anteil seit 2010 bei 34 %, in Westdeutschland hat er sich nur geringfligig auf 35 % erhoht.
Uberdurchschnittlich verbreitet ist dieses Instrument in baden-wiirttembergischen Betrieben
mit mehr als 20 Beschaftigten, insbesondere in der GroRBenklasse 250 bis 499 Beschaftigte
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(2018: 50,3 %; 2010: 28,9 %). Unter den Branchen ragen Handel und Reparatur (62,5 %) und
Sonstige Dienstleistungen (54,7 %) hervor, wahrend im Handwerk der Anteil seit 2010 riick-
l3ufig ist (von 32,7 % auf 24,7 %). Die Organisationen ohne Erwerbszweck und die Offentlichen
Verwaltung (+12,5 Prozentpunkte) und die Sonstigen Dienstleistungen (+10,1 Prozentpunkte)
weisen die hdchsten Zuwachse seit 2010 auf.

Anteil Betri inP t Entwicklung 2010 -
Grafik 2.17| Samstagsarbeit (standig oder regelmaRig) nteil der Betriebe in Prozen 2018g
2010 | 2018

TOTAL 30,9% 33,7% I T~
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 25,1% 30,5% [ T~
5-19 Beschiftigte 34,5% 33,0% [ —
20-99 Beschiftigte 37,5% 41,4% N A~
100-249 Beschiftigte 39,7% 41,3% N S
250-499 Beschiftigte 28,9% 50,3% [N _
500 u. mehr Beschiftigte 44,3% 41,4% I —""‘m,,/
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 23,3% 20,0% I T
Dienstleistungsbereich 29,4% 35,6% I T
Schliisselbranchen 9,4% 12,9% M _—
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 32,1% 25,8% - I
Baugewerbe 2,0% 1,5% | ———
Handel und Reparatur 60,1% 62,5% I -
Verkehr und Nachrichtenlibermittiung 16,3% 16,6% I N
Unternehmensnahe DL 5,7% 7,9% 0 o~
Sonstige DL 44,6% s4,7% _—
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 16,0% 28,6% - g
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 32,7% 24,7% I —_—

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.
Standige oder regelmaRige Sonntagsarbeit

Dieses Instrument wird aktuell von insgesamt 15,1 % der baden-wiirttembergischen Betriebe
eingesetzt, was gegeniiber 2010 einem Anteilszuwachs von +2,1 Prozentpunkten entspricht
(Grafik 2.18). In Deutschland und in Westdeutschland (ohne Berlin) macht dieser Anteil jeweils
16 % (2010: jeweils 15 %) aus und liegt damit annihernd gleich hoch. Uberdurchschnittlich
verbreitet ist regelmaRige Sonntagsarbeit im Land in den BetriebsgroRenklassen ab 20
Beschéftigten sowie in den Branchen Sonstige Dienstleistungen (39,0 %) und Organisationen
ohne Erwerbszweck und Offentliche Verwaltung (33,9 %). Ein (iberdurchschnittlicher Zuwachs
ist in den GroRRenklassen 250 bis 499 (+13,3 Prozentpunkte) und 20 bis 99 Beschaftigte (4,4
Prozentpunkte) zu erkennen. Von den Branchen weist Handel und Reparatur den deutlichsten
Zuwachs auf (7,1 Prozentpunkte), gefolgt von den industriellen Schliisselbranchen und den
Sonstigen Dienstleistungen (jeweils +3,8 Prozentpunkte).
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i i i Entwickl 2010-
Grafik 2.18| Sonntagsarbeit (stdndig oder regelmaRig) Anteil der Betriebe in Prozent n WIczglngg
2010 | 2018

TOTAL 12,9% 15,1% I — N
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 10,9% 10,8% [ —
5-19 Beschaftigte 12,9% 15,0% I T
20-99 Beschiftigte 19,0% 23,4% I —
100-249 Beschiftigte 19,8% 22,1% I T
250-499 Beschiftigte 16,1% 29,4% I _—
500 u. mehr Beschaftigte 34,3% 28,4% - T
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 5,0% 7,9% . —
Dienstleistungsbereich 23,8% 23,8% - ~N
Schliisselbranchen 0,6% 4,4% I T
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 7,7% 10,8% - e
Baugewerbe 0,0% 0,0% TN
Handel und Reparatur 0,6% 7,8% . e
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 6,8% 7,2% . T~
Unternehmensnahe DL 6,2% 1,9% I Te—
Sonstige DL 35,2% 39,0% N A~
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 36,7% 33,9% _ T
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 3,1% 6,0% Il P

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.
Schichtarbeit

Schichtarbeit an sich ist zunachst nicht flexibel. Erst in Verbindung mit Gleitzeitregelungen,
verkiirzten und verlangerten Schichten sowie durch An- und Absagen vollstandiger Schichten
lassen sich Schichtsysteme auch flexibel gestalten. Schichtarbeit findet in 9,4 % aller Betriebe
im Land statt, 2010 waren es noch 7,0 %. In Deutschland stieg der Anteil von 10 % auf 12 %
an, in Westdeutschland von 9 % auf 10 %. Der Anteil nimmt mit steigender GroRRenklasse zu
und macht in Baden-Wiirttemberg in Betrieben mit mehr als 100 Beschaftigten zwischen 50,0
% und 71,4 % aus. Gleichzeitig ist festzustellen, dass sie sich in den oberen GroBenklassen seit
2010 ricklaufig entwickelt hat, wahrend sie in den drei unteren GroRenklassen angestiegen
ist (Grafik 2.19). Unter den Wirtschaftszweigen weisen die industriellen Schliisselbranchen
(22,3 %), die Sonstigen Dienstleistungen (17,3 %) sowie das Sonstige Verarbeitende Gewerbe
(15,2 %) die mit Abstand hochsten Anteile auf. Hier sind auch die Anteilszuwéachse seit 2010
am hdchsten.
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i i i Entwickl 2010-
Grafik 2.19| Schichtarbeit Anteil der Betriebe in Prozent ntwicklung
2018
2010 | 2018

TOTAL 7,0% 9,4% o~
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 0,3% 1,7% | P
5-19 Beschiftigte 6,0% 6,2% I o
20-99 Beschiftigte 23,5% 27,2% I T —
100-249 Beschiftigte 55,2% 50,0% I N
250-499 Beschiftigte 68,1% 62,4% N T~
500 u. mehr Beschiftigte 72,5% 71,4% N e
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 14,4% 18,4% [ P
Dienstleistungsbereich 7,3% 12,8% Ml e
Schliisselbranchen 19,6% 22,3% I SN
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 11,1% 15,2% [ | T
Baugewerbe 0,0% 0,0% —
Handel und Reparatur 4,7% 4,5%| ST
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 11,3% 8,5% I T
Unternehmensnahe DL 4,0% 6,3% I —_
Sonstige DL 9,5% 17,3% . —./— ——
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 2,9% 4,6% I —_—
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 3,6% 3,9% | e —

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Versetzte Arbeitszeiten

Unter dieser Form der Feinsteuerung von Betriebszeiten ist zu verstehen, dass Arbeitsbeginn
und Arbeitsende je nach Beschéftigtengruppe variieren. So wird den Beschaftigten innerhalb
einer festgelegten Betriebszeit mit festen Anfangs- und Endzeiten (z. B. von 8:00 bis 20:00
Uhr) verschiedene Arbeitsblécke (z. B. Block 1: 8:00 bis 16:00 Uhr, Block 2: 10:00 bis 18:00
Uhr, Block 3: 12:00 bis 20:00 Uhr) angeboten. Abbildung 2.20 zeigt, dass dieses Instrument
der Arbeitszeitsteuerung seit 2010 in Baden-Wirttemberg stark an Verbreitung gewonnen
hat; der Anteil der Betriebe erhohte sich um +17,1 Prozentpunkte von 22,2 % auf 39,3 %.
Ahnliches gilt auch bundesweit: In Deutschland hat sich der entsprechende Anteil seit 2010
um +9 Prozentpunkte auf 42 % erhdht, in Westdeutschland um +11 Prozentpunkte ebenfalls
auf 42 %. Auch hier nimmt der Anteil der Betriebe mit steigender GréRBenklasse zu und macht
in Baden-Wirttemberg unter den Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten zwischen 60,9 %
und 78,7 % aus. Ein Gberdurchschnittlicher Zuwachs fand in der GroRenklasse 250 bis 499
Beschaftigte statt. Von den Branchen ragen die Sonstigen Dienstleistungen (59,0 %), das
Sonstige Verarbeitende Gewerbe (43,6 %) sowie Handel und Reparatur (40,8 %) hervor. Die
hochsten Anteilszuwéachse verzeichnen ebenfalls die Sonstigen Dienstleistungen (+34,0
Prozentpunkte) und das Sonstige Verarbeitende Gewerbe (+20,3 Prozentpunkte) im Land.
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i i i Entwickl 2010-
Grafik 2.20| Versetzte Arbeitszeiten Anteil der Betriebe in Prozent ntwickiung
2018
2010 | 2018

TOTAL 22,2% 39,3% I _——
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 14,1% 27,9% _—
5-19 Beschaftigte 23,0% 39,0% I —
20-99 Beschiftigte 43,8% 60,9% I -
100-249 Beschiftigte 48,0% 64,3% N T
250-499 Beschiftigte 51,9% 78,7% N o
500 u. mehr Beschaftigte 70,4% 77,7% _ T
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 19,5% 37,9% - —
Dienstleistungsbereich 20,0% 47,3% - —
Land- und Forstwirtschaft, Bergbau, Energie 15,5% 25,0% - Y
Schliisselbranchen 13,4% 30,9% I —
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 23,3% 43,6% - —
Baugewerbe 7,7% 19,5% M —
Handel und Reparatur 28,4% 40,3% I _
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 31,2% 30,7% - N
Unternehmensnahe DL 12,3% 30,4% - e
Sonstige DL 25,0% 59,0% [N —
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 44,9% 36,4% - N—
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 13,2% 26,1% I —

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.
Verdnderung der Dauer und Lage der Arbeitszeit von Teilzeitbeschéftigten

Von diesem Instrument der Arbeitszeitsteuerung machten 2018 29,2 % der baden-wiirttem-
bergischen Betriebe Gebrauch, was gegeniiber 2010 einen Anstieg um +9,3 Prozentpunkte
bedeutet. In Deutschland hat sich dieser Anteil von 20 % auf 26 % erhdht und in West-
deutschland von 21 % auf 27 %. Abbildung 2.21 zeigt weiterhin, dass im Land der Anteil mit
steigender GroRenklasse zunimmt; er macht in Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten
zwischen 38,4 % und 68,9 % aus. Der Zuwachs betrifft samtliche GroRenklassen, mit Abstand
am hochsten war er bei den Kleinstbetrieben. Von den Branchen ragen die Sonstigen
Dienstleistungen (46,4 %), Handel und Reparatur (30,6 %) sowie Verkehr und Nachrichten-
Ubermittlung (30,3 %) hervor. Die hochsten Anteilszuwachse verzeichnen die Unternehmens-
nahen und die Sonstigen Dienstleistungen (+17,1 bzw. +12,3 Prozentpunkte), die industriellen
Schlisselbranchen sowie Verkehr und Nachrichtenlibermittlung folgen nahezu gleichauf
(+10,8 bzw. +10,4 Prozentpunkte).
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Grafik 2.21 Veranderung der Dauer und Lage der Arbeitszeit fur Anteil der Betriebe in Prozent Entwicklung 2010 -
: Teilzeitbeschiftigte 2018
2010 | 2018

TOTAL 19,9% 29,2% I T
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 11,3% 24,7% 0 I
5-19 Beschiftigte 24,3% 28,4% I e
20-99 Beschiftigte 30,1% 38,4% I —
100-249 Beschiftigte 38,3% 40,3% I T
250-499 Beschiftigte 53,4% 55,4% [ T
500 u. mehr Beschiftigte 67,5% 68,9% NN N
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 17,0% 18,5% . TN
Dienstleistungsbereich 23,4% 37,2% - e
Schllsselbranchen 12,1% 22,8% - e
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 20,1% 14,9% [ | SN
Baugewerbe 2,0% 9,7% I Ve
Handel und Reparatur 23,8% 30,6% I N
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 19,9% 30,3% - T
Unternehmensnahe DL 6,8% 23,9% Il T
Sonstige DL 34,1% 46,4% I —
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 23,1% 23,2% - P N

Das Handwerk

Handwerksbetriebe 14,7% 19,9% I o

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.

Arbeitszeitkorridore oder Bandbreitenmodelle

Arbeitszeitkorridore oder Bandbreitenmodelle lassen es zu, die vereinbarte durchschnittliche
Wochenarbeitszeit entsprechend einer bestimmten Bandbreite variabel zu gestalten. Dieses
Flexibilisierungsinstrument wird zwar nur in 7,3 % der baden-wirttembergischen Betriebe
eingesetzt, was jedoch gegeniliber 2010 (3,5 %) etwas mehr als einer Verdoppelung entspricht.
Grafik 2.22 zeigt, dass diese Modelle in den baden-wiirttembergischen Betrieben der
GroRenklassen ab 20 Beschaftigten mit 12,3 % bis 44,5 % Gberdurchschnittlich verbreitet sind,
ebenso wie im Bereich der Organisationen ohne Erwerbszweck und der Offentlichen
Verwaltung (15,2 %), in den industriellen Schlisselbranchen (10,3 %), in den Sonstigen
Dienstleistungen (8,5 %) sowie bei Handel und Reparatur (8,0 %). Nur im Wirtschaftszweig
Verkehr und Nachrichtenlibermittlung ist seit 2010 ein deutlicher Riickgang dieses Anteils von
12,5 % auf 5,6 % zu verzeichnen. In Deutschland und in Westdeutschland kommen diese
Instrumente am aktuellen Rand in jeweils 9 % der Betriebe zur Anwendung, in 2010 lag der
Anteil noch bei jeweils 3 %, was in etwa eine Verdreifachung bedeutet.
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i i i Entwickl 2010-
Grafik 2.22| Arbeitszeitkorridore oder Bandbreitenmodelle Anteil der Betriebe in Prozent n W|c20ulngg
2010 | 2018

TOTAL 3,5% 7,3% 0 —
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 1,2% 5,7% Nl —
5-19 Beschiftigte 3,6% 5,5% [l —
20-99 Beschiftigte 5,4% 12,3% M —
100-249 Beschiftigte 26,8% 19,8% I —_
250-499 Beschiftigte 23,8% 30,5% I N
500 u. mehr Beschaftigte 46,3% 44,5% _ S~
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 5,0% 8,7% . —
Dienstleistungsbereich 2,2% 7,1% l —
Schliisselbranchen 6,8% 10,3% [ —
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 3,9% 7,3% . T
Baugewerbe 0,1% 5,9% T
Handel und Reparatur 1,9% 8,0% . ——
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 12,5% 5,6% I TT—
Unternehmensnahe DL 4,0% 5,0% ~
Sonstige DL 0,9% 8,5% M ~
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 4,0% 15,2% - T
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 0,6% 5,6% Il T

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2010-2018, IAW-Berechnungen.
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3. Mobiles Arbeiten

Durch die Verbreitung digitaler Kommunikations- und Informationstechnologien sind mobiles
Arbeiten, Homeoffice (Heimarbeit)?’” und selbstbestimmte Arbeitszeiten grundsatzlich
deutlich einfacher zu realisieren. Indirekt kann die mit der Digitalisierung zunehmende
Normalitat flexiblen Arbeitens auch zur Abkehr von der sog. ,,Prasenzkultur” in den Betrieben
beitragen, die bisher Personen ohne familiare Flrsorgeaufgaben in ihrer beruflichen Karriere
begiinstigt.?® Davon kénnten insbesondere Frauen profitieren, die gegenwartig in der Regel
das Gros der hauslichen Arbeit verrichten und daher weniger Zeit fiir Erwerbsarbeit auf-
bringen kénnen.?® Aber auch bei kinderlosen Singles und Paaren, die gutqualifizierte Tatig-
keiten in Vollzeit ausiiben, ist der Wunsch nach mehr zeitlicher Autonomie durchaus bedeut-
sam. Laut Grunau u.a. (2019) hegen aktuell etwa 11 % der Beschaftigten ,einen unerfillten
Homeoffice-Wunsch”, die — nach eigener Einschatzung — auch eine dafiir geeignete Tatigkeit
ausiben. Daher sind sie unzufriedener als jene, , die zumindest gelegentlich wahrend der
Arbeitszeit von zu Hause arbeiten.” Auch wenn die Nutzung von Homeoffice langsam
zunimmt,3° so stellt Brenke (2016b, S. 95) anhand des Mikrozensus und des Sozio-6kono-
mischen Panels (SOEP) dennoch fest, ,,nur zwolf Prozent aller abhangig Beschaftigten hierzu-
lande arbeiten Gberwiegend oder gelegentlich von zu Hause aus, obwohl dies bei 40 Prozent
der Arbeitsplitze theoretisch méglich wére.3! In den meisten Fillen scheitert der Wunsch
nach Heimarbeit an den Arbeitgebern. Wiirden sie umdenken,3? kénnte der Anteil der
Heimarbeiter auf Gber 30 Prozent steigen.”

27 Zur Ambivalenz der Auswirkungen von Homeoffice/Telearbeit auf das subjektive Wohlbefinden der
Beschéftigten vgl. fur die USA Song/Gao (2018).

28 Aktuelle Ergebnisse fiir Deutschland hinsichtlich mobiler Arbeitsformen aus Sicht von Betrieben und
Beschaftigten liefern auf Basis des IAB-Betriebspanels und einer Beschéaftigtenbefragung (Linked Personnel Panel
(LPP)), Grunau u.a. (2019).

2 Eine Verbesserung der Work-Life Balance diirfte allerdings nur unter zwei Bedingungen gelingen: Zum einen
missen gegebene Risiken vermieden werden, wie z.B. die der weiteren Entgrenzung, Arbeitsintensivierung und
Zusatzbelastung durch standige Erreichbarkeit. Zum anderen muss der Einsatz digitaler Technologien und die
Ausgestaltung von flexiblen Arbeitsformen explizit auf gleichstellungspolitische Ziele ausgerichtet werden. Vgl.
Klenner/Lott (2018, S. 10).

30 Laut Grunau u.a. (2019) arbeiteten in privatwirtschaftlichen Betrieben mit mindestens 50 Beschéftigten im
Jahr 2013 19 % der Beschaftigten von zu Hause, im Jahr 2017 waren es 22 %. Davon arbeiten aber die meisten
(63 %) nicht ganztags, sondern nur stundenweise von zu Hause.

31 Laut Brenke (2016b) liegt Deutschland beim Anteil der Personen mit Home-Office (Heimarbeit) unter dem EU-
Durchschnitt und beispielsweise deutlich hinter Frankreich, dem Vereinigten Konigreich oder den skandinavi-
schen Landern zuriick. Im Finanzsektor und in der 6ffentlichen Verwaltung klaffen die Wiinsche der Arbeit-
nehmer nach Heimarbeit und die von den Arbeitgebern angebotenen Maoglichkeiten am weitesten auseinander.
32 Umdenken” bedeutet allerdings nicht nur ,zulassen”, sondern auch, dass die betriebliche Organisation und
Art der Fihrung auf mobiles Arbeiten ausgerichtet werden muss. Dazu gehoren laut Priimper/Becker/Hornung
(2016; S. 28) ,flexible, selbststdndige Zeiteinteilung und entsprechendes Vertrauen genauso, wie klar kommuni-
zierte gemeinsame Ziele und regelmaRiges Feedback. AuRerdem kdnnte die Skepsis vieler Beschaftigter in der
Problematik der standigen Erreichbarkeit begriindet sein. Unternehmen missen ihre Mitarbeit folglich starker
beim selbstverantwortlichen Umgang mit ihrer Arbeitszeit unterstiitzen.”
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3.1 Verbreitung mobilen Arbeitens

Laut IAB-Betriebspanel 2018 bieten in Baden-Wiirttemberg nur 28,0 % aller Betriebe ihren
Beschaftigten die Moglichkeit an, mittels digitaler Endgerate mobil, d.h. von unterwegs oder
von zuhause aus, zu arbeiten (Abbildung: 3.1),33 72 % tun dies nicht. Zum Vergleich: Bundes-
weit liegt der Anteil der Betriebe, die mobiles Arbeiten von unterwegs oder von daheim
zulassen, bei 26 %, der Anteil jener, die mobiles Arbeiten nicht erméglichen, betragt 74 %.34

Dabei nimmt der Anteil dieser Betriebe mit steigender GroRRenklasse zu und macht in baden-
wirttembergischen Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten jeweils liberdurchschnittliche
43,7 % bis 75,6 % aus. Mobiles Arbeiten ist mithin in den gréReren Betrieben (insbesondere
im Verarbeitenden Gewerbe) weitaus haufiger verbreitet als in den kleineren Betrieben.? Ein
Grund fiir diese Beobachtung diirfte in der groReren Beschaftigtenzahl bei einer gleichzeitig
starkeren Ausdifferenzierung der Tatigkeitsbereiche dort liegen. Unter den Wirtschafts-
zweigen ragen diesbezlglich Verkehr und Nachrichtenlbermittlung (48,7 %), die industriellen
Schliisselbranchen (44,8 %), die Organisationen ohne Erwerbszeck und die Offentliche
Verwaltung (43,7 %), das Sonstige Verarbeitende Gewerbe (36,7 %) sowie die Unternehmens-
nahen Dienstleistungen (33,1 %) mit deutlich iberdurchschnittlichen Anteilswerten hervor.
Diese Unterschiede deuten darauf hin, dass die Arbeit nicht in allen Wirtschaftszweigen
gleichermallen raumlich und zeitlich flexibilisiert werden kann. Wahrend Baugewerbe, Handel
und Reparatur, Handwerk und die Sonstigen Dienstleistungen eher standortgebunden sind,
ermoglichen Verkehr- und Nachrichtentibermittlung, Organisationen ohne Erwerbszweck und
Offentliche Verwaltung (wohl auch aufgrund ihres Anspruchs als Vorbild im &ffentlichen
Diskurs um die Flexibilisierung von Arbeit zu gelten) sowie die industriellen Schlisselbranchen
(v.a. der Maschinen- und Anlagenbau) mobiles Arbeiten tGberdurchschnittlich haufig.

Die Betriebe hatten in diesem Zusammenhang die Moglichkeit mehrere Angaben zu machen.
Der Anteil der Betriebe in Baden-Wirttemberg, die es ihren Beschaftigten ermdglichen, von
unterwegs und von zuhause aus zu arbeiten, macht 15,0 % aus, der Anteil der Betriebe, die
ausschlieBlich Heimarbeit oder ausschlieRlich Arbeiten von unterwegs ermdglichen, liegt nur
bei 5,9 % bzw. 7,1 %. Diese Ergebnisse zeigen, dass die Betriebe nicht auf eine Variante
mobilen Arbeitens festgelegt sind, sondern oft beide Formen nutzen.

33 Mobiles Arbeiten beschrankt sich nicht nur auf Heimarbeit und arbeiten an einem anderen Ort eigener Wahl,
sondern findet haufig auch an wechselnden Orten im eigenen Betrieb statt. Vgl. Priimper/Becker/Hornung
(2016).

34 In Deutschland betrigt der Anteil der Betriebe, die mobiles Arbeiten von unterwegs zulassen, 18 %, der Anteil
jener, die mobiles Arbeiten von daheim erlauben, 22 %. Aufgrund von Mehrfachnennungen addieren sich diese
Anteile auf 114 %.

35 Daher kénnten grundsitzlich rd. 50 % aller Beschéftigten in Baden-Wiirttemberg (laut IAB-Betriebspanel rd.
2,9 Millionen) diese Option wahrnehmen.
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Betriebliche Nutzung mobiler digitaler Endgerate von

Anteil der Betriebe in Prozent

Grafik 3.1 unterwegs oder von Zuhause aus moglich.

| 2018
TOTAL 28,0% I
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 18,7%
5-19 Beschiftigte 27,6% I
20-99 Beschiftigte 43,7% I
100-249 Beschiftigte 57,7% I
250-499 Beschéftigte 72,1%
500 u. mehr Beschaftigte 75,6% _
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 40,3% -
Dienstleistungsbereich 24,0% [ |
Schlisselbranchen 44,8% -
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 36,7% -
Baugewerbe 24, 7% -
Handel und Reparatur 21,1% I
Verkehr und Nachrichtentbermittlung 48,7% -
Unternehmensnahe DL 33,1% -
Sonstige DL 17,6% [l
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 43,7% -
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 21,2% -

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2018, IAW-Berechnungen.

Mobiles Arbeiten zu ermdglichen, bedeutet indes nicht, dass dies fiir alle Beschaftigten bzw.

Beschaftigtengruppen eines Betriebs gleichermaBen gilt. Aufgrund der Schatzangaben der

Betriebe, wie groB der Beschaftigtenanteil ist, der grundsatzlich mobil arbeiten kdnnte (sei es

von unterwegs oder daheim), ergibt sich flir das Jahr 2018 in Baden-Wirttemberg ein durch-
schnittlicher Anteil von 45,2 % der betrieblichen Belegschaft (Grafik 3.2).
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Anzahl oder den Anteil der Beschéftigten an, die von der

Anteil an allen Beschaftigten in Prozent

Grafik 3.2 Moglichkeit mobilen Arbeitens Gebrauch machen kénnen.
| 2018

TOTAL 45,2%
Betriebsgréfle
1-4 Beschiftigte 75,5% [
5-19 Beschiftigte 40,5% N
20-99 Beschiftigte 30,3% I
100-249 Beschiftigte 16,3% [l
250-499 Beschéftigte 9,5% Ml
500 u. mehr Beschaftigte 19,8% .
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 32,0% -
Dienstleistungsbereich 48,9% [
Schlisselbranchen 35,0% -
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 29,1% -
Baugewerbe 33,5% -
Handel und Reparatur 40,0% I
Verkehr und Nachrichtentbermittlung 57,8% -
Unternehmensnahe DL 53,2% -
Sonstige DL 43,5% I
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 55,1% -
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 34,5% -

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2018, IAW-Berechnungen.

Der Blick auf BetriebsgroRRenklassen und auf Branchen zeigt teilweise grolle Unterschiede auf.
Uberdurchschnittliche Anteilswerte weisen nur die Kleinstbetriebe auf (75,5 %) und die
Wirtschaftszweige Verkehr und Nachrichtenlibermittlung (57,8 %), Organisationen ohne
Erwerbszweck und Offentliche Verwaltung (55,1 %) sowie die Unternehmensnahen Dienst-
leistungen (53,2 %). Zudem nimmt der Anteil der Beschaftigten, die prinzipiell mobil Arbeiten
dirften, mit steigender BetriebsgrofRenklasse (einzige Ausnahme: GroRbetriebe) ab.

3.2 Motive fiir mobiles Arbeiten

Zu den Grinden, die Betriebe dazu motivieren, mobiles Arbeiten zu ermdglichen, zahlen
zunichst wirtschaftliche Uberlegungen, die auf die Steigerung der Produktivitit sowie auf die
erweiterte Erreichbarkeit der Beschaftigten zielen. Des Weiteren scheinen Arbeitgeber auch
aus Imagegrinden motiviert, auf mobiles Arbeiten zu setzen. Und schlieBlich spielt auch die
Absicht einer Erhohung der Flexibilitatsspielraume fir die Beschéaftigten eine nicht ganz uner-
hebliche Rolle.
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Auf Basis des IAB-Betriebspanels ergibt sich fir Baden-Wiirttemberg diesbeziglich folgendes
Bild:3¢ 53,8 % der Betriebe wollen dadurch die Flexibilititsspielraume ihrer Beschaftigten
erhdhen, 50,9 % die Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern helfen, 29,2 % ihren
Beschaftigten Fahrzeit ersparen und 23,4 % ihnen einen ruhigeren Arbeitsort ermoglichen.
Dariber hinaus werden aber auch Vorteile fiir den Betrieb erwartet. So geben 53,2 % der
Betriebe an, dadurch die Erreichbarkeit der Beschaftigten zu erweitern,3” 34,5 % erwarten
davon eine Erhéhung der Produktivitdt3® und fir 29,9 % eine Steigerung ihrer Attraktivitit als
Arbeitgeber.3° Die optimale Nutzung von vorgehaltenen Biiroflichen ist indes nur fiir 8,4 %
der Betriebe ein Motiv.4°

Hinsichtlich der Frage nach dem wichtigsten Grund ergibt sich folgende Reihenfolge: Flexi-
bilitatsspielrdume der Beschaftigten erhdhen liegt mit 25,6 % vorn,*! gefolgt von erweiterte
Erreichbarkeit der Beschéftigten (23,7 %),%? Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern
(19,7 %)*® sowie Produktivitidt erhéhen (10,2 %).%

Zum Vergleich: In Deutschland und in Westdeutschland (ohne Berlin) ist das Motiv Flexi-
bilitatsspielraume fir Beschaftigte zu erhohen am weitesten verbreitet (jeweils 62 %), gefolgt
von Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (55 % bzw. 56 %), erweiterte
Erreichbarkeit der Beschéftigten (48 % bzw. 49 %) und Erhohung der Produktivitat (45 % bzw.
46 %). Hinsichtlich der Wichtigkeit der Motive ergibt sich die gleiche Reihenfolge.

3.3 Betriebliche Regelungen zum Schutz vor Uberlastung

Zum AusmaR der Betroffenheit von erweiterter Erreichbarkeit aufgrund des Einsatzes
moderner Kommunikationsmedien liegen diverse reprasentative Beschaftigtenbefragungen
flr Deutschland vor. Danach hat die Entgrenzung von Arbeit und Freizeit inzwischen ein
beachtliches Ausmal erreicht. Insbesondere Angestellte mit Personalverantwortung, eigen-
standiger Tatigkeit sowie mit umfassenden Fihrungsaufgaben scheinen davon besonders

36 Es waren Mehrfachnennungen méglich.

37 Besonders verbreitet im Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe (69,4 %), im Handwerk (68,1 %), im Baugewerbe
(65,6 %) sowie bei Handel und Reparatur (65,5 %).

38 Besonders verbreitet im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung, Kredit- und Versicherungswesen (47,0
%).

39 Besonders verbreitet im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung, Kredit- und Versicherungswesen (38,3
%) sowie in den Schliisselbranchen (37,9 %).

40 Besonders verbreitet bei den Sonstigen Dienstleistungen (19,6 %).

41 Besonders wichtig fiir Organisationen ohne Erwerbszweck und Offentliche Verwaltung (47,4 %) sowie Verkehr
und Nachrichtentibermittlung/Kredit- und Versicherungsgewerbe (40,1 %).

42 Besonders wichtig fiir das Baugewerbe (41,0 %), das Handwerk (40,6 %) und das Sonstige Verarbeitenden
Gewerbe (40,0 %).

4 Besonders wichtig fiir die Sonstigen Dienstleistungen (30,3 %), das Sonstige Verarbeitenden Gewerbe (27,2 %
%) und die Unternehmensnahen Dienstleistungen (25,6 %).

44 Besonders wichtig im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung, Kredit- und Versicherungswesen (20,5
%) und im Baugewerbe (15,6 %).
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betroffen. Zudem zeigt sich in diesen Studien auch ein negativer Zusammenhang zwischen
standiger Erreichbarkeit und Arbeitsintensitat einerseits und Arbeitszufriedenheit, Work-Life-
Balance und Gesundheitszustand andererseits.*> Alles in allem deutet dies auf eine mogliche
Gefahr negativer Implikationen fir die davon betroffenen Beschaftigten hin.

Vor diesem Hintergrund wurde im Rahmen des IAB-Betriebspanels auch danach gefragt, ob es
in den Betrieben bereits Regelungen zum Schutz der Beschiftigten vor einer méglichen Uber-
lastung durch standige Erreichbarkeit oder verlangerte Arbeitszeiten (Stichwort: ,Entgrenz-
ung der Arbeitszeit”) gibt. Insgesamt gaben von allen Betrieben im Land nur 4,9 % an, dass sie
solche Regelungen anwenden. In Deutschland und in Westdeutschland liegt der Anteil mit
jeweils 9 % deutlich héher. Berlicksichtigt man indes nur jene Betriebe, die auch mobiles
Arbeiten ermoglichen, so betrdagt der Anteil der baden-wirttembergischen Betriebe mit
derartigen Schutzmechanismen immerhin 7,5 % (in Deutschland: rd. 15 %).

Eine differenziertere Betrachtung ergibt nur geringe Abweichungen von diesem Gesamtbild:
Zum einen zeigt sich, dass sich die Anteilswerte mit steigender BetriebsgroRenklasse zwar
tendenziell erhéhen, der maximale Anteil aber dennoch nur 16,6 % betrdgt; zum anderen,
dass die Wirtschaftszweige Verkehr und Nachrichteniibermittlung, Kredit und Versicherungs-
wesen sowie Organisationen ohne Erwerbszweck und Offentliche Verwaltung aber auch das
Handwerk zwar Gberdurchschnittliche Anteilswerte aufweisen, die aber jeweils nur gut 10 %
ausmachen. M.a.W.: Die Implementation entsprechender Schutzregelungen auf betrieblicher
Ebene ist sowohl im Land als auch im Bund bislang nur wenig verbreitet.

4 vgl. Bauer (2018, S. 12f).
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4 Zusammenfassung

Infolge des sich abzeichnenden Fachkraftemangels und der steigenden Notwendigkeit qualifi-
zierte Arbeitskraftreserven zu mobilisieren, riicken Konzepte einer ,neuen Arbeitswelt”, in
den Vordergrund. Zudem stehen flexible Arbeits(zeit)modelle auch aufgrund der Digitali-
sierung und der neuen arbeitsorganisatorischen Moglichkeiten auf der Agenda betrieblicher
Personalpolitik. So gelten Gleitzeit und Vertrauensarbeitszeit in Verbindung mit der
Einrichtung betrieblicher Arbeitszeitkonten sowie die Ermdglichung mobilen Arbeitens als
zentrale personalpolitische Instrumente, um sowohl fiir die Beschaftigten mehr Zeit-
souveranitat als auch fiir die Betriebe die erforderlichen Flexibilitatsspielrdume, aber auch
einen Zugewinn an Attraktivitat als Arbeitgeber im verscharften Wettbewerb um Arbeits- und
insbesondere Fachkrafte zu schaffen. Ob und inwieweit sich die im politischen Diskurs
abzeichnende Tendenz, die betrieblichen Bediirfnisse nach Arbeitszeitflexibilitat starker mit
den individuellen Bedirfnissen der Beschaftigten in Einklang zu bringen, sich bereits in der
betrieblichen Praxis niederschlagt, diese Frage wird im Rahmen dieses Berichts mit Fokus auf
Baden-Wiirttemberg empirisch beleuchtet.

Wochentliche Arbeitszeit angestiegen
In Baden-Wirttemberg hat sich die durchschnittliche wdéchentliche Arbeitszeit aller

Beschaftigten seit 2010 um knapp 29 Minuten erhdht. Im Verarbeitenden Gewerbe erhéhte
sie sich nur um rd. drei Minuten, im Dienstleistungsbereich um gut 28 Minuten und im Hand-
werk stieg sie um fast 39 Minuten an. Mit Ausnahme der Organisationen ohne Erwerbszweck
und der Offentlichen Verwaltung (minus 30 Minuten) ist in allen GréRenklassen und Branchen
ein Anstieg zu verzeichnen. Auch die vereinbarte durchschnittliche Wochenarbeitszeit fir
Vollzeitbeschaftigte hat sich seit 2010 von 39,1 auf 39,6 Stunden erhoht. Dies ist in sémtlichen
BetriebsgrofRenklassen festzustellen; am deutlichsten fallt sie jedoch bei den Kleinstbetrieben
aus. Nach Branchen zeigt sich die deutlichste Zunahme der Wochenarbeitszeit im Baugewerbe
(+1,3 Stunden), ein relativ deutlicher Rickgang hingegen bei den Organisationen ohne
Erwerbszweck und in der Offentlichen Verwaltung (-0,5 Stunden).

Teilzeitbeschaftigung auf dem Vormarsch

In der Debatte um eine Flexibilisierung der Arbeitszeit kommt zunachst einer differenzierten
Betrachtung der Beschaftigungsentwicklung nach Arbeitszeitdeputaten eine groRe Bedeutung
zu, insofern damit Potenziale fiur eine Verbesserung der Work-Life Balance und zur Sicherung
des betrieblichen Arbeitskraftebedarfs verbunden sind. In Baden-Wiirttemberg hat sich die
Anzahl der Beschaftigten seit 2010 um gut 20 Prozent (rd. eine Million) erhéht. Wahrend die
Anzahl der Teilzeitbeschéaftigten stark angestiegen ist (um 50 Prozent), ist die Anzahl der
Vollzeitbeschaftigten nur um gut 15 Prozent gewachsen. Nach Wirtschaftssektoren verlief die
Entwicklung unterschiedlich: So erhdhte sich im Verarbeitenden Gewerbe die Anzahl der
Beschaftigten insgesamt nur leicht, die der Vollzeitstellen blieb nahezu konstant; nur die
Teilzeitstellen nahmen sehr deutlich zu. Im Dienstleistungsbereich hingegen gab es Uber-
durchschnittliche Zuwachse in samtlichen Kategorien, am meisten bei den Teilzeitstellen. Am
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dynamischsten entwickelte sich jedoch die Beschaftigung im Handwerk, wobei sich dort die
Anzahl der der Teilzeitstellen seit 2010 nahezu verdoppelt hat.

Der Anteil der Vollzeitbeschaftigten im Land hat sich seit 2010 um 6 Prozentpunkte auf rd. 61
Prozent reduziert, ganz &hnlich wie in Westdeutschland (von 67 auf 62 Prozent).
Demgegeniiber hat sich der Anteil der Teilzeitbeschaftigten von 2010 bis 2018 um von knapp
einem Drittel auf fast 39 Prozent erhoht, in Westdeutschland stieg er auf 38 Prozent an.

Vollzeitnahe und variable Teilzeitbeschaftigung weiterhin nur marginal

Der Anteil vollzeitnaher Beschaftigungsverhaltnisse (mehr als 24 Wochenstunden) ist seit
2010 im Land nur um 1,6 Prozentpunkte auf knapp 7 Prozent angestiegen. Damit liegt Baden-
Wirttemberg immer noch unter dem Bundesdurchschnitt von 9 Prozent (Westdeutschland —
ohne Berlin: 8 Prozent). Gleichzeitig hat sich der Beschaftigtenanteil mit einer Wochen-
arbeitszeit von 15 bis 24 Stunden von knapp 13 auf knapp 12 Prozent leicht reduziert. Der
Anteil der Beschéftigten in variabler Teilzeit (ohne fest vereinbarte Anzahl an Wochenstunden,
wie z.B. Arbeit auf Abruf, Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst) hat sich in Baden-Wiirttem-
berg mit gut 3 Prozent seit 2010 nahezu verdoppelt.

Am aktuellen Rand weisen die baden-wiirttembergischen Betriebe mit 100 bis 249 mit knapp
11 Prozent den hochsten Anteil vollzeitnaher Beschaftigungsverhaltnisse auf. Von den
Branchen liegen die Sonstigen Dienstleistungen, die Unternehmensnahen Dienstleistungen,
Handel und Reparatur sowie die Organisationen ohne Erwerbszweck und die Offentlichen
Verwaltung diesbezliglich mit jeweils Gber 8 Prozent (iber dem Durchschnitt.

Geringfiigige Teilzeitbeschéftigung ist dank ansteigender Tendenz am weitesten verbreitet
Deutlich erhéht hat sich hingegen der Anteil jener, die nur geringfligig, d.h. weniger als 15

Wochenstunden beschaftigt sind, namlich von rd. 13 auf gut 17 Prozent aller Beschaftigten.
Ahnliches gilt auch fiir Deutschland: dort gab es einen Anstieg um von 12 auf 15 Prozent, in
Westdeutschland von 13 auf 16 Prozent. Geringfligige Teilzeitbeschaftigung ist in Baden-
Wirttemberg liberdurchschnittlich in der BetriebsgroRenklasse 5 bis 19 Beschaftigte sowie im
Dienstleistungsbereich (jeweils rd. 20 Prozent), insbesondere bei den Organisationen ohne
Erwerbszweck und Offentlichen Verwaltung (knapp 28 Prozent) sowie in den Sonstigen
Dienstleistungen (rd. 22 Prozent), verbreitet.

Uberstunden zeigen stark ansteigende Tendenz

Aus sehr unterschiedlichen Griinde kann es betriebsbedingt in unregelmaRigen Abstanden
auch zu besonders langen Arbeitszeiten kommen. Diese entstehen oft in Form von Uber-
stunden oder Mehrarbeit. Die Beschaftigten nehmen dabei haufig einen damit verbundenen
hohen Termin- und Leistungsdruck wahr. In Baden-Wiirttemberg hat sich seit 2010 die Anzahl
der Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden, um rd. 40 Prozent stark erhéht. Die
hochsten Zuwdchse waren in den Betrieben mit 20 bis 99 Beschaftigten zu verzeichnen,
gefolgt von den Betrieben mit 250 bis 499 Beschaftigten. Die Anzahl der GroBbetriebe mit
Uberstunden hingegen stieg vergleichsweise wenig an. Nach Wirtschaftssektoren wird deut-
lich, dass im Dienstleistungsbereich die Anzahl der Betriebe mit Uberstunden deutlicher
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zugenommen hat als im Verarbeitenden Gewerbe. Aktuell macht der Anteil der Betriebe mit
Uberstunden rd. 60 Prozent aus.

Bis auf drei Ausnahmen geht der Anstieg der Teilzeitbeschaftigung mit der Verbreitung
geleisteter Uberstunden einher. Nur bei den Kleinstbetrieben, bei den Unternehmensnahen
Dienstleistungen sowie bei den Organisationen ohne Erwerbszweck und in der Offentlichen
Verwaltung nahm die Anzahl der Teilzeitbeschiftigten zu, die Anzahl der Betriebe mit Uber-
stunden jedoch ab.

Zeitausgleich ist trotz Riickgangs die haufigste Form der Kompensation von Uberstunden

Durch die Uberschreitung der vereinbarten Wochenarbeitszeit ergibt sich in der Regel eine
finanziell zu kompensierende (ggf. tarifvertraglich zuschlagspflichtige) Mehrarbeit. Bei Uber-
stunden, die im Rahmen flexibilisierter Arbeitszeiten geleistet und spater in Freizeit ausge-
glichen werden, tritt dieser Effekt jedoch nicht ein.

Knapp 43 Prozent der baden-wiirttembergischen Betriebe mit Uberstunden (dies entspricht
rd. 26 Prozent aller Betriebe) gaben in 2018 an, Uberstunden ausschlieRlich zeitlich auszu-
gleichen; dieser Anteil ging seit 2010 um fast 14 Prozentpunkte deutlich zurtick. In Deutsch-
land und in Westdeutschland verringerte sich dieser Anteil weniger stark und liegt am
aktuellen Rand mit jeweils 48 Prozent weiterhin hoher. Nach GroRenklassen fallt auf, dass in
Baden-Wirttemberg der Anteil der kleinen Betriebe (bis 19 Beschéftigte) weiterhin deutlich
hoher liegt als jener der groRReren Betriebe. Und der Blick auf die Wirtschaftszweige zeigt, dass
ausschlieRlicher Freizeitausgleich bei Organisationen ohne Erwerbszweck und in der Offent-
lichen Verwaltung (rd. 60 Prozent) mit Abstand am starksten verbreitet ist und seit 2010
(gegen den Trend) auch weiter zugenommen hat.

Zeitausgleich und finanzielle Kompensation liegt dank steigender Tendenz nahezu gleichauf

Nahezu gleichauf liegt in Baden-Wirttemberg auch der Anteil der Betriebe, die geleistete
Uberstunden sowohl finanziell als auch durch Freizeitausgleich kompensieren. Im Unterschied
zur ersten Variante hat sich diese gemischte Form des Ausgleichs seit 2010 stark verbreitet
(+11 Prozentpunkte). Weniger verbreitet hat sich diese Variante in Deutschland und in West-
deutschland (jeweils +7 Prozentpunkte), so dass der Anteil der Betriebe, die diese gemischte
Form der Kompensation praktizieren, dort nur bei jeweils 37 Prozent liegt. Im Land ist diese
Form mit etwa 80 Prozent am haufigsten in den Betrieben ab 100 Beschaftigte verbreitet,
wobei es seit 2010 in samtlichen GroRenklassen Anteilszuwdchse gab. Die Rangfolge der
Wirtschaftszweige wird hier von den industriellen Schliisselbranchen angefiihrt, gefolgt vom
Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe (58 bzw. 56 Prozent). Bei den Organisationen ohne
Erwerbszweck und in der Offentlichen Verwaltung ist diese Mischform am wenigsten
verbreitet (knapp 28 Prozent) und zudem auch noch riicklaufig seit 2010 (-12 Prozentpunkte).

AusschlieBlich finanzielle und keinerlei Kompensation weiterhin nur marginal

Mit deutlichem Abstand zu den beiden bisherigen Kompensationsvarianten folgt die aus-
schlieBlich finanzielle Vergiitung der Uberstunden: In Baden-Wiirttemberg ebenso wie in
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Deutschland und in Westdeutschland wird diese Form der Kompensation von Uberstunden
trotz leichten Anstiegs nur von jeweils rd. 10 Prozent aller Betriebe praktiziert. Schlief3lich
gaben knapp 5 Prozent der baden-wiirttembergischen Betriebe an, geleistete Uberstunden
weder finanziell noch durch Freizeitausgleich zu kompensieren. In Deutschland und in West-
deutschland liegt dieser Anteil bei jeweils 4 Prozent.

Instrumente zur Flexibilisierung der Arbeits- und Betriebszeiten sind auf dem Vormarsch

Schicht- und Nachtarbeit, Samstags- und Sonntagsarbeit sowie neuere Formen flexiblen
Arbeitseinsatzes ermoglichen aufgrund von Gleitzeitarbeit mit Arbeitszeitkonten vielfiltige
Arbeitszeitvariationen nach Lage und Dauer. In Abhdngigkeit von deren Ausgestaltung kénnen
sowohl Betriebe als auch Beschaftigte davon profitieren.

44 Prozent der baden-wirttembergischen Betriebe geben an, Regelungen zu Arbeitszeit-
konten (von Gleitzeitkonto bis hin zu Jahresarbeitszeitvereinbarungen) seien vorhanden; ein
weiteres Prozent teilten mit, derartige Regelungen seien geplant. (Diese gelten fiir schatzungs-
weise gut 90 Prozent der jeweiligen Belegschaft). Gegenliber 2010 bedeutet dies einen
Anstieg um rund 20 Prozentpunkte. In Deutschland und in Westdeutschland betragt dieser
Anteil dagegen nur bei 34 bzw. 1 Prozent. Damit liegt Baden-Wirttemberg diesbezliglich weit
Uber dem Bundesdurchschnitt. Bei Betrieben mit mehr als fiinf Beschaftigten liegt der Anteil
zwischen 50 und 91 Prozent. Diese Regelungen sind in den industriellen Schlisselbranchen,
im Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe, bei den Organisationen ohne Erwerbszweck und in
der Offentlichen Verwaltung sowie bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen mit bis zu
63 Prozent Uberdurchschnittlich haufig verbreitet. Auch das baden-wirttembergische
Handwerk liegt mit knapp 45 Prozent leicht Gber dem Durchschnitt. Allerdings gibt immer
noch die (seit 2010 um rd. 20 Prozentpunkte deutlich geschrumpfte) Mehrheit der baden-
wirttembergischen Betriebe an (gut 55 Prozent), Regelungen zu Arbeitszeitkonten seien
weder vorhanden noch geplant. In Deutschland und in Westdeutschland macht dieser Anteil
sogar 64 bzw. 65 Prozent aus. Dabei variieren die Anteilswerte zwischen den einzelnen
GroBenklassen und den Branchen in Baden-Wirttemberg meist um rd. finf Prozentpunkte.

Arbeitszeitkonten ohne festen Ausgleichszeitraum sind am weitesten verbreitet

Knapp ein Viertel aller Betriebe im Land, die Regelungen hinsichtlich Arbeitszeitkonten
eingefliihrt haben, geben an, dass es keinen festen Ausgleichszeitraum fiir die Abweichungen

von der Sollarbeitszeit gibt. Seit 2010 hat sich der Anteil dieser Betriebe anndhernd
verdreifacht. Erst mit groRem Abstand folgen Betriebe, die Ausgleichszeitrdume von bis zu
einem halben (rd. 7 Prozent) oder einem Jahr (9 Prozent) vereinbart haben. Der Anteil der
Betriebe, die langere Ausgleichszeitrdume von bis zu zwei Jahre oder mehr als zwei Jahre
festgelegt haben, ist nur marginal. In Deutschland und in Westdeutschland liegen diese
Anteile zum Teil deutlich hoher: So liegt der Anteil der Betriebe ohne festen Ausgleichzeitraum

fur die Arbeitszeitkonten deutschlandweit bei 38 Prozent. Weitere 34 Prozent sehen bis zu
einem Jahr vor und weitere 19 Prozent bis zu sechs Monate vor. Der Anteil der Betriebe, in
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denen langere Ausgleichzeitraume vereinbart sind, betragt ebenfalls nur marginale 2 Prozent
(zwei Jahre) bzw. 1 Prozent (mehr als zwei Jahre). Ahnliches gilt auch fiir Westdeutschland.

Vertrauensarbeitszeitregelungen sind dhnlich stark verbreitet

Ein dhnliches Instrument wie Kurzzeitkonten, stellen Vertrauensarbeitszeitregelungen dar.
Damit sind betriebliche Regelungen gemeint, bei denen die Beschaftigten eigenverantwortlich
ihre Arbeitszeit gestalten. Mit knapp 23 Prozent sind Betriebe, die solche Regelungen
anbieten, in Baden-Wiirttemberg zwar immer noch in der Minderheit, ihr Anteil hat sich aber
seit 2010 um 3 Prozentpunkte erhoht. In Deutschland und in Westdeutschland (ohne Berlin)
liegt dieser Anteil mit jeweils 29 Prozent deutlich héher. Uberdurchschnittliche Anteile
zwischen 33 bis 63 Prozent weisen baden-wiirttembergischen Betriebe ab 20 Beschaftigte auf.
Unter den Wirtschaftszweigen ragen diesbeziiglich vor allem die industriellen Schliissel-
branchen (35 Prozent) sowie die Organisationen ohne Erwerbszweck und die Offentliche
Verwaltung (34 Prozent) hervor.

Insgesamt gelten die Regelungen zur Vertrauensarbeitszeit fiir fast zwei Drittel aller
Beschaftigten dieser Betriebe im Land, wobei der Anteilswert mit steigender GréBenklasse
deutlich sinkt. Von den Branchen zeichnen sich die Organisationen ohne Erwerbszweck und
die Offentliche Verwaltung, Verkehr und Nachrichteniibermittlung, die Unternehmensnahen
sowie die Sonstigen Dienstleistungen durch Uberdurchschnittliche Beschéftigtenanteile von
72 bis 76 Prozent aus. In allen anderen Wirtschaftszweigen liegen die Anteilswerte zwischen
unterdurchschnittlichen 59 Prozent im Handwerk und 50 Prozent in den Schllsselbranchen
des Verarbeitenden Gewerbes.

Arbeitszeitguthaben fiir langerfristige Arbeitsfreistellungen — kaum verbreitet

Nur gut 4 Prozent aller Betriebe in Baden-Wirttemberg bieten ihren Beschaftigten die
Moglichkeit an, groBere Arbeitszeitguthaben fur langerfristige Arbeitsfreistellungen anzu-
sparen, sei es auf separaten Langzeitkonten oder im Rahmen der reguldren Arbeitszeitkonten-
regelungen. Gegeniiber 2010 hat sich dieser Anteil zwar verdreifacht, ist aber weiterhin nur
marginal. In Deutschland und in Westdeutschland hat sich dieser Anteil jeweils von 2 Prozent
auf 6 Prozent erhoht. Uberdurchschnittliche Fortschritte diesbeziiglich sind seit 2010 im Land
nur in den GroRenklassen ab 20 Beschaftigten zu registrieren, mit Abstand am starksten in
den Grollbetrieben. Nach Branchen sind etwas deutlichere Fortschritte bei den Unter-
nehmensnahen Dienstleistungen, in den industriellen Schlisselbranchen und im Sonstigen
Verarbeitenden Gewerbe zu erkennen. Hingegen schneiden Organisationen ohne Erwerbs-
zweck und die Offentlichen Verwaltung hierbei mit am schlechtesten ab.

Die Moglichkeit einer langeren Arbeitsfreistellung aufgrund angesparter Zeitguthaben
konnten etwa 75 Prozent der Beschaftigten in den baden-wiirttembergischen Betrieben, die
diese Option anbieten, beanspruchen; in Deutschland und in Westdeutschland liegen diese
Anteile bei etwa 80 Prozent. In der betrieblichen Praxis machen jedoch nur etwa 14 Prozent
(2012: knapp 24 Prozent) der berechtigten Beschéaftigten im Land auch davon Gebrauch; in
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Deutschland und in Westdeutschland sind es jeweils etwa 26 Prozent der berechtigten
Beschaftigten.

Sieben weitere Arbeitszeitformen und Steuerungsinstrumente haben sich verbreitet

Zu den Arbeitszeitformen und Instrumenten der Arbeitszeitsteuerung, die vorrangig den
betrieblichen Erfordernissen dienen, zidhlen auBer dem Einsatz von Uberstunden auch
bedarfsabhangige und regelmaRige Arbeit an Wochenenden, Schichtarbeit, versetzte Arbeits-
zeiten u.a.m. Samtliche der sieben nachfolgenden Instrumente haben laut IAB-Betriebspanel
seit 2010 in Baden-Wirttemberg an Verbreitung gewonnen.

Samstagsarbeit bei Bedarf

Rund 53 Prozent der baden-wirttembergischen Betriebe gibt an, dass der Samstag bedarfs-
abhangig als Arbeitstag einbezogen wird; 2010 lag der Anteil noch bei knapp 52 Prozent. In
Deutschland und in Westdeutschland ist Samstagsarbeit bei Bedarf hingegen deutlich weniger
verbreitet; hier liegen die entsprechenden Anteile bei 45 bzw. 46 Prozent und haben sich
gegenlber 2010 jeweils leicht verringert.

Standige oder regelmaBige Samstagsarbeit

In knapp 34 Prozent aller Betriebe im Land kommt Samstagsarbeit standig oder regelmaRig
zur Anwendung, 2010 waren es noch 31 Prozent. In Deutschland stagniert dieser Anteil seit
2010 bei 34 Prozent, in Westdeutschland hat er sich nur geringfligig auf 35 Prozent erhoht.
Uberdurchschnittlich verbreitet ist dieses Instrument in baden-wiirttembergischen Betrieben
mit mehr als 20 Beschéftigten, insbesondere in der GroRenklasse 250 bis 499 Beschaftigte.
Unter den Branchen ragen Handel und Reparatur sowie Sonstige Dienstleistungen hervor,
wahrend im Handwerk der Anteil seit 2010 ricklaufig ist. Die Organisationen ohne Erwerbs-
zweck und die Offentlichen Verwaltung und die Sonstigen Dienstleistungen weisen die
hochsten Anteilszuwachse seit 2010 auf.

Standige oder regelmaRige Sonntagsarbeit

Diese Form wird aktuell von insgesamt 15 Prozent der baden-wirttembergischen Betriebe
eingesetzt, was gegeniiber 2010 einem Anteilszuwachs von 2 Prozentpunkten entspricht. In
Deutschland und in Westdeutschland (ohne Berlin) macht dieser Anteil jeweils 16 Prozent
(2010: jeweils 15 Prozent) aus und liegt damit anndhernd gleich hoch. Uberdurchschnittlich
verbreitet ist regelmafige Sonntagsarbeit im Land in den BetriebsgréRenklassen ab 20
Beschaftigten sowie in den Branchen Sonstige Dienstleistungen (39 Prozent) sowie Organisa-
tionen ohne Erwerbszweck und Offentliche Verwaltung (34 Prozent). Ein Uberdurch-
schnittlicher Zuwachs ist vor allem in der GréRenklasse 250 bis 499 Beschaftigte zu erkennen.
Von den Branchen weist Handel und Reparatur den deutlichsten Zuwachs auf (7 Prozent-
punkte), gefolgt von den industriellen Schliisselbranchen und den Sonstigen Dienstleistungen
mit jeweils 4 Prozentpunkten.
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Schichtarbeit

Schichtsysteme lassen sich in Verbindung mit Gleitzeitregelungen, verkiirzten und verlanger-
ten Schichten sowie durch An- und Absagen vollstandiger Schichten auch flexibel gestalten.
Schichtarbeit findet in gut 9 Prozent aller Betriebe im Land statt, 2010 waren es noch 7
Prozent. In Deutschland stieg der Anteil von 10 auf 12 Prozent an, in Westdeutschland von 9
auf 10 Prozent. Der Anteil nimmt mit steigender GréRenklasse zu und macht in Baden-
Wirttemberg in Betrieben mit mehr als 100 Beschaftigten zwischen 50 und 71 Prozent aus.
Gleichzeitig ist festzustellen, dass sie sich in den oberen GroRRenklassen seit 2010 riickldufig
entwickelt hat, wahrend sie in den drei unteren GroRenklassen angestiegen ist. Unter den
Wirtschaftszweigen weisen die industriellen Schlisselbranchen die Sonstigen Dienst-
leistungen sowie das Sonstige Verarbeitende Gewerbe mit 15 bis 22 Prozent die mit Abstand
hochsten Anteile auf. Hier sind auch die Anteilszuwachse seit 2010 am hochsten.

Versetzte Arbeitszeiten

Unter dieser Form der Feinsteuerung von Betriebszeiten ist zu verstehen, dass Arbeitsbeginn
und Arbeitsende je nach Beschaftigtengruppe variieren. Dieses Instrument der Arbeitszeit-
steuerung hat seit 2010 in Baden-Wiirttemberg stark an Verbreitung gewonnen hat; der Anteil
der Betriebe erhéhte sich um 17 Prozentpunkte von 22 auf 39 Prozent. Ahnliches gilt auch
bundesweit: In Deutschland hat sich der entsprechende Anteil seit 2010 um 9 Prozentpunkte
auf 42 Prozent erhoht, in Westdeutschland um 11 Prozentpunkte ebenfalls auf 42 Prozent.
Auch hier nimmt der Anteil der Betriebe mit steigender GréBenklasse zu und macht in Baden-
Wirttemberg unter den Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten zwischen 61 und 79 Prozent
aus. Ein Gberdurchschnittlicher Zuwachs fand in der GroBenklasse 250 bis 499 Beschaftigte
statt. Von den Branchen ragen die Sonstigen Dienstleistungen (59 Prozent), das Sonstige
Verarbeitende Gewerbe (44 Prozent) sowie Handel und Reparatur (41 Prozent) hervor. Die
hochsten Anteilszuwéachse verzeichnen ebenfalls die Sonstigen Dienstleistungen (34 Prozent-
punkte) und das Sonstige Verarbeitende Gewerbe (20 Prozentpunkte) im Land.

Veranderung der Dauer und Lage der Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten

Von diesem Instrument der Arbeitszeitsteuerung machen gut 29 Prozent der baden-wiirttem-
bergischen Betriebe Gebrauch, was gegeniiber 2010 einen Anstieg um rd. 9 Prozentpunkte
bedeutet. In Deutschland hat sich dieser Anteil von 20 auf 26 Prozent erhéht und in West-
deutschland von 21 auf 27 Prozent. Weiterhin zeigt sich, dass im Land der Anteil mit
steigender GroRenklasse zunimmt; er macht in Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten
zwischen 39 und 69 Prozent aus. Der Zuwachs betrifft samtliche GroRRenklassen, mit Abstand
am hochsten war er bei den Kleinstbetrieben. Von den Branchen ragen die Sonstigen
Dienstleistungen (46 Prozent, Handel und Reparatur (31 %) sowie Verkehr und Nachrichten-
Ubermittlung (30 Prozent) hervor. Die hochsten Anteilszuwachse verzeichnen die Unter-
nehmensnahen und die Sonstigen Dienstleistungen (17 bzw. 12 Prozentpunkte), die
industriellen Schlisselbranchen sowie Verkehr und Nachrichtenibermittlung folgen nahezu
gleichauf jeweils rd. 10 Prozentpunkten.
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Arbeitszeitkorridore oder Bandbreitenmodelle

Arbeitszeitkorridore oder Bandbreitenmodelle lassen es zu, die vereinbarte durchschnittliche
Wochenarbeitszeit entsprechend einer bestimmten Bandbreite variabel zu gestalten. Dieses
Flexibilisierungsinstrument wird zwar nur in gut 7 Prozent der baden-wirttembergischen
Betriebe eingesetzt, was jedoch gegeniiber 2010 etwa einer Verdoppelung entspricht. Diese
Modelle sind in den baden-wirttembergischen Betrieben der GréBenklassen ab 20
Beschaftigten mit Gberdurchschnittlich verbreitet, ebenso wie im Bereich der Organisationen
ohne Erwerbszweck und der Offentlichen Verwaltung, in den industriellen Schliisselbranchen,
in den Sonstigen Dienstleistungen sowie bei Handel und Reparatur. Nur bei Verkehr und
Nachrichtenibermittlung ist seit 2010 ein deutlicher Riickgang dieses Anteils zu verzeichnen.
In Deutschland und in Westdeutschland kommen diese Instrumente am aktuellen Rand in
jeweils 9 Prozent der Betriebe zur Anwendung, in 2010 lag der Anteil noch bei jeweils 3
Prozent.

28 Prozent der baden-wiirttembergischen Betriebe erméglichen mobiles Arbeiten

Durch die Verbreitung digitaler Kommunikations- und Informationstechnologien sind mobiles
Arbeiten, Homeoffice (Heimarbeit) und selbstbestimmte Arbeitszeiten grundséatzlich deutlich
einfacher zu realisieren. Laut |AB-Betriebspanel bieten in Baden-Wiirttemberg 28 Prozent
aller Betriebe ihren Beschaftigten die Moglichkeit an, mittels digitaler Endgerate mobil, d.h.
von unterwegs oder von Zuhause aus, zu arbeiten, 72 Prozent allerdings nicht. Deutschland-
weit liegt der Anteil der Betriebe, die mobiles Arbeiten von unterwegs oder von zuhause
zulassen, bei 26 Prozent, jener, die mobiles Arbeiten nicht ermdglichen, betragt 74 Prozent.
Dabei nimmt der Anteil dieser Betriebe mit steigender GréRRenklasse zu und macht in baden-
wirttembergischen Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten jeweils Gberdurchschnittliche 44
bis 76 Prozent aus. Mobiles Arbeiten ist mithin in den groReren Betrieben (insbesondere im
Verarbeitenden Gewerbe) weitaus haufiger verbreitet als in den kleineren Betrieben. Unter
den Wirtschaftszweigen ragen diesbeziiglich Verkehr und Nachrichtenibermittlung, die
industriellen Schliisselbranchen, die Organisationen ohne Erwerbszeck und die Offentliche
Verwaltung, das Sonstige Verarbeitende Gewerbe sowie die Unternehmensnahen Dienst-
leistungen mit Anteilswerten zwischen 49 und 33 Prozent deutlich hervor. Diese Unterschiede
deuten darauf hin, dass die Arbeit nicht in allen Wirtschaftszweigen gleichermal3en raumlich
und zeitlich flexibilisiert werden kann. Der Anteil der Betriebe in Baden-Wiirttemberg, die es
ihren Beschaftigten ermdglichen, von unterwegs und von Zuhause aus zu arbeiten, macht 15
Prozent aus, der Anteil der Betriebe, die ausschlielich Heimarbeit oder ausschlief3lich
Arbeiten von unterwegs ermoglichen, liegt nur bei 6 bzw. 7 Prozent. Dies weist darauf hin,
dass die Betriebe nicht auf eine Variante mobilen Arbeitens festgelegt sind, sondern oft beide
Formen (von unterwegs und von daheim) nutzen.
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Haufigstes und wichtigstes Motiv: Flexibilitatsspielraume fiir Beschaftigte erhohen

Zu den Griinden, die Betriebe motivieren, mobiles Arbeiten zu ermaoglichen, zdhlen neben
wirtschaftlichen Uberlegungen auch Imagegriinde und auch die Absicht einer Erhdhung der
Flexibilitatsspielrdume fir die Beschaftigten. Flir Baden-Wiirttemberg ergibt sich folgendes
Bild: 54 Prozent der Betriebe wollen die Flexibilitatsspielrdume ihrer Beschaftigten erhéhen,
51 Prozent die Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern helfen, 29 Prozent ihren
Beschaftigten Fahrzeit ersparen und 23 Prozent ihnen einen ruhigeren Arbeitsort anbieten.
Dariber hinaus werden aber auch Vorteile fiir den Betrieb erwartet. So geben 53 Prozent an,
dadurch die Erreichbarkeit der Beschaftigten zu erweitern, knapp 35 Prozent erwarten davon
eine Erhohung der Produktivitat und fur 30 Prozent eine Steigerung ihrer Attraktivitat als
Arbeitgeber. Hinsichtlich des wichtigsten Grunds ergibt sich folgende Reihenfolge: Flexi-
bilitatsspielraume der Beschaftigten erhohen liegt mit knapp 26 Prozent vorn, dicht gefolgt
von erweiterte Erreichbarkeit der Beschaftigten (knapp 24 Prozent), Vereinbarkeit von Familie
und Beruf verbessern (knapp 20) Prozent sowie Produktivitdit erhdhen (10 Prozent). In
Deutschland und in Westdeutschland (ohne Berlin) ist das Motiv Flexibilitatsspielraume fiir
Beschaftigte zu erhbhen ebenfalls am weitesten verbreitet (jeweils 62 Prozent), gefolgt von
Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (55 bzw. 56 Prozent), erweiterte
Erreichbarkeit der Beschéaftigten (48 bzw. 49 Prozent) und Erhéhung der Produktivitat (45 bzw.
46 Prozent). Hinsichtlich der Wichtigkeit der Motive ergibt sich die gleiche Reihenfolge.

Betriebliche Regelungen zum Schutz vor Uberlastung — nur wenig verbreitet

Die die Entgrenzung von Arbeit und Freizeit laut zahlreicher Studien inzwischen ein beacht-
liches Ausmal erreicht. Ergebnisse deuten auf eine mogliche Gefahr negativer Implikationen
fir die davon betroffenen Beschaftigten hin. Vor diesem Hintergrund wurde im Rahmen des
IAB-Betriebspanels auch danach gefragt, ob es in den Betrieben bereits Regelungen zum
Schutz der Beschiftigten vor einer méglichen Uberlastung durch stindige Erreichbarkeit oder
verlangerte Arbeitszeiten gibt. Insgesamt gaben von allen Betrieben im Land nur knapp 5
Prozent an, dass sie solche Regelungen anwenden. In Deutschland und in Westdeutschland
liegt der Anteil mit jeweils 9 % deutlich hoher. Beriicksichtigt man indes nur jene Betriebe, die
auch mobiles Arbeiten ermdéglichen, so betrdagt der Anteil der baden-wiirttembergischen
Betriebe mit derartigen Schutzmechanismen immerhin 7,5 Prozent (in Deutschland: rd. 15 %).
Eine differenziertere Betrachtung nach GroRenklassen und Branchen ergibt nur geringe
Abweichungen von diesem Gesamtbild. Die Implementation entsprechender betrieblicher
Schutzregelungen ist im Land wie im Bund bislang insgesamt nur wenig verbreitet.
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Zur Datenbasis

Mit dem IAB-Betriebspanel existiert ein Paneldatensatz, der auf der Grundlage von deutschlandweit
rund 16.000 auswertbaren Betriebsinterviews eine umfassende und fundierte Analyse verschiedenster
Aspekte des Arbeitsnachfrageverhaltens auf der Ebene einzelner Betriebe erlaubt (vgl. auch Bellmann
2014). Seit dem Jahr 2000 wurde die Zahl der von der Kantar Public GmbH (vormals: TNS Infratest
Sozialforschung) zum Thema ,Beschéaftigungstrends” befragten Betriebe in Baden-Wiirttemberg
vorwiegend aus Mitteln des baden-wirttembergischen Wirtschaftsministeriums auf rund 1.200
Betriebe aufgestockt, so dass seither auch reprasentative landesspezifische Strukturanalysen des
Arbeitsmarktgeschehens moglich sind.

Ziel dieses erweiterten Panels ist es, nach Branchen und GroBenklassen differenzierte Informationen
und Erkenntnisse tber das wirtschaftliche Handeln sowie das Beschaftigungsverhalten der Betriebe in
Baden-Wirttemberg zu gewinnen um damit den wirtschafts- und beschaftigungspolitischen Akteuren
im Land eine empirisch fundierte Basis flir problemaddquates Handeln bieten zu kénnen.

Grundgesamtheit des |AB-Betriebspanels sind sdamtliche Betriebe, die mindestens einen sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten haben. Wahrend andere betriebsbezogene Datengrundlagen sich
haufig auf ausgewahlte Branchen (z.B. den industriellen Sektor) oder aber Betriebe einer bestimmten
GroRe beschranken miissen, ist das IAB-Betriebspanel wesentlich breiter angelegt und ermoglicht mit
nur geringen Ausnahmen?! Aussagen (iber die Gesamtheit aller Betriebe. Die geschichtete Stichprobe
basiert auf der Betriebsdatei der Bundesagentur flir Arbeit. Da es sich dabei um eine vollstdandige Datei
samtlicher Betriebe mit sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten handelt, stellt sie die beste
Grundlage fir die Stichprobenziehung von Betriebsbefragungen dar. Die Zahl der auswertbaren
Interviews ist mit Gber 70 % deutlich héher als in zahlreichen vergleichbaren Studien.

Hinweis: Die Zuordnung von Unternehmen/Betrieben zu Wirtschaftszweigen ist Grundlage zahlreicher
Wirtschaftsdaten und erméglicht Vergleiche auf europaischer und internationaler Ebene. Von Zeit zu
Zeit werden diese Klassifikationen den gednderten wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Verhaltnissen angepasst. Im Rahmen des IAB-Betriebspanels erfolgte die Umstellung von der WZ 2003
(mit 17 Branchengruppen) auf die WZ 2008 (mit 18 Branchengruppen) in der Erhebungswelle 2009.
Dies hat zur Konsequenz, dass im Rahmen dieses Berichts keine Branchenvergleiche Gber die Zeit (2009
vs. Vorperiode) moglich sind. Die aktuelle Zuordnung der Branchen im Rahmen der neuen WZ 2008 ist
nachfolgend dokumentiert.

Literatur zum IAB-Betriebspanel:

Bellmann, Lutz (2014): Kontinuitat und Verdnderung des IAB-Betriebspanels. In: Journal for Labour
Market Research, Vol. 47, No. 1-2. S. 5-26.

Ellguth, Peter; Kohaut, Susanne; Moller, Iris (2014): The IAB Establishment Panel — methodological
essentials and data quality. In: Journal for Labour Market Research, Vol. 47, No. 1-2. S. 27-41.

Wagner, Joachim (2014): Daten des |AB-Betriebspanels und Firmenpaneldaten aus Erhebungen der
Amtlichen Statistik — substitutive oder komplementadre Inputs fir die Empirische Wirtschafts-
forschung? In: Journal for Labour Market Research, Vol. 47, No. 1-2. S. 63-70.

! Lediglich Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschéftigte sowie private Haushalte mit weniger als fiinf
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten werden im IAB-Betriebspanel nicht erfasst.



Produzierendes Gewerbe,
Handel und Verkehr

10
11
12

13
14
15

16

17

18
19

20
21
22

23

Schliissel-Nr.:

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
Bergbau und Gewinnung von Steinen und
Erden

Energie- und Wasserversorgung,
Abwasser und Abfallentsorgung

Verarbeitendes Gewerbe

Herstellung von Nahrungs- und Genussmitteln
Herstellung von Textilien, Bekleidung ,
Lederwaren und Schuhen

Herstellung von Holzwaren, Papier, Pappe und
Druckerzeugnissen

Kokerei und Mineral6lverarbeitung,
Herstellung von chemischen und
pharmazeutischen Erzeugnissen

Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren
Herstellung von Glas und Keramik,
Verarbeitung von Steinen und Erden
Metallerzeugung und -bearbeitung
Herstellung von Metallerzeugnissen
Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten,
elektronischen und optischen Erzeugnissen
Herstellung von elektrischen Ausriistungen
Maschinenbau

Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagen-
teilen, sonstiger Fahrzeugbau

Herstellung von Mébeln und sonstigen Waren
(z.B. Schmuck, Sportgeréte, Spielwaren,
medizinische Apparate und Materialien)
Reparatur und Installation von Maschinen
und Ausristungen

Baugewerbe

Hoch- und Tiefbau

Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bau-
installation und sonstiges Ausbaugewerbe

Handel

Kraftfahrzeughandel und -reparatur
GroRhandel

Einzelhandel

Verkehr und Lagerei
auch Parkhauser, Bahnhofe, Frachtumschlag,
Post-, Kurier- und Expressdienste

Dienstleistungen, Verwaltung

24

25

26

27
28

29

30

31
32

33
34
35

36

37

38

39
40

41

42

43

Information und Kommunikation
Verlagswesen, Herstellen, Verleih und Vertrieb
von Filmen, Rundfunkveranstalter
Telekommunikation
Informationstechnologische Dienstleistungen
und Informationsdienstleistungen

Beherbergung und Gastronomie

Finanz- und Versicherungsdienst-
leistungen

Wirtschaftliche, wissenschaftliche und
freiberufliche Dienstleistungen
Grundstuicks- und Wohnungswesen

Rechts- und Steuerberatung,
Wirtschaftspriifung

Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen
und Betrieben, Unternehmensberatung
Architektur- und Ingenieurbiros, technische,
physikalische und chemische Untersuchung
Forschung und Entwicklung

Werbung und Marktforschung, Design,
Fotografie, Ubersetzung

Veterindrwesen

Vermietung von beweglichen Sachen
Vermittlung und Uberlassung von
Arbeitskraften

Reisegewerbe, Wach- und Sicherheitsdienste,
Garten- und Landschaftsbau,

sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen

Erziehung und Unterricht
Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Dienstleistungen

Kunst, Unterhaltung, Erholung, Sport, Lotterie
Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und
Gebrauchsgtitern

Sonstige, Giberwiegend personliche Dienst-
leistungen (z.B. Wascherei, Friseur, Sauna)

Organisationen ohne Erwerbscharakter,
Offentliche Verwaltung
Interessenvertretungen, kirchliche und
sonstige religidse Vereinigungen

Offentliche Verwaltung, Verteidigung;
Sozialversicherung

Anders, und zwar:
(Bitte genau erlautern!)
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