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Vorwort der Herausgeber zum Strukturbericht 2019

Seit nun schon 24 Jahren erscheint regelmaRig der Strukturbericht fiir die Region Stutt-
gart. Erist einin Deutschland einmaliges gemeinsames Projekt der Herausgeber Verband
Region Stuttgart, Handwerkskammer Region Stuttgart, IG Metall Region Stuttgart und
IHK Region Stuttgart. Der Bericht analysiert die strukturelle Entwicklung von Wirtschaft
und Beschéftigung in der Region. Getragen wird das Projekt von unserem gemeinsa-
men Verantwortungsbewusstsein flir die Region. Es ist unser Ziel, die Wirtschaftsregion
Stuttgart langfristig zu starken, ihre Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten
sowie Beschaftigung und Wohlstand zu sichern.

Die Region Stuttgart hat mit einem Anteil an der Wirtschaftskraft von 30 Prozent nicht
nur eine groBe 6konomische Bedeutung fiir das Land Baden-Wirttemberg, sondern
zeigt sich im bundesweiten Vergleich nach wie vor als eine der wirtschafts- und inno-
vationsstarksten Regionen. Seit mehr als zwei Jahrzehnten steigt die Beschaftigung
in der Region Stuttgart fast durchgehend an und immer mehr Menschen tiben - auch
im Produzierenden Gewerbe - Dienstleistungstatigkeiten aus. Die Regionalwirtschaft
kann damit als Dienstleistungswirtschaft um den industriellen Kern charakterisiert
werden - der Industrie-Dienstleistungsverbund mit einer starken Verzahnung der
beiden Sektoren ist fiir die Region Stuttgart wie auch fiir Baden-Wirttemberg ein
entscheidender Erfolgsfaktor. Dieser Verbund ist stark von zwei regionalen Clustern
geprdagt: dem Automotive-Cluster und dem Produktionstechnik-Cluster. Integrale
Bestandteile dieser exportorientierten Cluster sind die Automobilindustrie sowie der
Maschinen- und Anlagenbau.

Insbesondere der Automotive-Cluster steht ungeachtet der guten wirtschaftlichen
Entwicklung der letzten Jahre vor strukturellen Herausforderungen. Dazu zédhlen der
Transformationsprozess und die Digitalisierung sowie die Entwicklung neuer Mobilitats-
dienstleistungen. Getrieben werden diese neuen Mobilitatsdienstleistungen durch ein
sich wandelndes Konsumentenverhalten (z.B. ,Nutzen statt Besitzen”), weiter wachsen-
de Verkehrsprobleme vor allem in Ballungszentren sowie regulatorische Veranderun-
gen, etwa beim Carsharing-Gesetz oder beim Personenbeférderungsgesetz. Deshalb
unternimmt das vorliegende Schwerpunktkapitel den Versuch, die ,Branche” der Mobi-
litatsdienstleistungen und ihre Bedeutung in der Region Stuttgart zu beleuchten. In den
Fokus genommen werden dabei die Automobilindustrie, Sharing-Dienste, der Offentli-
che Personennahverkehr und das Kfz-Gewerbe. Insgesamt stehen derzeit viele Wege in
Richtung Mobilitatsdienstleistungen offen. Es kann davon ausgegangen werden, dass
die Region Stuttgart mit ihrer spezifischen Wirtschaftsstruktur und den bereits beste-
henden Kooperationen im Bereich der neuen Mobilitatsdienstleistungen gute Voraus-
setzungen hat, um auch zukiinftig wirtschaftlich erfolgreich zu sein.

Damit die Wirtschaftsregion Stuttgart weiter Erfolgsgeschichte schreibt, erfordert es
eine Kraftanstrengung aller fir die Region relevanten Akteure. Deshalb haben wir uns
auf Handlungsempfehlungen verstandigt, die sich in erster Linie an Politik und Verwal-
tung richten. Mit den bisherigen Strukturberichten gelang es, die Diskussion um regio-
nale Entwicklungsstrategien und um die Handlungserfordernisse zu beleben. Dies
erhoffen wir auch fir den vorliegenden Bericht. Wir danken allen, die bei der Erstellung



des Berichts mitgewirkt haben. Dazu gehoéren dieses Mal auch die vielen Experten und
Expertinnen, die sich fiir Interviews zum Schwerpunktkapitel zur Verfligung gestellt ha-
ben. Wir danken vor allem den beiden Instituten, die es in bewahrter Weise verstanden
haben, gro3e Datenmengen und komplexe Sachverhalte anschaulich in aussagekraftige
Ergebnisse umzusetzen. Dank gilt ebenfalls der Agentur fir Arbeit Stuttgart, die uns um-
fangreiches Datenmaterial zur Verfiigung gestellt hat.

Verband Region Industrie- und IG Metall Region ~ Handwerkskammer
Stuttgart Handelskammer Stuttgart Region Stuttgart
Region Stuttgart
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1 Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen

1.1 Zusammenfassung

Die Region Stuttgart gehort nach wie vor zu den wirtschaftlich starksten Regionen in
Deutschland. Auch in den letzten Jahren haben sich sowohl die konjunkturelle Lage als
auch die Beschaftigung weiter positiv entwickelt.

Weiterhin findet der Beschaftigungsaufbau hauptsachlich im Dienstleistungssektor
statt, wobei insbesondere die unternehmens- und die personenbezogenen Dienst-
leistungen stark wachsen. Aber auch im Verarbeitenden Gewerbe haben sich nicht nur
Wertschépfung und Produktivitdt weiter positiv entwickelt, sondern auch hier ist in
vielen Bereichen ein Zuwachs der Beschaftigung zu beobachten.

1.1.1 Wirtschafts- und Beschiftigungsentwicklung

Die Region Stuttgart hat mit einem Anteil von 30% an der baden-wirttembergi-
schen Wertschépfung nicht nur eine grof3e 6konomische Bedeutung fir das Land,
sondern sie ist im Jahr 2016 auch im Vergleich der deutschen Grof3stadtregionen
nach wie vor diejenige mit der zweithdchsten Erwerbstatigenproduktivitat. Die
positive wirtschaftliche Lage der Region zeigt sich mit einem Vorsprung von 37 %
gegeniiber dem Bundesgebiet auch am Wohlstandsindikator der Bruttowertschop-
fung pro Einwohner.

Im sektoralen Vergleich kommen im Jahr 2016 in der Region Stuttgart 58,2% der
Wertschopfung aus dem Dienstleistungssektor, wahrend das Produzierende Gewerbe
41,6 % der regionalen Wertschopfung erzielt. Gleichzeitig ist die Erwerbstatigenpro-
duktivitat des Produzierenden Gewerbes in der Region um zwei Drittel hoher als die
Erwerbstatigenproduktivitat im Dienstleistungssektor. Dementsprechend erreicht die
Region bei der industriellen Produktivitdt im Ranking deutscher Gro3stadtregionen
den zweiten Platz und ist flihrend bei der Exportorientierung. Auch die Arbeitslosen-
quote der Region Stuttgart liegt im Jahr 2018 mit 3,3 % deutlich unter dem Bundes-
durchschnitt von 5,2 %.

Die Zahl der Arbeitsplatze entwickelte sich in den letzten Jahren ausgesprochen
positiv. Seit mehr als zwei Jahrzehnten steigt die Beschdftigung in der Region Stutt-
gart fast durchgehend, auBer wahrend der beiden konjunkturellen Einbriiche in den
Jahren 2003 bis 2005 und 2008 bis 2009. Im Jahr 2018 gab es ein Allzeithoch bei der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung: Zum 30.06.2018 waren in der Region
Stuttgart 1,26 Millionen Beschaftigte tatig. Das waren rund 235.000 oder 23 % mehr
Beschaftigte als zur Jahrtausendwende. Die regionale Beschaftigungssituation entwi-
ckelte sich auch im aktuellen Vergleich des Jahres 2018 mit 2017 positiv (+2,5%). In
allen Kreisen der Region wuchsen die Beschaftigtenzahlen zwischen den Jahren 2017
und 2018 um mehr als 2 %.
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Abbildung 1.1: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Region Stuttgart
im Vergleich zu Baden-Wiirttemberg und Deutschland 1999 bis 2018 (Index 1999 = 100)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Die fortschreitende Tertiarisierung ist auch in der Region Stuttgart einer der wesent-
lichen Beschdftigungstrends. Seit Jahren sinkt die Zahl der Arbeitspldtze im Produzie-
renden Gewerbe im Verhaltnis zum Dienstleistungsbereich. Im Jahr 2018 waren 66,7 %
der Beschaftigten im Dienstleistungsbereich tatig. Im Produzierenden Gewerbe waren
33,0%, in der Land- und Forstwirtschaft 0,3 % tatig. Gleichzeitig setzt sich auch die
funktionale Tertiarisierung (Struktur der Tatigkeiten) fort. Immer mehr Menschen tiben
—auch im Produzierenden Gewerbe — Dienstleistungstatigkeiten aus. Der funktionale
Tertiarisierungsgrad stieg im Jahr 2018 auf 68,6 % an. Damit iben inzwischen mehr
als zwei von drei Beschaftigten in der Region Stuttgart eine Dienstleistungstatigkeit
aus. Die Regionalwirtschaft im mittleren Neckarraum kann damit als Dienstleistungs-
wirtschaft um den industriellen Kern charakterisiert werden - der Industrie-Dienstleis-
tungsverbund mit einer starken Verzahnung der beiden Sektoren ist fiir die Region
Stuttgart wie auch fiir Baden-Wirttemberg ein entscheidender Erfolgsfaktor.

Mit der fortschreitenden Tertiarisierung verandern sich auch die Qualifikationsstrukturen.
In der Region Stuttgart stieg der Anteil der Beschaftigten mit einem akademischen Ab-
schluss, wahrend es bei den mittleren Qualifikationen einen Riickgang gab. Nachdem der
Frauenanteil an den Beschaftigten in der Region Stuttgart tiber Jahre hinweg wuchs, blieb
er seit 2013 stabil bei 43,5% - in den letzten flnf Jahren verteilte sich das Beschaftigten-
plus gleichmafig auf die Geschlechter. Die Altersstruktur der Beschaftigten zeigt in den
letzten zehn Jahren deutliche Verschiebungen in die alteren Kohorten. Vor allem im Pro-
duzierenden Gewerbe sind die jungen Beschdftigten deutlich unterreprasentiert und die
Altersgruppe 50plus relativ stark besetzt. Der mit der Alterung der Belegschaften verbun-
dene demografische Wandel bleibt nach wie vor eine strategische Herausforderung fiir
die Unternehmen wie auch fir regionale Arbeitsmarktpolitik und Wirtschaftsférderung.
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Die Gesamtbeschaftigung ist in der Region von 2007 bis 2018 um 18,5% gewachsen.
Diese Entwicklung lberzeichnet jedoch den Anstieg des Arbeitsvolumens, da die Teil-
zeitbeschaftigung in der Region im gleichen Zeitraum um 74,1 % zugelegt hat. Die Zahl
der geringfligig Beschaftigten ist gegeniliber 2007 nur um 7,6 % gestiegen. So waren
in der Region im Jahr 2018 insgesamt rund 282.000 Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer geringfligig und knapp 304.000 in Teilzeit beschaftigt. Teilzeitbeschaftigung und
geringfligige Beschiaftigung sind dabei insbesondere fiir den Dienstleistungssektor
relevant, vor allem im Bereich der personenbezogenen Dienstleistungen. Nach wie vor
arbeiten in der Region Frauen viermal haufiger in Teilzeit und sind 6fter geringfligig
beschaftigt, auch wenn die Unterschiede zuriickgehen.

1.1.2 Entwicklung im Produzierenden Gewerbe

Die Wirtschaftsregion Stuttgart ist weitaus mehr als andere Grof3stadtregionen durch
das Produzierende Gewerbe mit seiner dominierenden Investitionsgiterindustrie
gepragt. Der wichtigste Wirtschaftsabschnitt im Produzierenden Gewerbe ist das Ver-
arbeitende Gewerbe mit fast 343.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im
Jahr 2018, gefolgt vom Baugewerbe mit mehr als 61.000 Beschdftigten, sowie der Energie-
und Wasserversorgung mit rund 11.800 Beschaftigten.

Im gesamten Produzierenden Gewerbe der Region Stuttgart wurden zwischen 2007
und 2018 rund 39.700 Stellen aufgebaut (+10,5%). Ein besonders starkes Plus mit gut
24.100 sozialversicherungspflichtig Beschéftigten gab es im Verarbeitenden Gewerbe,
gefolgt vom Baugewerbe mit einem Plus von mehr als 12.500 Beschéftigten. In den
Branchen des Verarbeitenden Gewerbes entwickelte sich die Beschaftigung seit dem
Jahr 2007 sehr unterschiedlich: Klare Gewinnerbranchen mit dem groten Beschafti-
gungswachstum sind die Automobilindustrie (+13.400 Beschaftigte) und der Maschinen-
bau (+10.300 Beschéftigte). Somit bauten die beiden Schliisselindustrien ihre Dominanz
in der Region weiter aus. Aber auch in der Elektrotechnik gab es in den letzten zehn
Jahren wieder einen klaren Beschaftigungsaufbau (+4.000 Beschdftigte). Die groften
EinbuBen im langerfristigen Vergleich 2007 bis 2018 gab es im Papier- und Druckgewerbe
(-4.800 Beschaftigte) und im Metallgewerbe (-1.400 Beschaftigte).

Die Wirtschaftsstruktur und die 6konomische Entwicklung der Region Stuttgart wer-
den stark von zwei regionalen Clustern gepragt — dem Automotive-Cluster und dem
Produktionstechnik-Cluster. Integrale Bestandteile dieser exportorientierten Cluster sind
der Fahrzeugbau (bzw. die Automobilindustrie) sowie der Maschinen- und Anlagenbau.
Doch auch in weiteren Branchen des Verarbeitenden Gewerbes (insbesondere Metall-
gewerbe und Elektrotechnik), des Dienstleistungssektors und der Handwerkswirtschaft
gibt es zahlreiche Unternehmen und Einrichtungen, die als Zulieferer, als Dienstleister
oder als Forschungspartner Elemente dieser Cluster sind.

11
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Abbildung 1.2: Beschaftigung im Automotive-Cluster der Region Stuttgart im Jahr 2018
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Quelle: IMU Institut Stuttgart

Die Automobilindustrie als wesentlicher Bestandteil des Automotive-Clusters der
Region Stuttgart ist der mit Abstand bedeutendste Wirtschaftszweig des Verarbei-
tenden Gewerbes. Der Umsatzanteil der Branche liegt bei 53,8 %, der Anteil des ge-
samten Automotive-Clusters am Verarbeitenden Gewerbe liegt sogar bei mehr als
zwei Dritteln. Im Automobilbau der Region Stuttgart wurde im Jahr 2018 ein Umsatz
von rund 60,6 Mrd. Euro erwirtschaftet, was einem Plus von 122 % gegeniiber dem
Krisenjahr 2009 entspricht. Mit 118.100 Beschaftigten im Jahr 2018 ist die Automo-
bilindustrie die mit Abstand beschaftigungsstarkste Branche des Verarbeitenden
Gewerbes in der Region Stuttgart. Im Vergleich des Jahres 2018 mit 2007 stieg die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um 13.400 (+12,8 %). Besonders
stark stieg die Beschaftigtenzahl der Automobilindustrie in den letzten finf Jahren,
zuletzt mit einem Jahresplus von knapp 3.400 Stellen von 2017 bis 2018. Auch im
gesamten Automotive-Cluster Region Stuttgart wuchs die Beschaftigtenzahl in den
letzten zehn Jahren um fast 20 % auf 215.500 Beschaftigte. Damit hat sich die ohne-
hin hohe Bedeutung des Automotive-Clusters fiir die Region in den letzten Jahren
nochmals vergrof3ert. Schwerpunkte der Region Stuttgart liegen im Stadtkreis Stutt-
gart mit 44.700 Beschaftigten — in dem es in den letzten zehn Jahren den gréfBten
Arbeitsplatzaufbau gab — und im Landkreis Boblingen mit 41.500 Beschaftigten in der
Automobilindustrie.

Die gute wirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahre darf aber nicht den Blick auf
strukturelle Herausforderungen fiir den Automotive-Cluster verstellen. Auf techno-
logischer Seite zdahlen dazu der Transformationsprozess Elektromobilitat und die
Digitalisierung des Automobils; auf soziookonomischer Seite die Verschiebung der
Nachfrage ins aullereuropdische Ausland, die mit einer Internationalisierung der

12
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Wertschopfung einhergeht, sowie die Entwicklung neuer Mobilitatsdienstleistungen
in Verbindung mit digitalen Geschaftsmodellen und neuen Akteuren in der Wert-
schopfungskette Und auch bei den konjunkturellen Aussichten zeigt sich in der er-
sten Jahreshalfte 2019 eine Abschwachung in der Automobilindustrie: die aktuelle
Lage ist von riicklaufigen Auftragseingangen wie auch von eingetriibten Geschafts-
erwartungen gepragt.

Der Maschinen- und Anlagenbau als Kern der deutschen Investitionsglterindustrie
ist fir die Volkswirtschaft in hohem Mal3e relevant, entscheidet er doch mal3geblich
Uber ihre Wettbewerbsfahigkeit und Arbeitsmarktlage. Ganz besonders gilt dies
fir die Region Stuttgart mit ihrem Produktionstechnik-Cluster. Der Maschinenbau
ist die zweitgroBte Branche des Verarbeitenden Gewerbes in der Region Stuttgart
nach der Automobilindustrie. Im regionalen Maschinen- und Anlagenbau wurden
im Jahr 2018 rund 24,7 Mrd. Euro erwirtschaftet. Nachdem sich die Umsatze im
Maschinenbau der Region Stuttgart von 2009 bis 2016 deutlich besser als in Bund
und Land entwickelten, gab es 2017 und 2018 entgegen dem Bundes- und Landestrend
jeweils UmsatzeinbufBBen in der Region, die vor allem von geringeren Auslandsum-
satzen verursacht waren. Bis 2016 stieg der Exportanteil in der Region Stuttgart suk-
zessive auf 67,4 % an, seither ging er zuriick auf 65,5% im Jahr 2018. Gleichwohl stieg
die Beschaftigtenzahl im regionalen Maschinenbau weiter bis auf mehr als 77.000 im
Jahr 2018.

Eine bundesweite Hochburg im Maschinenbau ist der Kreis Esslingen mit 26.000 Be-
schaftigten, weitere Kreise mit mehr als 15.000 Beschdftigten in der Branche sind der
Rems-Murr-Kreis und Ludwigsburg. In diesen drei Landkreisen gab es in den letzten
zehn Jahren auch ein klares Plus um jeweils rund 3.500 Beschaftigte. Aktuell triibt sich
das Geschaftsklima im Maschinenbau jedoch deutlich ein: Einen starken Riickgang zeigt
der Auftragseingangsindex fiir Baden-Wiirttemberg im ersten Halbjahr 2019. Und auch
bei den Geschdftserwartungen der Maschinenbauer aus der Region Stuttgart zeigt sich
Mitte 2019 eine deutliche Eintribung.

Die wichtigsten Entwicklungstrends fiir den Maschinen- und Anlagenbau liegen (1)
in der Verlagerung der Nachfrage in die Wachstumsmarkte auBerhalb Europas, (2) im
zunehmenden Wettbewerbsdruck durch internationale Maschinenbauer im mittle-
ren Markt- und Technologiesegment sowie (3) in der digitalen Transformation mit der
Verschmelzung des klassischen Maschinenbaus mit Informations- und Kommunikati-
onstechnologien (Industrie 4.0). Neben diesen technologischen und wirtschaftlichen
Herausforderungen miissen auch der demografische Wandel und die Fachkraftesiche-
rung in Zeiten der Digitalisierung der Arbeitswelt (Arbeit 4.0) von der Branche bewaltigt
werden.

Auch das Metallgewerbe und die Elektrotechnik als die beiden ndchstgréeren Branchen
sind teilweise auf die beiden dominierenden Cluster der Region ausgerichtet — einige
Unternehmen sind in die entsprechenden Wertschopfungsketten eingebunden, andere
sind als Konsumgiterhersteller oder Zulieferer in weiteren Markten tatig. Beide Branchen
erholten sich in jlingster Zeit nach mehr oder weniger schwierigen Jahren. Besonders
bei der Elektrotechnik musste in der Region Stuttgart bis vor wenigen Jahren ein massiver
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Bedeutungsverlust konstatiert werden, der vor allem auf strukturelle Umbriiche und
einen Beschaftigungsriickgang bei GroBunternehmen zuriickzufiihren war. Dieser
Negativtrend der Branche konnte gestoppt werden - vor allem bei der Beschéftigung
wurden in den letzten Jahren wieder bemerkenswerte Zuwachse erreicht. Im Metallge-
werbe sind die beschaftigungsstarksten Kreise mit jeweils rund 8.000 Beschaftigten der
Rems-Murr-Kreis, Ludwigsburg, Esslingen und Goppingen.

Eine weitere, im letzten Jahrzehnt sehr erfolgreiche Branche im Produzierenden Gewer-
be, ist das Baugewerbe. Nach einem immensen Abbau von jeder vierten Stelle im Bau-
gewerbe der Region Stuttgart von Mitte der 1990er Jahre bis 2008 entwickelte sich die
Beschaftigung seither in allen Kreisen wieder deutlich positiv. Im Jahr 2018 waren rund
61.300 Beschaftigte im regionalen Baugewerbe tatig, und damit gut 12.500 mehr als elf
Jahre zuvor (+25,8%). Diese positive Beschaftigungsentwicklung stof3t jedoch an Gren-
zen des Arbeitsmarkts, insbesondere bei qualifizierten Fachkraften. Neben der Fachkraf-
tesicherung liegt eine zweite grof3e Herausforderung fir die kiinftige Entwicklung der
Bauunternehmen in der zunehmenden Digitalisierung in fast allen Arbeitsbereichen, bis
hin zu Nachholbedarfen bei der digitalen Planung und Projektsteuerung insbesondere
bei kleinen und mittleren Unternehmen des Baugewerbes.

1.1.3 Entwicklung im Dienstleistungssektor

Im Dienstleistungssektor der Region waren im Jahr 2018 insgesamt mehr als 841.000 Per-
sonen sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Gegentiber dem Referenzjahr 2007 ent-
spricht dies einem Zuwachs von 27,8 %. In der Region macht der Dienstleistungssektor
zwei Drittel der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung aus und liegt damit tber
dem Landesdurschnitt von 63,8 %, jedoch unter dem bundesdeutschen Durchschnitt
von 70,8 %.

Auch wenn der Dienstleistungssektor in der Region Stuttgart im Ranking deutscher
GrofB3stadtregionen nur eine mittlere Erwerbstatigenproduktivitat aufweist, liegt die
Erwerbstatigenproduktivitat in der Region mit rund 67.400 Euro im Jahr 2016 doch
deutlich Uber dem Landesdurchschnitt und Bundesdurchschnitt. Innerhalb der Regi-
on konnte der Kreis Boblingen gegeniiber dem Jahr 2008 Produktivitatszuwachse von
22,5% erzielen, wohingegen im Bund, im Land und in der Region nur Produktivitatsge-
winne von knapp 13 % erreicht wurden.

Die Stadt Stuttgart weist innerhalb der Region mit 79,5 % den weit hochsten Tertiarisie-
rungsgrad auf. Gemessen an den Beschaftigungsanteilen sind die personenbezogenen
und die unternehmensbezogenen Dienstleistungen die bedeutendsten Bereiche des
Dienstleistungssektors. Bezogen auf die landes- und bundesdeutschen Vergleichswerte
weisen die Region und insbesondere die Stadt Stuttgart im Bereich der unternehmens-
nahen Dienste (die oftmals auch industrienah sind) mit 17,7 % bzw. 24,3 % Ulberdurch-
schnittlich hohe Beschéftigungsanteile an der Gesamtbeschaftigung auf. Somit werden
auch die Beschaftigungsstrukturen im Dienstleistungssektor vom starken industriellen
Kern der Region gepragt.
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Der Bereich Handel wies im Jahr 2018 in der Region rund 151.000 Stellen aus und
kann von einem moderaten Beschaftigungswachstum profitieren. Wahrend die Beschaf-
tigung in den Bereichen Kfz-Handel und dem Einzelhandel in der Region von 2007 bis
2018 jeweils um ca. 17 % zulegen konnte, ist die Beschaftigung im Grof3handel um 1,4 %
gefallen. Den hochsten Beschdftigungsanteil im Handel in der Region weist mit 15,0 %
der Kreis Ludwigsburg auf. Wahrend die Beschaftigung in den jlingsten Jahren in allen
Kreisen leicht steigt, hat sie sich in langfristiger Perspektive in den Kreisen sehr unter-
schiedlich entwickelt: In den Kreisen Stuttgart und Boblingen sind die Beschaftigten-
zahlen ricklaufig (-1,3% bzw. -5,0 %), wahrend Ludwigsburg und der Rems-Murr-Kreis
deutliche Beschaftigungszuwachse von 26,8 % bzw. 22,8 % erzielen konnten.

Auch wenn die einzelnen Teilbereiche des Handels zuletzt Umsatzgewinne erzielen
konnten, zeichnen sich durch einen Bedeutungsgewinn des Online-Handels grof3e
strukturelle Umbriiche ab, die insbesondere den stationaren Einzelhandel heraus-
fordern. So mussen Strategien entwickelt werden, wie der Einzelhandel in der Region
von der mit 7.763 Euro pro Kopf (2019) sehr hohen einzelhandelsrelevanten Kaufkraft
profitieren kann. Damit einhergehend wird der héchste Einzelhandelsumsatz inner-
halb der Region fiir 2019 ebenfalls in Stuttgart (8.317 Euro) und Boblingen (6.562 Euro)
erwartet. Der Stadtkreis Stuttgart ist damit der einzige Kreis in der Region, der im
Jahr 2019 einen Kaufkraftzufluss erfahrt, wenn dieser auch geringer ausféllt als noch
im Jahr 2017.

Die Beschaftigungsentwicklung im Bereich Verkehr und Lagerei zeigt in der Region wie
auch im Land und im Bund steil nach oben. Der Bereich Verkehr und Lagerei weist im
Kreis Esslingen iberdurchschnittlich hohe Beschaftigtenanteile auf, das hochste langfri-
stige Beschaftigungswachstum wird mit Gber 50 % jedoch in den Kreisen Boblingen und
GOppingen erreicht. Die positive Beschaftigungsentwicklung des Wirtschaftsbereiches
wird dabei insbesondere durch die vom Online-Handel profitierenden Post- und Kurier-
dienste sowie vom Landverkehr getragen.

Der Wirtschaftsaufschwung in der Informations- und Kommunikationsbranche (IKT)
geht mit einer sehr positiven Beschaftigungsdynamik einher, die in der Region dennoch
etwas hinter der Entwicklung im Bund oder im Land zurlickbleibt. Dabei entwickelt sich
die Beschaftigung in der IKT in den Kreisen der Region sehr unterschiedlich. Mehr als die
Halfte der seit dem Jahr 2007 neu geschaffenen IKT-Stellen entfallt auf den Stadtkreis
Stuttgart, der folglich mit knapp 7 % Uberdurchschnittlich hohe Beschaftigungsanteile
in der IKT erreicht. Wahrend im Kreis Esslingen die Beschaftigung in der Branche seit
dem Jahr 2007 um nur 2% zulegen konnte, erzielt der Kreis GOppingen Beschaftigungs-
zuwachse von 94,6 % — wenngleich mit einem niedrigeren Ausgangsniveau.

Die Beschaftigungsentwicklung in der IKT-Branche verlduft nicht nur innerhalb der
Kreise der Region auflerst heterogen, sondern auch in den einzelnen Teilbranchen.
Wahrend in der Region zwischen 2007 und 2018 fast 1.150 Stellen in der Telekommuni-
kation weggefallen sind, erfolgte ein deutlicher Beschaftigungsaufbau von fast 13.500
Stellen (+45,2 %) im Bereich der Erbringung von Dienstleistungen der Informations-
technologie.
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Der einzige Dienstleistungsbereich, der sowohl kurz- als auch langfristig eine sinkende
Beschaftigung verzeichnet, ist das Kredit- und Versicherungsgewerbe. In der Region
fallt diese Kontraktion noch starker aus als im Land oder im Bund. Gegeniiber dem
Jahr 2007 sind in 2018 insgesamt 3.600 Stellen weniger gemeldet, von denen allein fast
1.200 auf das letzte Jahr entfallen. Von dieser Entwicklung ist vor allem die Stadt Stutt-
gart betroffen, die mit knapp 7% um rund 4,5 Prozentpunkte héhere Beschéftigtenan-
teile im Kredit- und Versicherungsgewerbe aufweist als die anderen Kreise der Region
und dementsprechend von 65,3 % des Stellenriickgangs betroffen ist. Die negative
Beschéftigungsentwicklung wird maf3geblich vom Kreditgewerbe bedingt und spiegelt
vor auch die seit langem angespannte Lage in diesem Wirtschaftsbereich wider, die vor
allem von der anhaltenden Niedrigzinsphase und der fortschreitenden Digitalisierung
gepragt ist.

Im Bereich der unternehmensbezogenen Dienstleistungen ist hingegen die Beschaf-
tigung in der Region seit dem Jahr 2007 um 51,1 % gewachsen. Diese Branche ist somit
der dynamischste Dienstleistungsbereich. Im Jahr 2018 waren in der Region 17,7 %
aller Beschaftigten im Bereich der unternehmensbezogenen Dienste tatig. Dieser Wert
liegt weit Uber dem Landesdurchschnitt von 13,4 % und tGber dem Bundesdurchschnitt
von 14,8 %. Dabei sticht insbesondere die Stadt Stuttgart mit einem Beschaftigungs-
anteil in den unternehmensnahen Diensten von 24,3 % heraus. Die seit dem Jahr 2007
dynamischsten Beschaftigungsentwicklungen konnten jedoch mit Wachstumsraten
von Uber 75 % in den Kreisen Boblingen, Goppingen und Esslingen verzeichnet wer-
den. Mit einem Beschéftigtenanteil von 23,3 % ist die ,Verwaltung und Fihrung von
Unternehmen und Betrieben; Unternehmensberatung” 2018 der grof3te Teilbereich
der unternehmensnahen Dienste in der Region. Den gréten Beschaftigungszuwachs
verzeichnen mit 138,9 % die ,Sonstigen freiberuflichen, wissenschaftlichen und tech-
nischen Tatigkeiten”, wobei diese nur 1,6 % der Beschaftigung des Wirtschaftszweigs
ausmachen.

Mit gut 238.000 Beschaftigten im Jahr 2018 sind die personenbezogenen Dienstleis-
tungen das groBte Dienstleistungssegment, auch wenn die Beschaftigungsanteile in
der Region mit 18,9 % geringer ausfallen als im Land (21,7 %) oder im Bund (25,4 %). Per-
sonenbezogene Dienste sind besonders fiir die Stadt Stuttgart bedeutend. So entfallen
41,0% der regionalen Beschaftigung in diesem Wirtschaftsbereich auf den Stadtkreis
Stuttgart.

Der nach Beschaftigtenzahlen gro3te Teilbereich der personenbezogenen Dienstleis-
tungen ist mit einem Beschéftigtenanteil von 28,2 % das Gesundheitswesen. Im Sozial-
wesen ist die Beschaftigtenzahl im Jahr 2018 um mehr als zwei Drittel hoher als noch im
Jahr 2007. Auch die Beschaftigung in Heimen ist in infolge steigender Zahlen an Pflege-
bedirftigen deutlich gestiegen. Der Gesundheitssektor gewinnt somit weiterhin an
Bedeutung. Wichtige Teilbereiche der personenbezogenen Dienste sind auch der Touris-
mus und das Bildungswesen. Die Beschaftigung im Bereich ,Erziehung und Unterricht”
ist in der Region seit dem Jahr 2007 um ein Viertel gewachsen. Von den 4,5 Mio. Uber-
nachtungsgasten in der Region kann insbesondere das Gastgewerbe mit seinen mehr
als 31.500 Beschaftigten profitieren.
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1.1.4 Entwicklung im Handwerk

Die Branchen des Handwerks sind durch eine grof3e Vielfalt gekennzeichnet und finden
sich daher in der Statistik in zahlreichen Wirtschaftszweigen wieder. Somit ist die Hand-
werkswirtschaft ein Querschnittsbereich aus dem Produzierenden Gewerbe und dem
Dienstleistungssektor. Als vielseitiger Wirtschaftsbereich mit meist kleinen und mittle-
ren Unternehmen ist das Handwerk ein Kernstlick der Volks- bzw. Regionalwirtschaft
und auch fiir regionale Arbeits- und Ausbildungsmarkte weist das Handwerk eine sehr
hohe Bedeutung auf. In der Region Stuttgart ist die Gesamtzahl der Handwerksbetriebe
mit rund 29.300 in den letzten Jahren relativ stabil. In struktureller Hinsicht zeigen sich
jedoch unterschiedliche Entwicklungen in den letzten Jahren: einem klaren Plus bei den
zulassungsfreien Handwerken steht ein Minus bei den zulassungspflichtigen Handwer-
ken und den handwerksahnlichen Betrieben gegenliber.

In den Betrieben der Handwerkswirtschaft der Region Stuttgart wurde im Jahr 2018 von
fast 184.000 Beschaftigten und 10.600 Auszubildenden ein Umsatz von 24 Mrd. Euro er-
wirtschaftet. Der regionale Handwerksumsatz hat sich seit 2014 mit einem jahresdurch-
schnittlichen Wachstum von 6,1 % Uberaus positiv entwickelt. Im Kontrast zum stark stei-
genden Handwerksumsatz gab es bei der Beschaftigtenzahl im Handwerk der Region
Stuttgart nur ein leichtes Plus. Uber die gesamten letzten zehn Jahre hinweg stieg die
Beschaftigtenzahl um 5,1% auf knapp 184.000 an. Die differenzierte Betrachtung der
Beschaftigungsentwicklung zeigt, dass einem Arbeitsplatzabbau bei den handwerks-
ahnlichen Betrieben (-14,9 %) ein starker Aufbau bei den zulassungsfreien Handwerken
(+27,2 %) gegenlibersteht. Dagegen gab es bei den die Handwerkswirtschaft domi-
nierenden zulassungspflichtigen Handwerken von 2008 bis 2018 nur einen leichten
Beschidftigungsaufbau (+2,0 %).

Die groBten Gewerbegruppen im Handwerk der Region Stuttgart sind die Handwer-
ke fir den gewerblichen Bedarf und das Ausbaugewerbe. Zu den Handwerken fiir den
gewerblichen Bedarf gehoren die Gebaudereiniger mit 22.600 Beschaftigten, die Fein-
werkmechaniker mit 15.200 Beschaftigten und die Metallbauer mit 6.100 Beschaftig-
ten im Jahr 2016. Der gro3te Gewerbezweig innerhalb des Ausbaugewerbes waren die
Elektrotechniker mit 17.700 Beschaftigten, gefolgt von den Installateuren und Heizungs-
bauern (9.400 Beschaftigte) sowie den Malern und Lackierern (5.700). Weitere gro3ere
Gewerbezweige mit mehr als 10.000 tatigen Personen in der Region Stuttgart waren im
Jahr 2016 die Kraftfahrzeugtechniker (15.700), die Backer (12.100) sowie die Maurer und
Betonbauer (11.800). Das Handwerk ist in den letzten Jahren durch Konzentrationspro-
zesse in bestimmten Handwerkszweigen, aber auch durch einen wachsenden Anteil von
Kleinstbetrieben (bzw. Soloselbststandigen) in anderen Sparten gekennzeichnet. Diese
Polarisierungstendenz ist im Handwerk Baden-Wirttembergs starker als im Bund aus-

gepragt.

Zu den gro3en Herausforderungen fiir die Handwerkswirtschaft gehoren die veran-
derten Marktbedingungen sowie der gesellschaftliche und technologische Wandel, die
allesamt einen starken Einfluss auf die Entwicklung der Handwerksbetriebe haben. Beim
technologischen Wandel ist iber die gesamte Bandbreite des Handwerks hinweg die
digitale Transformation hervorzuheben. Im Zuge des demografischen Wandels riicken
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zunehmend die Rekrutierungsprobleme der Handwerksbetriebe bei Fachkrdften und
Auszubildenden, die Meisterllicke und die Nachfolgeproblematik in den Fokus. Hand-
werksbetriebe sind am Ausbildungsstellen- und Arbeitsmarkt vergleichsweise haufig
mit Engpassen bei der Besetzung offener Stellen konfrontiert. Zwei Faktoren wirken sich
hierbei aus: Es gibt strukturelle Nachteile des Handwerks gegeniber der Industrie und
gleichzeitig wird die Personalproblematik des Handwerks durch den demografischen
Wandel massiv verstarkt.

Auf der einen Seite zeigt die betriebliche Praxis zwar, dass das Handwerk meist nach-
haltig, regional und langfristig orientiert ist. Gleichwohl bestehen bei vielen Hand-
werksbetrieben Strategiedefizite, die meist in der kleinbetrieblichen Struktur und dem
dominierenden Tagesgeschaft begriindet liegen. Der immer wichtiger werdenden
strategischen Unternehmensplanung, verkniipft mit vorausschauender, lebensphasen-
orientierter Personalpolitik, kommt selten ausreichend Bedeutung zu. Eine strategische
Herangehensweise ist vor allem im Hinblick auf den digitalen Wandel erforderlich. In
den Handwerksbetrieben gilt es, die Chancen und Risiken der Digitalisierung fiir das
Handwerk auszuloten und daraus eine auf die jeweiligen Erfordernisse bezogene Unter-
nehmensstrategie zu entwickeln.

1.1.5 Schwerpunktkapitel:
Mobilitatsdienstleistungen in der Region Stuttgart

Fir das Schwerpunktkapitel Mobilitat und Verkehr mit dem spezifischen Fokus auf
Mobilitatsdienstleistungen wurden zahlreiche Experten befragt, aktuelle Forschungs-
ergebnisse und Daten ausgewertet sowie die regionale Berichterstattung intensiv ver-
folgt. Zentrale Aspekte sind dabei einerseits der sich vollziehende technologische Struk-
turwandel (u.a. Elektromobilitat, Autonomes Fahren), der — andererseits - in engem
Zusammenhang mit verschiedenen ,exogenen” Entwicklungen steht: Ein Konsumen-
tenverhalten, das sich zwischen Alteren und Jiingeren, aber auch zwischen urbanem
und landlichem Raum unterscheidet und daher auf einen Wandel hindeutet (z.B. ,Nutzen
statt Besitzen”), weiter wachsende Verkehrsprobleme vor allem in Ballungszentren
wie Stuttgart sowie regulatorische Veranderungen, etwa im Bereich der Umweltgesetz-
gebung, beim Carsharing-Gesetz oder beim Personenbefoérderungsgesetz. Getragen
werden viele dieser aktuellen Entwicklungen vom technischen Fortschritt in den Berei-
chen der Digitalisierung, der Kommunikationstechnologien und der Automatisierung.
SchlieBlich steht das Thema der ,Mobilitatsdienstleistungen” im Zentrum zahlreicher
politischer und wirtschaftlicher Diskussionen und ist in der medialen Berichterstattung,
aber auch in den Strategiediskussionen der Betriebe des Automotive-Clusters bald taglich
zu finden.

Deshalb unternimmt das vorliegende Schwerpunktkapitel den Versuch, die ,Branche”
der Mobilitatsdienstleistungen und ihre Bedeutung in der Region Stuttgart zu be-
leuchten. Der Fokus des Interesses liegt dabei auf neuartigen und innovativen Dienst-
leistungsangeboten sowie auf Angeboten, die — zumindest von ihrer Grundidee und
Uberwiegend — auf den Personentransport ausrichtet sind (siehe Abbildung 1.3). AuRerdem
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werden speziell jene Dienstleistungen in den Mittelpunkt gestellt, die auf die Mobilitat per
se gerichtet sind, d.h. Bereiche wie das Infotainment oder reine Datendienste werden nicht
mit einbezogen.

Abbildung 1.3: Mobilitdtsdienstleistungen im Sinne der Studie: Typen und Beispiele

DL fir die Mobilitat DL am Fahrzeug DL fir die DL fir die
von Personen Infrastruktur Moblitats-DL
* Autovermietung * Kfz-Handel * Parkplatzdienste * Datendienste
e Carsharing * Kfz-Handwerk * Verkehrsleitsysteme * Intermodale Dienste/
* Ridehailing * Charging Services * Navigationssysteme Plattformen
* OPNV * Software / Apps

Quelle: IAW-Darstellung

Ungeachtet der allgegenwartigen Prasenz, lassen sich belastbare Belege fiir die gegen-
wartige und vor allem die zukiinftige Relevanz nur schwer finden - vor allem der quan-
titativen Bedeutung. Dies gilt im Speziellen auch fiir die regionale Ebene, wie die Region
Stuttgart. Deshalb werden neben der Analyse der Beschaftigten- und Berufsstatistik
auch qualitative Ergebnisse aus vier Schwerpunktbereichen aufbereitet. Dabei handelt
es sich um die Automobilindustrie, einen Teilbereich der Sharing-Dienste, den &ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) und das Kfz-Gewerbe.

Die Analyse der amtlichen Beschaftigtendaten zeigt, dass einzelne der dort identifizier-
baren Bereiche der Mobilitatsdienstleistungen tiberdurchschnittlich wachsen (insbeson-
dere der Bereich der ,Sonstigen Dienstleistungen fiir den Personenverkehr”, wie z.B. der
Betrieb von Parkhdusern, Bahnhofen, Verkehrswegen oder der Bereich der Autovermie-
tung), dass die ,Branche” insgesamt aber nicht rascher wachst als die Gesamtwirtschaft.
Auf Grundlage der amtlichen Daten und der darin verwendeten Abgrenzung von Wirt-
schaftszweigen lassen sich weite Bereiche der Mobilitatsdienstleistungen in dem Sinne,
wie sie hier verstanden werden, nicht erfassen. Sie kdnnen entweder nicht als eigener
Wirtschaftszweig identifiziert werden oder sie sind Teil anderer Unternehmen (z.B. als
Abteilungen innerhalb von Automobilherstellern oder als nicht spezifisch identifizierba-
re IT-Unternehmen).

Die Automobilindustrie ist aktuell am starksten von einem Wandel betroffen, bei
dem auch Mobilitatsdienstleistungen eine wichtige Rolle spielen. In einer Vielzahl aktu-
eller Geschaftsberichte der Autohersteller findet man umfassende Statements dazu,
wie wichtig diese neuen Geschaftsfelder und Geschaftsmodelle erachtet werden. Infolge-
dessen entstehen zurzeit Kooperationen zwischen nach wie vor miteinander konkurrie-
renden Unternehmen, die sich aber im Bereich Mobilitatsdienstleistungen gegenseitig
erganzen und nach auflen positionieren wollen, um mit den aktuellen Entwicklungen
schrittzuhalten. Dies verdeutlicht, dass neue Wettbewerber im Bereich Mobilitat und
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Verkehr wie Uber, Google & Co. ernst genommen werden und es sich um ein sehr
dynamisches Wirtschaftsumfeld handelt. Allen voran ist hier die neu entstandene
Kooperation der Daimler AG und der BMW AG zu erwahnen. Allerdings vertreten auch
mehrere Interviewpartner die Meinung, dass die Region Stuttgart in diesem Bereich
keinen wesentlichen Standortvorteil gegeniiber anderen Regionen habe, da die grof3en
Hersteller global agierten. Jedoch ist durch diese multinationalen Unternehmen in der
Automobilindustrie und angrenzende Branchen sowie den starken Automotive-Cluster,
aber auch in Verbindung mit dem starken Bereich unternehmensnaher Dienstleister sowie
der IKT-Branche Potenzial in der Region vorhanden.

Die damit eng verknlpften Sharing-Dienste erfahren nach einem jahrelangen ,Nischen-
dasein” zuletzt einen regelrechten ,Hype”, der sich bisher zwar in einer erhohten Be-
kanntheit und Aufmerksamkeit niederschlagt, aber, nach allem was bekannt ist, noch
kaum in signifikanten messbaren wirtschaftlichen Zahlen. Beispielsweise hat die Daim-
ler AG durch car2go in einzelnen Teilgebieten der Region Stuttgart die erste elektrifizierte
free-floating Flotte implementiert, zugleich aber wieder Gebiete aufgegeben (z.B. Ulm).
Die Geschafte laufen hier vor allem in der Kernstadt gut, im Umland ist es schwieriger.
Dennoch beginnt sich der Markt zunehmend auszudifferenzieren, zahlreiche Anbieter
treten mit neuen Geschaftsmodellen wie Ridesharing, Ridehailing oder mit Sharing-
Modellen fiir andere Fahrzeugtypen (Fahrrader, Motorroller, Tretroller, etc.) an potenzielle
Kundinnen und Kunden heran. Ungeachtet dieser Herausforderungen verzeichnet die
Stadtmobil AG als ,alteingesessener” Anbieter mit ihrem Angebot des stationsbasierten
Carsharings stetige Zuwachse.

Neben dem Raum Stuttgart zahlen mit Karlsruhe, Freiburg und Heidelberg drei wei-
tere Ballungszentren Baden-Wirttembergs zu den Stadten mit dem bundesweit aus-
gepragtesten Carsharing-Angebot. Grundsatzlich ist aber bei allen Formen des Car-
sharing eine Zunahme der angemeldeten Kundinnen und Kunden nicht mit einem
Zuwachs der tatsachlichen Nutzerinnen und Nutzern gleichzusetzen, denn wie Stu-
dien zeigen, zdhlen bei weitem nicht alle angemeldeten Personen zu regelmaBligen
Nachfragern des Angebots. Zugleich wird - derzeit noch mit offenen Ergebnissen -
diskutiert, welche Wirkung die verschiedenen Sharing-Angebote auf die Entwicklung
des Verkehrs haben.

Auch im OPNV - dem gleichsam klassischen Mobilitatsdienstleistungsbereich - sind die
Veranderungen in den Bereichen Verkehr und Mobilitdt zu spiiren - nicht zuletzt vor
dem Hintergrund sich verandernder Mobilitatsbedurfnisse, veranderter Regulierung
und klimapolitischer Zielvorgaben. Zentrale Herausforderungen sind hier die Kapazitdten
von Stadt- und S-Bahnen, mogliche Zusatzangebote wie Schnellbusse oder Angebote
an der Schnittstelle zu Sharing-Diensten. Speziell aus dem zunehmenden Angebot von
privaten Mobilitdatsdienstleistungen — vor allem Sharing-Diensten — erwachsen neben
Chancen auch Risiken fiir den OPNV. Zwar kdnnten privatwirtschaftliche Sharing-Dienste
potenziell zu einer stirkeren Nutzung des OPNV-Angebots fiihren, indem das Problem
der ,erste/letzte Meile” durch die Angebote reduziert wird. Andererseits kdnnten die
Effekte auch nachteilig sein, denn potenzielle FuBganger, Radfahrer und klassische
OPNV-Fahrgaste kénnten wieder verstarkt auf individuelle Verkehrsmittel zuriickgreifen
und somit eine zusatzliche Belastung fiir Stral3en darstellen.
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Dem gegeniiber stehen die seit Jahren kontinuierlich wachsenden Fahrgastzahlen
und zahlreiche Projekte im Bereich der Mobilitdtsdienstleistungen (u. a. RegioRad-
Stuttgart), die eine klare Erganzung des OPNV sind. AuBerdem wird laut VVS durch
LuftreinhaltemalBnahmen, den Ausbau des Schienennetzes und weitere Angebots-
verbesserungen mit einem weiteren Anstieg der Fahrgastzahlen gerechnet. Diese
Entwicklung kdnnte sich infolgedessen auch in einer Zunahme der Beschéftigten in
diesem Bereich der Mobilitatsdienstleistungen auswirken, beispielsweise in Form von
mehr Fachkréften wie Fahrzeugfiihrer/innen, Servicekrafte zum Reinigen und Instand-
halten der Zlige oder weiteren Fachkraften im Bereich der technischen Instandhaltung
der Infrastruktur.

Jedoch gibt es trotz des bisherigen Positivtrends auch Entwicklungen, die auf eine zu-
kiinftige Verringerung der Beschaftigung hindeuten. Flexible Angebote flihren poten-
ziell zu einer starker nachfrageorientierten Ausrichtung im OPNV, was beispielsweise
zu einem reduzierten Personalbedarf fiihren kénnte. Auch werden bereits in verschiedenen
Stadten (u. a. Ludwigsburg) autonom fahrende Busse getestet. Derartige Entwicklungen
sind auch im Bereich der Schiene in naher Zukunft zu erwarten.

Das Kfz-Gewerbe (u.a. Handel, Werkstatten) ist — ebenfalls als ,klassischer” Mobili-
tatsdienstleister — von vielen der aktuellen technologischen und wirtschaftlichen Ent-
wicklungen betroffen und es ergeben sich zahlreiche Chancen und Risiken. Der sich
abzeichnende Wandel zu neuen Antriebsformen, insbesondere der Elektromobilitat,
birgt grundsatzlich das Problem, dass die ,neuen” Fahrzeuge weniger Teile haben und
daher tendenziell weniger, grundsatzlich aber auch andere Wartungs- und Reparatur-
bedarfe entstehen, die neue und gedanderte Kompetenzen erfordern. Die Umriistung
und Anpassung einer Werkstatt an die potenziell neu entstehenden Anforderungen
ist bisher aber nicht wirtschaftlich, da die entsprechende Nachfrage nicht vorhanden
ist. Somit reagiert das Kfz-Gewerbe eher auf Prozesse des Wandels, als dass es diese
mitgestaltet. Auch der Handel ist mit seiner Gberwiegend direkten Schnittstelle zum
Kunden betroffen und vieles wird von der Digitalisierung und dem daraus erwachse-
nen Online-Handel getrieben. Ebenso ergeben sich fiir Parkhdauser und Tankstellen im
Zuge des technologischen und sozialen Wandels neue Chancen und Geschaftsfelder,
wahrend alte wegfallen. Eines davon konnte die Bereitstellung einer Vielzahl von Mo-
bilitatsangeboten als ,Mobilitats-Hub” sein, ohne Beschrankung auf den PKW. Vieles
wird gerade in diesem Bereich von der Digitalisierung und dem daraus erwachsenen
Online-Handel getrieben.

Insgesamt stehen derzeit viele Wege in den Bereichen Verkehr und Mobilitat offen. Ins-
besondere im Kontext des OPNV hat auch die Politik Gestaltungsspielraum und sollte
diesen nutzen, um den Verkehr in der Region in einer Richtung zu verbessern, die die
Mobilitat nicht nur gewahrleistet, sondern moglichst verbessert, ohne dabei drangende
Verkehrsprobleme aus dem Blick zu verlieren.
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1.2 Handlungsempfehlungen
Rahmenbedingungen der Transformation

Die Region Stuttgart ist nach wie vor stark durch die Industrie gepragt, wenngleich der
GrofBteil der Beschéftigten in Dienstleistungsberufen arbeitet. Die Region ist bekannt
als Hochtechnologie- und Innovationsstandort. Insbesondere das Automotive-Cluster
und das Produktionstechnik-Cluster sind der Grund fiir die hohe Innovationskraft, eine
Vielzahl hochqualifizierter Arbeitsplatze, ein Uberdurchschnittliches Lohnniveau und
den Wohlstand in der Region. Die beiden Cluster stehen aktuell vor grof3en Veranderun-
gen und Herausforderungen durch exogene Trends. Digitalisierung, Elektromobilitat,
vernetztes und autonomes Fahren sowie neue Mobilitdtskonzepte sind Aspekte eines
umfassenden Transformationsprozesses, der die regionale Wirtschafts- und Beschaftig-
tenstruktur erheblich verandern wird.

Fir die Region muss es das Ziel sein, moglichst viele Betriebe und Beschéftigte zu halten
und in ihrer Umbruchsphase gut zu unterstiitzen. Gleichzeitig gilt es, zur bestehenden
Wirtschaftsstruktur Neues am Standort zu entwickeln und zu férdern. Dazu muss der
erfolgreiche Verbund aus Industrie und Dienstleistung, die Breite der Wertschépfungs-
kette sowie die enge Zusammenarbeit von Wirtschaft, Forschung und Wissenschaft in
den beiden Clustern — eine bundesweite Besonderheit - in der Region gehalten und
kontinuierlich weiterentwickelt werden.

Damit dies gelingt, bedarf es in den ndchsten Jahren gemeinsamer Anstrengungen von
Unternehmen, Wissenschaft, Forschung, Kammern, Gewerkschaften, Kommunen und
Region sowie einer Offenheit und Akzeptanz gegeniiber neuen Entwicklungen. Insbe-
sondere muss in einer gemeinsamen Anstrengung das Griindungsklima in der Region
Stuttgart verbessert werden. Ziel muss es sein, die Clusterstrukturen und enge Verzah-
nung von Industrie und Dienstleistungen in der Region zu nutzen, um die Rahmenbe-
dingungen fir Unternehmensgriindungen, Neuentwicklungen, Neuansiedlungen auch
und gerade im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen zu optimieren. Die Chancen flir
eine gelingende Transformation in der Region Stuttgart sind hoch. Gerade unter dem
Blickwinkel der zusatzlichen Gewerbe- und Wohnbauflachen, die fiir eine solche Trans-
formation bendtigt werden, muss dieser Sachverhalt viel starker den Kommunen und
den Biirgerinnen und Blirgern vermittelt werden.

Der Transformationsprozess stellt die Unternehmen vor unterschiedliche Herausfor-
derungen. Unternehmen, deren Produkte und Dienstleistungen perspektivisch eine
geringe Nachfrage erfahren kénnten, sind gefordert, ihr Geschaftsmodell komplett zu
Uberdenken, neue Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln und neue Markte zu er-
schlieBBen. Viele Unternehmen miissen jedoch beides gleichzeitig bewaltigen, ihr bisher
erfolgreiches Geschaftsmodell optimieren und Neues und Zukunftsfahiges aufbauen.
Dazu mussen Produktionsstrukturen verandert werden, neue Geschaftsfelder mit neuen
Produktions- und Logistikstrukturen sowie neue Forschungs- und Entwicklungskapazi-
taten auf- und ausgebaut werden.
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Fir die Erneuerung und Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur ist von zentraler Bedeu-
tung, dass neue Ideen in Produkte und Dienstleistungen (berflihrt werden, neue Unter-
nehmen entstehen und diese sich in der Region ansiedeln kdnnen. Die dynamischen Ver-
anderungen im Markt fir Mobilitatsdienstleistungen, wie z.B. digitale Mobilitatslsungen
flr das Fahrzeug oder fir Endkunden, bieten sowohl bestehenden Unternehmen als auch
Start-ups Chancen fiir innovative (auch disruptive) Geschaftsmodelle und neue Markte.

Die Transformation der bestehenden Geschaftsmodelle ebenso wie die Identifikation
der Schnittstellen zu neuen Themen ist insbesondere fiir KMU eine Herausforderung.
Zur Unterstiitzung gibt es in der Region und auf Landesebene bereits zahlreiche Aktivi-
taten — etwa den Transformationsbeauftragten Industrieproduktion der WRS, die Clus-
terinitiative Automotive Region Stuttgart (CARS), die Technologietransfermanager der
IHK und der WRS sowie die Transformationssekretare der IG Metall. Bei den KMU sind
diese Angebote bisher zu wenig bekannt. Eine starkere Abstimmung und Bewerbung
der Angebote liber institutionelle Grenzen hinweg konnte hier fiir mehr Transparenz
und eine starkere Nutzung sorgen.

Auch fir die Unterstiitzung von Start-ups gibt es zahlreiche Aktivitdten und eine relativ
vielfaltige Férderkulisse. Es existiert aber noch kein optimales regionales Start-up-Oko-
system und keine profilierten Rahmenbedingungen fiir Startups in den Bereichen Mo-
bilitdt und Produktionstechnologien, um diese Transformationsprozesse bestmaoglich
mitzugestalten. Eine intensivere und starker koordinierte Zusammenarbeit der einzel-
nen Akteure kdnnte hier bereits zu einer erheblichen Verbesserung beitragen. Neuan-
siedlungen von innovativen Unternehmen und chancenreichen Startups zur Erganzung
und zum Ausbau der bestehenden Wirtschaftsstruktur sollten gezielter adressiert und
gefoérdert werden.

Die Verfligbarkeit geeigneter Flachen, die fiir die oben genannten Aufgaben erforder-
lich sind, ist eine wesentliche Voraussetzung dafiir, dass der Transformationsprozess
gelingt. Geeignete Gewerbeflachen, die soweit vorentwickelt sind, dass sie fir strate-
gische Bedarfe zeitnah zur Verfligung stehen, fehlen in der Region momentan. Damit
das gelingt, missen die Kommunen die Anstrengungen zur Bereitstellung von Gewer-
beflachen deutlich verstarken und beschleunigen. Hier gilt es insbesondere auch den
Zusammenhang von wirtschaftlicher Prosperitdt und regionalem Wohlstand und da-
mit eine bessere Akzeptanz in der Bevolkerung flr industrielle/gewerbliche Standorte
zu erreichen. Dazu miissen aber auch die negativen Auswirkungen von zusatzlichen
Gewerbestandorten wie etwa ein hoheres Verkehrsaufkommen durch geeignete Mal3-
nahmen bereits bei der Planung und Ausweisung von Flachen starker beriicksichtigt
werden.

Eine vernetzte Mobilitat fiir die Region

Die Mobilitat der Zukunft wird, neben Elektrifizierung, Digitalisierung, Automatisierung
und Vernetzung, gepragt sein von einem weiter zunehmenden Verkehrsaufkommen
(u.a. durch Pendlerverkehre), der steigenden Nachfrage nach verschiedenen Mobilitats-
angeboten (Multimodalitit) und der stirkeren Uberschneidung des éffentlichen und
privaten Verkehrsmittelangebots.
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Im Schwerpunktkapitel dieses Strukturberichts wurde unter anderem herausgearbeitet,
dass Mobilitatsdienstleistungen, soweit sie als solche erfassbar sind, zwar durchaus ein
Treiber fiir die Transformation der Automobil- in eine Mobilitatsregion sein kdnnen, aber
gegebenenfalls wegfallende Arbeitspldtze nicht kompensieren kénnen. Das schlief3t
nicht aus, dass einzelne Dienstleistungszweige ein groBes wirtschaftliches Potenzial
besitzen. Mobilitdtsdienstleistungen haben aber eine umso gréBere Bedeutung bei der
Gestaltung des Strukturwandels im Verkehrssektor, der sich insbesondere durch neue
Angebote, z.B. in den Bereichen Sharing, On-Demand und Mikromobilitat abzeichnet.
Fir den beruflichen und privaten Alltag der Menschen spielen Mobilitdtsdienstleistun-
gen eine immer wichtigere Rolle. Hinzu kommt, dass die Erwartungshaltung an die Mo-
bilitatsanbieter im Allgemeinen hoch ist und Forderungen nachsteigenden Kapazitaten
und geringeren Preisen beim OPNV zunehmen.

Politik, Unternehmen, Wissenschaft und Zivilgesellschaft missen sich daher bereits heu-
te vermehrt damit beschaftigen, wie Mobilitat und Verkehr in der Region in der Zukunft
aussehen sollen.

*  Wie sieht der passende ordnungspolitische Rahmen auf den jeweils zustandigen
politischen Ebenen aus, um Fehlallokationen von Ressourcen zu vermeiden, aber
auch positive Anreize bei Nutzerinnen und Nutzern zu unterstiitzen?

*  Wie weit soll Uber regulatorische Ansatze oder finanzielle Anreize (Zuschiisse) eine
flachendecke Verfiigbarkeit von Mobilitatsangeboten gewahrleistet bzw. gefordert
werden?

*  Wieist in Zukunft der offentliche Verkehr organisiert und welche Rolle spielt er in
Zukunft bei der Gestaltung der Mobilitat?

Neue Dienstleistungen als Bestandteil des regionalen OPNV-Systems kénnen den moto-
risierten Individualverkehr reduzieren. Der OPNV wiederum kann Impulsgeber fiir eine
intelligent vernetzte, nachhaltige Mobilitat sein. Allerdings muss er sich auch in einer
neuen Flexibilitdt behaupten. Der OPNV kénnte durch die neuen Dienstleistungen an
Bedeutung verlieren, wenn diese hoheren Komfort und Verldsslichkeit bei gleichen
Kosten fiir Nutzerinnen und Nutzer bieten.

Es geht also um Fragestellungen, wie stark die Privatwirtschaft diesen Markt durch In-
novationen mitgestalten kann und soll, wie durch eine gemeinsame Regulierung und
Steuerung eine flichendeckende Grundversorgung in der Region sichergestellt werden
kann und welche Mobilitatsangebote wo in der Region mit welchen Mindeststandards,
Quialitatskriterien und Kosten vorgehalten werden sollen. Und nicht zuletzt geht es auch
um die Frage, welche Fachkrafte und Qualifikationen in der Zukunft angesichts immer
starkerer Digitalisierung und Automatisierung in der Mobilitatswirtschaft bendtigt wer-
den. All diese Fragen miuissten in einer umfassenden Mobilitatsstrategie fiir die Region
erarbeitet, breit diskutiert und verbindlich gesichert werden.

Durch eine Biindelung von Ressourcen ware nicht jede Kommune bei der Implemen-
tierung eines integrierten Mobilitdtssystems auf sich alleine gestellt, bspw. bei der
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Zulassung von E-Scootern oder der Bereitstellung von Stellflachen fiir Carsharing. Die
Mobilitatskundinnen und -kunden erwarten integrierte Angebote, was Reservierung,
Buchung und Bezahlung anbelangt, eine bessere Verknilipfung einzelner Mobilitatsar-
ten (Inter- und Multimodalitdt) und eine hohe Leistungsfahigkeit nebst Komfort. In all
diesen Themen leisten die Kommunen, die Region, der VVS und zahlreiche Anbieter
inzwischen sehr viel und die Dynamik hierbei nimmt rasant zu. Ziel muss es sein, eine
gemeinsam abgestimmte, bedarfsorientierte Angebotsplanung und Qualitétssicherung
flr eine regionale Mobilitat aus einem Guss zu erreichen.

Neben Freizeit- und Erledigungsfahrten resultiert ein bedeutender Teil des Verkehrs in
der Region aus Arbeits- und Dienstwegen. Die WRS organisiert seit mehreren Jahren re-
gionale Netzwerke fiir Kommunen, Landkreise und Unternehmen und arbeitet gemein-
sam mit der IHK Region Stuttgart aktiv daran, betriebliches Mobilitdtsmanagement in
den Unternehmen aktiv zu bewerben. Bisher ist ein nachhaltiges, effizientes Mobilitats-
management aber Giberwiegend in gréBeren Unternehmen verankert. Betriebliches Mo-
bilitatsmanagement sollte daher in den regionalen Unternehmen und vor allem KMUs
weit starkere Verbreitung finden. Vielversprechend sind hierbei quartiersbezogene,
betriebstbergreifende MaBnahmen um die Synergiepotenziale gemeinsam genutzter
Sharing-Systeme bzw. Firmenflotten zu erschlie3en. Hierzu missten Hirden untersucht
und die offentliche Hand in ihrer Anschub-, Lotsen- und Koordinationsfunktion gestarkt
werden. AuBerdem sollten Anreize und Schliisselfaktoren untersucht werden, auf deren
Basis eine starkere Beteiligung von Unternehmen bei Angebot und Finanzierung regio-
naler Mobilitat erméglicht werden kann.

Um Fehlallokationen und -anreize zu vermeiden, werden umfangreichere Daten und
Informationen tber den Markt fiir Mobilitatsdienstleistungen und das Mobilitatsverhalten
der Bevoélkerung bendtigt. Das gilt vor allem fiir solche Daten, die auf multimodale
Gesamtsysteme und deren Wechselwirkungen ausgerichtet sind. Daher sollte fiir die Region
Stuttgart eine umfassende valide Datenbasis aufgebaut werden, auf deren Grundlage
strategische und marktbezogene Entscheidungen besser getroffen werden kénnten.
Hierzu sollten bestehende Daten verkniipft und um neue Untersuchungen und Real-
labore einer nachhaltigen Mobilitat erganzt werden. Damit konnten die Wirkungs-
zusammenhdnge von monetaren und nicht-monetdren Effekten, wie Verfligbarkeit,
Zeit- und Komfortgewinne, auf das Mobilitatsverhalten genauer analysiert werden.

Fachkrafte gewinnen und halten - wichtiger denn je

Wirtschaft und Arbeitsmarkt stehen angesichts von Digitalisierung, Kiinstlicher Intelligenz
(KI), Klima- und Strukturwandel vor groBen Umbriichen. Tatigkeiten und Arbeitsplatze
wandeln sich, fallen weg oder entstehen neu: Standardisierbare Arbeitsprozesse, Erfah-
rungswissen und ein Verstandnis fiir komplexe Zusammenhange riicken in den Fokus. Wo
sich Automatisierung und KI-Losungen betriebswirtschaftlich rechnen, werden nicht nur
einfache Tatigkeiten im industriellen und im Dienstleistungsbereich wegfallen. Hier gilt es,
die freiwerdenden Kapazitdten fir hoherwertige Tatigkeiten zu nutzen, um einen Mehr-
wert zu generieren. Dazu braucht es betriebsspezifische Potenzialanalysen und Standort-
strategien: Welche Produkte und Dienstleistungen am Standort sind zukunftsfahig und
welche betriebsnahen und trotzdem zertifizierten Qualifikationen braucht es dazu?
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Vor allem kleine und mittlere Unternehmen (KMU) brauchen hier aufgrund ihrer be-
grenzten Ressourcen externe Unterstlitzungsstrukturen zur strategischen Standort-
analyse sowie Personal- und Qualifizierungsplanung. Die Region hat dazu zahlreiche
gute Initiativen und Instrumente entwickelt, etwa die Personal- und Strategieoffensive
Handwerk 2025. Diese Vielzahl ist jedoch gerade fiir KMU eher uniibersichtlich. Fiir die
betrieblichen Entscheider (Personalverantwortliche, Beschaftigtenvertreter) miissen die
Zugange fur einen Wissenstransfer neuer Technik, Geschaftsmodelle, Aus- und Weiter-
bildungskonzepte etc. deutlich transparenter, koordinierter und breiter zuganglich
werden. Ein Schritt in Richtung Blindelung von Qualifizierungsangeboten und -instru-
menten wird die von der WRS geplante Plattform ,Digitaler Lotse fiir Qualifizierung und
betriebliche Weiterbildung” sein. Zur Erh6hung der Reichweite, aber auch zur Vermei-
dung von Doppelstrukturen, braucht es zunehmend eine deutlich engere Abstimmung
und Zusammenarbeit der relevanten Akteure, Bliindnissen und Dialogen in der Region
und mit dem Land als bisher.

Mit Blick auf die berufliche (duale) Ausbildung werden Querschnittskompetenzen, wie
interdisziplindres, teamubergreifendes Denken und Arbeiten oder Datenmanagement
und -sicherheit, fir neue Mobilitatsdienstleister und -dienstleistungen, wie etwa das
Kfz-Handwerk zunehmend wichtiger. Hier sind neben den Betrieben als Lernort, die
Uberbetrieblichen Berufsbildungsstatten und Berufsschulen gefordert. Um diesen An-
forderungen gerecht zu werden, braucht es nicht nur zeitnahe Investitionen in Bildungs-
personal und -infrastruktur, sondern auch eine enge Riickbindung mit der regionalen
Wirtschaftsstruktur.

Angesicht der permanenten Umbriiche und der kurzen Halbwertszeit von beruflicher
Aus- und Weiterbildung muss auch lebenslanges Lernen wieder starker in den Blick
geriickt werden. Das neue Qualifizierungschancengesetz bietet dazu einen vielver-
sprechenden Rahmen. Und auch beim baden-wirttembergischen Bildungszeitgesetz
bietet sich an, die Evaluierung 2018 zum Anlass zu nehmen, mégliche Verbesserungs-
potenziale fiir eine Novellierung auszuloten, insbesondere hinsichtlich Akzeptanzsteige-
rung, Blirokratieabbau und besserer Verstandlichkeit.

Eine wirtschaftlich prosperierende Lage und gute Arbeitsbedingungen - insbesondere
im Automotive- Cluster — haben in den letzten Jahren viele Fachkrafte in die Region
gezogen. Diese gilt es nun auch zu halten. Angesichts eines mehrjahrigen Transforma-
tionsprozesses braucht es fiir den Umbau eine Arbeitsmarktpolitik, die diesen Wandel
vorausschauend gestaltet. Vor 10 Jahren konnte die Region mit der Ausweitung von
Kurzarbeit und der Férderung von QualifizierungsmalRnahmen sowie bis dahin neuen
tariflichen Regelungen zur regionalen Arbeitnehmeriiberlassung v.a. im Automotive-
Cluster Beschaftigung im grof3en Umfang halten. Flr den langer andauernden Transfor-
mationsprozess gilt es jedoch nicht nur kurzfristige, sondern proaktiv wirksame arbeits-
marktpolitische Instrumente weiter zu entwickeln. Bereits bestehende Malnahmen
sind entsprechend anzupassen und weiterzuentwickeln. Das gegenwartig diskutierte
Transformationskurzarbeitergeld kénnte den Betrieben dabei helfen, Belegschaften
auf die veranderten Anforderungen durch Digitalisierung und Dekarbonisierung mit
der notwendigen Qualifizierung vorzubereiten.

26



IMU & IAW

2 Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung
in der Region Stuttgart

2.1 Wirtschaft und Beschidftigung im interregionalen Vergleich

GroBstadtregionen stehen im Wettbewerb untereinander, und zwar auf nationaler wie
auf internationaler Ebene. Vor diesem Hintergrund wird an dieser Stelle des Struktur-
berichts fur die innerdeutsche Ebene ein interregionales Standortranking durchgefiihrt.
Konkret geht es dabei um die Frage, wo die Region Stuttgart im wirtschaftlichen Ver-
gleich mit anderen deutschen GroBstadtregionen zurzeit steht.! Methodisch sind sol-
che Vergleiche nicht ganz unproblematisch, da allein schon die sehr unterschiedliche
Abgrenzung der Regionen und statistischen Einheiten die Vergleichbarkeit einschrankt.?

2.1.1 Wirtschaftskraft und Arbeitsmarkt
Wertschopfung

Die Bruttowertschopfung (BWS) gibt Aufschluss Gber die wirtschaftliche Leistungsfahig-
keit einer Region.? Um interregionale Vergleiche zu erméglichen, wird die BWS in Tabelle
2.1 auf die Zahl der Einwohner bzw. Erwerbstatigen bezogen.

Die BWS pro Einwohner kann als Wohlstandsindikator betrachtet werden. Bei der Inter-
pretation ist jedoch zu beachten, dass Einpendler in die Region zwar zur BWS beitragen,
nicht aber zu den Einwohnern zdhlen. Zudem werden regionale Preisunterschiede aufler
Acht gelassen, die die Kaufkraft der Einwohner jedoch maBgeblich mitbestimmen. Von
den hier betrachteten Grof3stadtregionen kommt die Region Stuttgart gemessen an der
BWS pro Einwohner mit 47.241 Euro auf den dritten Rang. In der Region Stuttgart ist
die BWS pro Einwohner um 16 % geringer als in der Region Miinchen, liegt jedoch 37 %

1 Die hier zugrunde gelegten deutschen ,GroB3stadtregionen” stellen meist, aber nicht im-
mer, auf die entsprechenden Raumordnungsregionen ab. In den Féllen Hamburgs und
Berlins beinhalten sie zusatzlich Stadt- und Landkreise im jeweiligen Umland, die nach Auf-
fassung der dortigen Industrie- und Handelskammern relativ stark mit der betreffenden
Raumordnungsregion verflochten sind.

2 Ein pauschaler internationaler Vergleich von Ballungsrdumen ware in dieser Hinsicht noch
weitaus problematischer, sodass auf die entsprechende Option in diesem Rahmen verzichtet
wird. Stattdessen wird hier auf andere Untersuchungen verwiesen, in denen etwa die For-
schungs- und Innovationsintensitdt ausgewahlter Ballungsrdume international verglichen
wird. Siehe dazu beispielsweise http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php/Research_and_innovation_statistics_at_regional_level/de.

3 Die Bruttowertschopfung erfasst den Wert der in einem Jahr produzierten Giter und
Dienstleistungen. Dazu werden vom Produktionswert (Umsatz zuziglich des Wertes der
selbsterstellten Anlagen und der Vorratsanderungen) die in den Produktionsprozess ein-
gegangenen Vorleistungen abgezogen.
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Uber dem Bundesdurchschnitt. Vergleicht man die Gro3stadtregionen untereinander, so
scheint eine Trennlinie zwischen Ost und West zu verlaufen. Die Regionen Berlin, Leip-
zig/Halle und Dresden weisen eine geringere BWS pro Einwohner auf als im Bundes-
durchschnitt, wahrend die anderen betrachteten Regionen hohere Pro-Kopf-BWS als der
Bund erreichen.

Tabelle 2.1: Indikatoren zur Wirtschaftskraft (2016)

Einwohner  Erwerbstatige BWS EiBn V\XZE:; E:/vvgbpsrtc'a)' ‘

(in 1.000) (in 1.000) (in Mio. Euro) (in Euro) (in Euro)
Region Miinchen 2.864 1.846 160.920 56.187 87.162
Region Stuttgart 2.747 1.613 129.757 47.241 80.428
Region Rhein-Main 2.855 1.711 136.109 47.675 79.545
Region Hamburg 3.426 1.923 143.296 41.826 74.503
Region K&In/Bonn 3171 1.761 129.345 40.784 73.439
Region Leipzig/Halle 1.770 861 46.372 26.200 53.861
Region Berlin 5.305 2.661 159.918 30.143 60.099
Region Dresden 1.037 541 29.538 28.489 54.583
Deutschland 82.349 43.638 2.831.942 34.390 64.896

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen

Bezieht man die Bruttowertschopfung auf die Zahl der Erwerbstatigen, ergibt sich ein
Mal3 fur die Erwerbstatigenproduktivitat. So konnte in der Region Stuttgart im Jahr 2016
jeder Erwerbstdtige im Schnitt eine Bruttowertschdpfung von 80.428 Euro erzielen. Ge-
messen an dieser GroBe liegt die Region Stuttgart bundesweit auf dem zweiten Platz.
Nur die Region Miinchen erreicht eine um 8% hohere BWS pro Erwerbstdtigem, in
Deutschland ist diese um 19 9% geringer als in der Region Stuttgart. Verglichen mit 2014
konnte die Region Stuttgart den Abstand zur Region Miinchen in der Erwerbstatigen-
produktivitat um gut 2 Prozentpunkte verringern.

Ein Vergleich der Wirtschaftskraftindikatoren entsprechend ihrer Entwicklung seit 2014
(vgl. Tabelle 2.2) zeigt, dass mit Ausnahme der Region Dresden alle Grof3stadtregionen
ein hoheres Bevolkerungswachstum aufweisen als der Bund. Die Zahl der Erwerbstati-
gen ist mit 4,1% bzw. 4,0% in den Regionen Miinchen und Berlin besonders stark ge-
stiegen. Auch in der Region Stuttgart ist die Zahl der Erwerbstatigen mit 3,1 % deutlich
starker gewachsen als im Bund (2,2 %). Gemessen an der Bruttowertschépfung haben
sich die Regionen Dresden, Berlin und Stuttgart besonders dynamisch entwickelt. Dabei
weist insbesondere die Region Dresden mit einem Anstieg der BWS pro Einwohner um
10,1 % und der BWS pro Erwerbstatigem um 9,8 % besonders hohe Wachstumsraten auf.
Die Region Stuttgart belegt im Ranking des Wachstums der BWS pro Kopf bzw. der Er-
werbstatigenproduktivitdt jeweils den dritten Platz.
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Tabelle 2.2: Indikatoren zur Wirtschaftskraft (Veranderung von 2016 ggii. 2014)

Einwohner  Erwerbstétige BWS EiBan\(/f)lF:rrwc;r E:/vvgbitcc;t.

(in 1.000) (in 1.000) (in Mio. Euro) (in Euro) (in Euro)
Region Miinchen 2,8% 4,1% 8,6% 5,7% 4,3%
Region Stuttgart 2,4% 3,1% 9,8% 7.2% 6,5%
Region Rhein-Main 2,4% 2,6% 4,6% 2,1% 2,0%
Region Hamburg 2,3% 3,0% 8,4% 6,0% 5,2%
Region K&In/Bonn 2,1% 3,4% 7,9% 5,6% 4,3%
Region Leipzig/Halle 1,8% 0,9% 8,3% 6,4% 7,3%
Region Berlin 2,7% 4,0% 10,3% 7,4% 6,0%
Region Dresden 1,3% 1,5% 11,5% 10,1% 9,8%
Deutschland 1,7% 2,2% 8,0% 6,2% 5,6%

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen

Abbildung 2.1: Bruttowertschopfung je Erwerbstatigem im Produzierenden Gewerbe
(Jahr 2016), in Euro

Region Minchen [ 120.530
Region Stuttgart N 112.110
Region Rhein-Main I 95.920
Region Hamburg I 93.599
Region K&In/Bonn I 93.494
Deutschland 81.790
Region Berlin I 76.106
Region Leipzig/Halle NI 71.195
Region Dresden [N 69.370

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen

Eine differenzierte Betrachtung der Erwerbstatigenproduktivitat verdeutlicht, dass im
Produzierenden Gewerbe wesentlich hohere Produktivitdtswerte erreicht werden als
im Dienstleistungssektor. Abbildung 2.1 zeigt, dass die Region Stuttgart besonders im
Produzierenden Gewerbe sehr leistungsfahig ist. So kann im Produzierenden Gewerbe
eine Wertschopfung von 112.110 Euro pro Erwerbstatigem erreicht werden. Diese liegt
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nur 7 % unter der Erwerbstatigenproduktivitat in der Region Miinchen, die im interregi-
onalen Vergleich auf den hochsten Wert kommt. Verglichen mit der Region Rhein-Main,
die die dritth6chste Erwerbstatigenproduktivitat verzeichnet, weist die Region Stuttgart
eine um 17% hohere Erwerbstatigenproduktivitat aus. Verglichen mit dem Bundes-
durchschnitt sind es sogar 37 %. Auch im Vergleich gegeniiber 2014 zeigt sich die hohe
Leistungsfahigkeit des Produzierenden Gewerbes in der Region. Wahrend die Erwerbs-
tatigenproduktivitat in der Region Miinchen nur um 2 % wachsen konnte, legte diese in
der Region Stuttgart um 11 % zu (bundesweit: plus 8 %).

Abbildung 2.2: Bruttowertschopfung je Erwerbstatigem im Dienstleistungssektor
(Jahr 2016), in Euro

Region Minchen I 81.159
Region Rhein-Main I 76.716
Region Hamburg I 71.473
Region KéIn/Bonn I 69.678
Region Stuttgart I 67.380
Deutschland 60.103
Region Berlin I 57.726
Region Dresden I 50478
Region Leipzig/Halle IS 49.445

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen

Bei der Bruttowertschopfung je Erwerbstatigem im Dienstleistungssektor erreicht die
Region Stuttgart im interregionalen Vergleich mit 67.380 Euro je Erwerbstatigem nur
eine mittlere Platzierung (Abbildung 2.2). Somit ist die Erwerbstdtigenproduktivitat im
Dienstleistungssektor zwar noch 12% hoéher als im Bundesdurchschnitt, liegt jedoch
17 % unter der Erwerbstatigenproduktivitat in der Region Minchen, die auch im
Dienstleistungsbereich die héchsten Produktivitatswerte aufweist. Griinde fiir die ho-
here Erwerbstatigenproduktivitdt im Dienstleistungssektor in den vor der Region
Stuttgart liegenden Regionen sind u. a. hohere Beschiftigtenanteile in produktiveren
Branchen, z.B. im Finanzsektor oder bei den Unternehmensdienstleistungen. Im Bun-
desvergleich ist die Erwerbstatigenproduktivitat im Dienstleistungssektor in der Regi-
on Stuttgart zwischen 2014 und 2016 nur unterdurchschnittlich gewachsen. Mit einem
Wachstum von 3,6 % liegt die Region Stuttgart zwar vor den Regionen Koln/Bonn
(+2,1 %) und Rhein/Main (+2,3 %), jedoch hinter dem Bundesdurchschnitt von +4,8 %, der
Region Minchen (+4,9%) oder den beiden ostdeutschen Regionen (Dresden: +7,7 %,
Leipzig/Halle: +6,7 %).
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Arbeitslosenquote

Fir einen interregionalen Vergleich ist auch die Lage auf dem Arbeitsmarkt relevant.
Abbildung 2.3 zeigt, dass die Region Stuttgart im Jahresdurchschnitt 2018 auf eine Ar-
beitslosenquote von 3,3 % kommt. Diese liegt nur 0,3 Prozentpunkte liber der Arbeitslo-
senquote der bestplatzierten Region Minchen und knapp 2 Prozentpunkte unter dem
Bundesdurchschnitt. Mit Ausnahme der Regionen Miinchen, Stuttgart und Rhein-Main
verzeichnen alle anderen Grof3stadtregionen héhere Arbeitslosenquoten als im gesamt-
deutschen Durchschnitt. Verglichen mit dem Jahr 2014 weisen alle betrachteten Raum-
einheiten niedrigere Arbeitslosenquoten auf und scheinen somit von der insgesamt
guten Konjunktur zu profitieren.

Abbildung 2.3: Arbeitslosenquote 2018 (bezogen auf alle Erwerbspersonen)

Region Berlin [ E—— 7,3%
Region Leipzig/Halle [I—— 7,2%
Region K6In/Bonn I 6,4%
Region Dresden I 5,3%
Region Hamburg I 5,4%
Deutschland 5,2%
Region Rhein-Main [N 4,9%
Region Stuttgart NG 3,3%
Region Miinchen [N 3.0%

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, IAW-Berechnungen

2.1.2 Wettbewerbsfahigkeit
Exportquote

Die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Regionen ldsst sich mit Hilfe der Auslands-
umsatzanteile (=Exportquoten) des Verarbeitenden Gewerbes vergleichen. Mit einem
Ausfuhranteil von 66,1 % am Umsatz ist die Region Stuttgart weiterhin vor der Region
Munchen die starkste Exportregion. So werden zwei Drittel des Umsatzes des Verarbei-
tenden Gewerbes der Region im Auslandsgeschaft erwirtschaftet. Verglichen mit 2015
ist die Exportquote der Region jedoch um 2,8 Prozentpunkte gefallen. Im Bundesdurch-
schnitt lag der Anteil des Auslandsumsatzes am Gesamtumsatz des Verarbeitenden Ge-
werbes bei 48,2 %. Durch die bereits seit fast zehn Jahren anhaltend gute Wirtschaftsla-
ge hat die Region Stuttgart hier aber eine liberaus starke Position.
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Abbildung 2.4: Anteil des Auslandsumsatzes am Gesamtumsatz im Verarbeitenden Gewerbe
in deutschen Grof3stadtregionen (Jahr 2017)

Region Stuttgart I 66,1%
Region Minchen I 60,7%
Region Rhein-Main I 56,4%
Region K6In/Bonn I 53,0%
Region Berlin NN 48,5%
Deutschland 48,2%
Region Dresden [N 41,8%
Region Leipzig/Halle N 33,9%
Region Hamburg NN 33,5%

Quelle: Regionaldatenbank des Statistischen Bundesamts, IAW-Berechnungen

Technologische Leistungsfahigkeit

Die Uberdurchschnittliche und in den letzten Jahren immer noch steigende Exportquo-
te des Verarbeitenden Gewerbes der Region Stuttgart verdeutlicht deren hohe internati-
onale Wettbewerbsfahigkeit. Die betreffende Starke auf den Weltmarkten basiert dabei
in besonderem Male auf der herausragenden technologischen Leistungsfahigkeit der
Region. In diesem Zusammenhang kommt die Region Stuttgart bei der privatwirtschaft-
lichen FuE-Ausgabenintensitat (FUE-Aufwendungen der Wirtschaft im Verhaltnis zum
Bruttoinlandsprodukt) auf den bei Weitem hochsten Wert unter den Referenzregionen
(Abbildung 2.5). Mit einer Intensitdt von 8,1% betragt der Vorsprung auf die Region
Minchen, die ihrerseits noch weit Giber dem bundesweiten Durchschnitt von 2,1 % liegt,
mehr als fiinf Prozentpunkte.
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Abbildung 2.5: Anteil der Internen FuE-Aufwendungen der Wirtschaft am Bruttoinlandsprodukt
(FuE-Ausgabenintensitat), 2017

Region Stuttgart — 8,1%
Region Miinchen -_ 3,0%
Deutschland - 2,1%
Region Rhein-Main -_ 1,7%
Region KéIn/Bonn -_ 1,2%
Region Berlin -_ 1,2%

Region Hamburg F 1.2%

Quelle: Stifterverband der deutschen Wissenschaft und Arbeitskreis VGR der Lander,
IAW-Berechnungen

Gegenliber dem im letzten Strukturbericht dargestellten Jahr 2015 zeigt sich fir die
Region Stuttgart nochmals ein deutlicher Zuwachs der FuE-Ausgabenintensitat um
1,5 Prozentpunkte auf nunmehr 8,1 %. Damit hat sich sowohl der Abstand zum bun-
desweiten Durchschnitt als auch zu den anderen Regionen nochmals deutlich ver-
groBert. Die hohe Ausgabenintensitat ist insbesondere auf die deutlich gestiegenen
FuE-Ausgaben des Verarbeitenden Gewerbes, insbesondere im Kreis Boblingen, zu-
rickzufiihren.
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2.2 Wirtschaft und Beschiftigung im regionalen Uberblick

Im nachfolgenden Kapitel wird Gberblicksartig die Entwicklung von Wirtschaft und Be-
schaftigung in der Region Stuttgart dargestellt. Im daran anschlieBenden Kapitel 3 wird
differenzierter auf einzelne Branchen aus Industrie, Dienstleistungssektor und auf das
Handwerk eingegangen.

In den folgenden Unterabschnitten erfolgt zunachst eine Darstellung der wirtschaftli-
chen Entwicklung anhand von Wertschdpfungsdaten sowie ein Uberblick tiber die Ent-
wicklung der Beschaftigtenzahlen. AnschlieBend konzentriert sich der Bericht in den
Kapiteln 2.3 und 2.4 auf beschaftigungsbezogene Indikatoren (u. a. Tertiarisierung, Qua-
lifikationsstruktur und Teilzeitarbeit) und auf die Entwicklung des Arbeitsmarktes in der
Region Stuttgart.

2.2.1 Wirtschaftsentwicklung in der Region Stuttgart

Im Jahr 2016 realisierte die Region Stuttgart eine Bruttowertschépfung von knapp
130 Mrd. Euro. Das sind 10 % mehr als noch im Jahr 2014. Somit erwirtschaftete die Region
im Jahr 2016 30 % der Wertschopfung des Landes Baden-Wirttemberg, wahrend der Ein-
wohneranteil bei 25 % und der Erwerbstadtigenanteil bei 26 % liegen (vgl. Abbildung 2.6).

Abbildung 2.6: Die Region Stuttgart in Baden-Wirttemberg (Werte von 2016)

Quelle: Verband Region Stuttgart, aktualisiert durch IAW
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Vergleicht man die Bruttowertschopfung in den Kreisen der Region (vgl. Tabelle 2.3),
so tragt der Stadtkreis 35,8 % zur regionalen Bruttowertschépfung bei, auch wenn
er nur 22,8 % der Einwohner zahlt. Dieser Uberproportionale Anteil lasst sich primar
durch Pendlerbewegungen erklaren, denn 32,2 % der Erwerbstatigen der Region sind
im Stadtkreis Stuttgart beschaftigt. Die anderen Kreise der Region weisen dement-
sprechend geringere regionale Anteile an Erwerbstatigen als an Einwohnern auf. Auch
die Kreise Boblingen und Ludwigsburg tragen mit 17,5 % bzw. 16,6 % starke Anteile zur
Bruttowertschopfung der Region bei, die jeweils in etwa ihrem Anteil an den Erwerbs-
tatigen entsprechen.

Tabelle 2.3: Bruttowertschopfung (BWS) und abgeleitete Kennziffern, 2016

BWS Einwohner E:gnv\XISc)E:\c;r Erwerbstatige E:/vvgbirtc';t.

(in Mio. Euro) (in 1.000) (in Euro) (in 1.000) (in Euro)
Deutschland 2.831.942 82.349 34.390 43.638 64.896
Baden-Wirttemberg 428.995 10916 39.300 6.166 69.577
Region Stuttgart 129.757 2.747 47.241 1.613 80.428
Stuttgart 46.452 626 74.217 519 89.452
Boblingen 22.680 384 59.127 232 97.636
Esslingen 18.724 526 35.566 277 67.643
GOppingen 7.711 254 30.397 123 62.903
Ludwigsburg 21.480 536 40.076 262 82.046
Rems-Murr-Kreis 12.710 421 30.184 201 63.373

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen

Vergleicht man die Pro-Kopf-Wertschopfung zwischen den betrachteten Raumeinheiten,
so sticht insbesondere der Stadtkreis Stuttgart mit einer Wertschépfung von 74.217 Euro
pro Einwohner heraus. Diese liegt um 39.828 Euro liber dem Bundesdurchschnitt, um
34.917 Euro Uber dem Landesdurchschnitt und um 26.976 Euro tiber dem Durchschnitt
in der Region. Mit einer BWS pro Kopf von 59.127 Euro erreicht auch der Kreis Béblingen
einen Uberdurchschnittlich hohen Wert, wahrend der Kreis Goppingen und der Rems-
Murr-Kreis nur auf Werte von gut 30.000 Euro kommen.*

Der Vergleich der Bruttowertschépfung pro Erwerbstdtigem zwischen den einzelnen
Kreisen ist deutlich aussagekraftiger als der Vergleich der Pro-Kopf-BWS, da die Pend-

4 Vgl. Abschnitt 2.1.1 fiir ndhere Erlauterungen. Zu beachten ist bei der Interpretation
insbesondere, dass die Wertschopfung dem Arbeitsort der Erwerbstatigen, und nicht
deren Wohnort zugerechnet wird. Dies fiihrt zu einer Uberschitzung der pro-Kopf-
Wertschopfung in Kreisen mit einer hohen Zahl von Einpendlern und umgekehrt zu einer
Unterschdtzung in Kreisen mit vielen Auspendlern.
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lerstrome so berlicksichtigt werden kdnnen. So weist der Stadtkreis Stuttgart mit einer
Erwerbstatigenproduktivitat von 89.452 Euro zwar immer noch eine héhere Wert-
schopfung auf als im regionalen sowie im landes- und bundesweiten Durchschnitt auf,
er fallt jedoch hinter den Kreis Béblingen (97.636 Euro) zuriick. Wahrend die Erwerbs-
tatigenproduktivitat im Kreis Ludwigsburg leicht tGber dem regionalen Durchschnitt
liegt, ist diese in den Kreisen Esslingen, Goppingen sowie im Rems-Murr-Kreis deutlich
niedriger.

Betrachtet man die Entwicklung der Erwerbstatigenproduktivitat im Zeitraum von
2008 bis 2016 (vgl. Tabelle 2.4), so wuchs diese in der Region im langfristigen Vergleich
mit 19,8 % starker als in Baden-Wirttemberg (16,5 %) oder in Deutschland insgesamt
(15,0 %). Insbesondere sticht die Entwicklung der Erwerbstatigenproduktivitat im Kreis
Bbblingen heraus, die seit dem Jahr 2008 um Uber ein Drittel gewachsen ist. Dabei ist
die Erwerbstatigenproduktivitat zwischen den Jahren 2014 und 2015 sprunghaft ange-
stiegen. Wahrend die Erwerbstatigenproduktivitdat 2014 in Boblingen noch 87.649 Euro
betrug, waren es 2015 schon 98.843 Euro. Grund dafir sind Sonderentwicklungen im
Verarbeitenden Gewerbe.

Auch der Kreis Ludwigsburg erreicht mit einem langfristigen Wachstum von 23,1 % hohe
Zuwadchse der Erwerbstatigenproduktivitat, wohingegen der Kreis Esslingen nur einstel-
lige Wachstumsraten aufweist. Im kurzfristigen Vergleich (2015/2016) kdnnen der Kreis
Ludwigsburg, der Rems-Murr-Kreis und der Kreis Goppingen positive Wachstumsraten
verzeichnen, wohingegen die Erwerbstatigenproduktivitdt in den Kreisen Stuttgart,
Boblingen und Esslingen leicht zurlickgegangen ist. Dies hat zur Folge, dass die Ent-
wicklung der Erwerbstatigenproduktivitdt in der Region Stuttgart insgesamt zwischen
2015 und 2016 stagniert, wohingegen Baden-Wirttemberg und Deutschland bei dieser
Kennziffer Wachstumsraten von 1,2 % bzw. 2,0 % verzeichnen.

Tabelle 2.4: Bruttowertschépfung je Erwerbstdtigem (in Euro)

Entw. 2008 bis 2016 ~ Entw. 2015 bis 2016

2008 2015 2016
abs. % abs. %
Deutschland 56.409 63.624 64.896 8.487 15,0% 1.272 2,0%
Baden-Wirttemberg 59.705 68.766 69.577 9.871 16,5% 810 1,2%
Region Stuttgart 67.112 80.362 80.428 13.316 19,8% 65 0,1%
Stuttgart 75.917 90.082 89.452 13.536 17,8% -629 -0,7%
Boblingen 71.921 98.834 97.636 25716 35,8% -1.197 -1,2%
Esslingen 61.884 68.126 67.643 5.759 9,3% -483 -0,7%
GOppingen 53.955 62.543 62.903 8.948 16,6% 360 0,6%
Ludwigsburg 66.648 79.874 82.046 15.398 23,1% 2.172 2,7%
Rems-Murr-Kreis 55.298 62472 63.373 8.074 14,6% 901 1,4%

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen
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Tabelle 2.5 zerlegt die Erwerbstatigenproduktivitat in Stundenproduktivitat und Arbeits-
zeit je Erwerbstatigem. Die Stundenproduktivitat bezieht dabei die Bruttowertschopfung
auf die Zahl der von den Erwerbstatigen geleisteten Arbeitsstunden. So wird pro Erwerbs-
tatigenstunde in der Region Stuttgart eine Wirtschaftsleistung von 59 Euro realisiert. Die-
ser Wert liegt um 8 Euro Uiber dem des Landes und um 11 Euro Gber dem Bundeswert, was
wohl insbesondere auf die hohe Bedeutung der Automobilindustrie und die Ansiedlung
von zentralen Unternehmensfunktionen zuriickzufiihren sein diirfte. Innerhalb der Regi-
on werden die héchsten Stundenproduktivitdten in den Kreisen Stuttgart (64 Euro) und
Boblingen (71 Euro) erreicht. Im Kreis Goppingen und im Rems-Murr-Kreis werden hinge-
gen nur 46 bzw. 47 Euro realisiert. Die Betrachtung der Stundenproduktivitat ergibt ein
ahnliches Bild wie die Erwerbstatigenproduktivitat, da das Standard-Arbeitsvolumen pro
Erwerbstatigem zwischen den betrachteten Raumeinheiten kaum variiert.

Tabelle 2.5: Erwerbstatigenproduktivitat - Zerlegung in Stundenproduktivitat
und Arbeitszeit je Erwerbstatigem, 2016

Erwerbstatigen- Standard-Arbeitsvolu-

roduktivitat Stundenproduktivitat men je Erwerbstatigem
P (in Euro pro Stunde) ) 9

(in Euro je Erwerbstat.) (in Stunden)
Deutschland 64.896 48 1.359
Baden-Wirttemberg 69.577 51 1.355
Region Stuttgart 80.428 59 1.373
Stuttgart 89.452 64 1.400
Boblingen 97.636 71 1.371
Esslingen 67.643 50 1.355
Goppingen 62.903 46 1.358
Ludwigsburg 82.046 60 1.368
Rems-Murr-Kreis 63.373 47 1.343

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen

Tabelle 2.6 verdeutlicht die herausragende Bedeutung des Produzierenden Gewerbes als
Wirtschaftsmotor der Region. Eine Differenzierung der Erwerbstatigenproduktivitat nach
Wirtschaftssektoren zeigt, dass seit dem Jahr 2008 insbesondere das Produzierende Ge-
werbe in der Region hohe Produktivitatszuwachse erreichen konnte. So konnte jeder Er-
werbstatige im Produzierenden Gewerbe seit 2008 zusatzliche 27.786 Euro zur Wirtschafts-
leistung beitragen, wahrend sich die Zugewinne im Dienstleistungssektor in demselben
Zeitraum auf nur 7.619 Euro belaufen. Im Produzierenden Gewerbe wurde in der Region
im Jahr 2016 eine Bruttowertschépfung von 112.110 Euro pro Erwerbstatigem erwirtschaf-
tet — das ist ein Drittel mehr als noch im Jahr 2008. In den Jahren 2015/16 weist jedoch der
Dienstleistungssektor Produktivitdtsgewinne auf, wahrend die Erwerbstatigenproduktivi-
tat im Produzierenden Gewerbe um 1,7 % gefallen ist. Ob dies eine Trendumkehr oder nur
ein vorlibergehender Sondereffekt ist, kann erst die weitere Entwicklung zeigen.
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Tabelle 2.6: Wertschépfung pro Erwerbstatigem in der Region Stuttgart (in Euro)

Entw. 2008 bis 2016 Entw. 2015 bis 2016

2008 2015 2016

abs. % abs. %
Produzierendes Gewerbe ~ 84324  114.041 112110 27786  33,0%  -1.931 -1,7%
Dienstleistungssektor 59.761 66.338 67.380 7.619 12,7% 1.042 1,6%

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen

Tabelle 2.7 zeigt schlie3lich die sektoralen Wertschépfungsanteile in der Region. In der
langerfristigen Entwicklung wird ersichtlich, dass das Produzierende Gewerbe (iber die
Jahre an Bedeutung gewonnen hat, wobei ein Héhepunkt im Jahr 2015 erreicht wurde
und im Jahr 2016 der Anteil leicht zurlickging und bei 41,6 % der gesamten regionalen
Wertschopfung liegt. Die Wertschopfungsanteile des Dienstleistungssektors sind im Be-
trachtungszeitraum insgesamt leicht riicklaufig, wobei im Jahr 2016 eine leichte Steige-
rung auf 58,2% zu beobachten ist. Abgesehen von dieser langerfristigen Entwicklung
sticht das ,Krisenjahr” 2009 heraus, in dem das Produzierende Gewerbe lediglich 32,8 %
der Wertschopfung in der Region erzielen konnte. Das sind flinf Prozentpunkte weniger
als im Vorjahr.

Tabelle 2.7: Sektorale Anteile an der Wertschopfung in der Region Stuttgart (in Prozent)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Produzierendes Gewerbe 38,9 32,8 38,7 40,4 40,2 39,5 40,6 42,6 41,6
Dienstleistungssektor 60,9 67,0 61,1 59,5 59,7 60,2 59,2 573 58,2

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen

2.2.2 Beschiftigungsentwicklung in der Region Stuttgart

Die Entwicklung und die Strukturen der Beschaftigung werden im Strukturbericht Regi-
on Stuttgart auf Basis einer Sonderauswertung der Bundesagentur fiir Arbeit analysiert.
Mittels regionalisierter Daten zur sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung, die nach
Wirtschaftszweigen (sektoral), Berufsgruppen (funktional) und Qualifikationen differen-
ziert ausgewertet werden, konnen Aussagen bis auf Regions- und Kreisebene getroffen

5 Die Daten aus der Beschaftigungsstatistik wurden dankenswerterweise von der Agentur
fur Arbeit Stuttgart zur Verfligung gestellt.
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werden. Die Beschaftigungsstatistik erfasst die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten,
die rund 75 % der Erwerbstatigen umfassen.¢ Je nach Wirtschaftszweig variiert der Abde-
ckungsgrad zwischen 70 % und mehr als 90 %. Wahrend im Verarbeitenden Gewerbe der
weitaus Uberwiegende Teil der Erwerbstatigen der Sozialversicherungspflicht unterliegt,
ist der Deckungsgrad der Beschaftigungsstatistik in vielen Dienstleistungsbranchen mit
hohen Anteilen Selbststandiger, mithelfender Familienangehoriger, marginal Beschaf-
tigter sowie Beamter entscheidend geringer.’

Die Beschaftigungsentwicklung verlief in den letzten Jahren ausgesprochen positiv. Im
Jahr 2018 gab es ein Allzeithoch bei der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung.
Zum 30.06.2018 waren in der Region Stuttgart 1.260.977 Beschaftigte tatig, in Baden-
Wiurttemberg fast 4,7 Millionen und in Deutschland fast 33 Millionen. In den sechs Krei-
sen der Region Stuttgart sind damit auf 10% der Flache Baden-Wiirttembergs 27 % der
im Lande Beschiftigten tatig.

Im Langfristvergleich stieg die Beschaftigung seit 1999 in den meisten Jahren an - ledig-
lich von wirtschaftlichen Einbriichen in den Jahren 2003 bis 2005 und 2008 bis 2010 un-
terbrochen (Abbildung 2.7). In der Region Stuttgart entwickelte sich die Beschaftigung
im Vergleich zu Baden-Wirttemberg weitgehend parallel, nur zwischen 2005 und 2010
ging die Schere zuungunsten der Region auseinander. Diese ungleiche Entwicklung zwi-
schen Regions- und Landesebene wurde unter anderem auf vermehrte Betriebsverla-
gerungen aus der Region Stuttgart heraus zurlickgefiihrt. Eine Studie der IHK Region
Stuttgart kam in den 2000er Jahren zum Ergebnis, dass die industrielle Basis der Regi-
on Stuttgart schrumpfe.? In den 2010er Jahren drehte sich der unternehmensbezogene
Wanderungssaldo in der Region aber wieder vom Negativen ins Positive,” wie nicht zu-
letzt der stabile Aufwartstrend bei der Beschaftigung zeigt. Im langfristigen Vergleich
des Jahres 2018 mit 1999 gab es in Baden-Wirttemberg ein Beschdftigungsplus von
26,1%, in der Region Stuttgart von 22,9 % und in Deutschland von 19,9 %. Einen iberpro-
portionalen Anteil zum starken Zuwachs bei der Beschaftigung tragt die Teilzeitarbeit
bei, so dass das Arbeitsvolumen bei weitem nicht im gleichen Mal3e gestiegen ist wie die
Beschaftigtenzahl (vgl. Kapitel 2.3.6).

6 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte umfassen alle Arbeitnehmer und Arbeitneh-
merinnen, die kranken-, renten-, pflegeversicherungspflichtig und/oder beitragspflichtig
nach dem Recht der Arbeitsférderung sind oder fir die Beitragsanteile zur gesetzlichen
Rentenversicherung oder nach dem Recht der Arbeitsforderung zu zahlen sind. Zu diesem
Personenkreis zdhlen Angestellte, Arbeiter, Auszubildende, Altersteilzeitbeschéftigte etc.
Nicht zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zdahlen dagegen Beamte, Selbst-
standige, mithelfende Familienangehorige, Berufs- und Zeitsoldaten sowie Wehr- und
Zivildienstleistende.

7 ImJahr 2018 waren 74 % der Erwerbstatigen sozialversicherungspflichtig beschaftigt, 12 %
gehorten zur Gruppe der marginal Beschaftigten, 9% zu den Selbststandigen oder mithel-
fenden Familienangehorigen sowie 4% zu den Beamten (vgl. IAB-Kurzbericht 7/2019, S. 5).

8  Vgl.IMU & IAW (2015): Strukturbericht Region Stuttgart 2015, S. 36.

9 IHK Region Stuttgart (2013): Wie attraktiv sind die Standorte in der Region Stuttgart? Stuttgart.
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Abbildung 2.7: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Region Stutt-
gart im Vergleich zu Baden-Wiirttemberg und Deutschland 1999 bis 2018 (Index 1999 = 100)

130

120 //

110

100 -

90 \ \ \ \ \ \ T T T T T \ \ \ \ \ \ T )
\QO?’ ,19@ ’190\ %Q@' f190% f190b‘ ’196) ,1906 f\,@/\ ,190‘*’ ’190"“ ,19@ ,19\\ %Q\"' %Q\“’ %Q\D‘ ,19\6) f19\°° f\/Q\'\ f\g\%

Deutschland Baden-Wirttemberg Region Stuttgart

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Beschaftigungsentwicklung in den Kreisen der Region Stuttgart

In allen Kreisen der Region Stuttgart entwickelte sich die Beschaftigung zwischen 1999
und 2018 zwar positiv, aber unterschiedlich dynamisch (Tabelle 2.8). Die weitaus grof3te
Anzahl von Arbeitsplatzen gewann der Stadtkreis Stuttgart. Das starkste prozentuale Be-
schaftigungsplus in den letzten zwei Dekaden gab es im Landkreis Ludwigsburg, knapp
vor Boblingen und Esslingen. Unter dem Regionsschnitt lagen nur der Rems-Murr-Kreis
mit 19,7 % und Goppingen mit einem weniger starken Anstieg um 14,2 %. Im Kurzfrist-
vergleich 2018 zu 2017 streuen die Werte fur die Landkreise nur wenig um das Regions-
plus von 2,5 %.

Dienstleistungswirtschaft um den industriellen Kern

Zwei von drei sozialversicherungspflichtig Beschdftigten der Region Stuttgart sind im
Dienstleistungssektor tatig (Tabelle 2.9). Ein Drittel der Beschaftigten arbeitet im Produ-
zierenden Gewerbe (sekunddrer Sektor). Der Anteil der Beschéftigten in der Land- und
Forstwirtschaft (primarer Sektor) liegt bei 0,3 %. Die Region Stuttgart kann als Dienstleis-
tungswirtschaft um den industriellen Kern beschrieben werden. Der ,Industrie-Dienst-
leistungs-Verbund” bzw. die Verzahnung von Industrie und Dienstleistungen sind fir
Baden-Wirttemberg wie auch fiir die Region Stuttgart sehr wichtig.”

10 Vergleiche Kapitel 3.1.1 sowie Koch, Andreas et al. (2019): Die Bedeutung der industriena-
hen Dienstleistungen in Baden-Wiirttemberg unter besonderer Berlicksichtigung der Digi-
talisierung. Tibingen.
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Tabelle 2.8: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten 1999 bis 2018

1999 bis 1999 bis 2017 bis 2017 bis

1999 2017 2018 2018 2018 2018 2018
abs. % abs. %
Deutschland 27.418.361 32.164.973 32.870.228 5.451.867 19,9% 705.255 2,2%

Baden-Wirttemberg = 3.704.833 4.566.739 4.673.437  968.604  26,1% 106.698 2,3%

Region Stuttgart 1.026.107 1.229.904 1.260.977 234870  22,9% 31.073 2,5%
Stuttgart 338.369 405.383 416.667 78298  23,1% 11.284 2,8%
Boblingen 144.561 176.949 181.261 36.700  254% 4.312 2,4%
Esslingen 176.020 213.649 218.065 42.045  23,9% 4416 2,1%
Goppingen 79.256 88.286 90.496 11.240 14,2% 2.210 2,5%
Ludwigsburg 161.359 197.828 203.048 41689  258% 5.220 2,6%
Rems-Murr-Kreis 126.542 147.809 151.440 24.898 19,7% 3.631 2,5%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Tabelle 2.9: Region Stuttgart - sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
nach Wirtschaftssektoren (und ausgewahlten Wirtschaftsabschnitten im
Produzierenden Gewerbe) im Jahr 2018 im Vergleich zu 2007

2007 2018 Anteil 2018 2007 bis 2018
% abs. %
L - F i h
and- und Forstwirtschaft 2,929 3.994 0,3% 1065  36,4%
(Primarer Sektor)
p .
roduzierendes Gewerbe 376.648 416.321 33,0% 39.673 10,5%
(Sekundarer Sektor)
Verarbeitendes Gewerbe 318.620 342.770 27,2% 24.150 7,6%
Energieversorgung 5.590 7.333 0,6% 1.743 31,2%
Wasserversorgung 3.356 4.450 0,4% 1.094 32,6%
Baugewerbe 48.710 61.260 4,9% 12.550 25,8%
) lei
Dienstleistungen 657.670 840.660 66,7% 182990  27,8%
(Tertiarer Sektor)
Beschaftigte insgesamt 1.037.355 1.260.977 100,0% 223.622 21,6%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die wichtigsten Dienstleistungsbereiche in der Region Stuttgart sind nach Beschaftigten-
zahlen die personenbezogenen Dienstleistungen, die unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen und der Handel (siehe Kapitel 3.2). Zur auf den industriellen Kern bezogenen
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Dienstleistungswirtschaft gehoren insbesondere die unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen, aber auch groBere Teilbereiche der Branchen Information und Kommunikation,
Verkehr und Lagerei, Finanzdienstleistungen und Handel. Der wichtigste Bereich des
Produzierenden Gewerbes ist das Verarbeitende Gewerbe, also der industrielle Kern der
Region Stuttgart, gefolgt vom Baugewerbe.

Dem starken Beschaftigungswachstum des Dienstleistungssektors (27,8 %) von 2007 bis
2018 steht eine deutlich moderatere Entwicklung im Produzierenden Gewerbe (10,5 %)
gegenlber. Das schwachste Beschaftigungsplus mit weit unterdurchschnittlichen 7,6 %
gab es jedoch im Verarbeitenden Gewerbe, in dem 2018 gut 342.000 Beschaftigte tatig
waren. Trotz einer in allen Sektoren positiven Beschaftigungsentwicklung hat sich der
Trend zur sektoralen Tertiarisierung fortgesetzt und der Dienstleistungssektor weiterhin
an Gewicht gewonnen. Gleichwohl spielt das Produzierende Gewerbe eine nach wie vor
wichtige Rolle als industrielle Basis fiir den expandierenden Dienstleistungssektor. Die
enge Verknlpfung von Produzierendem Gewerbe und unternehmensnahen Dienstleis-
tungen - der Industrie-Dienstleistungs-Verbund - ist fiir die Region Stuttgart von hoher
Bedeutung. Neben den direkten Beschaftigungseffekten fiihren die gut bezahlten Ar-
beitspldtze in der Industrie Gber Wohlstandseffekte zu positiven Wirkungen in vielen
Dienstleistungsbranchen.

2.3 Beschiaftigungsstrukturen in der Region Stuttgart

Die insgesamt positive Beschaftigungsentwicklung der letzten Jahre ist mit Verschie-
bungen bei den Beschaftigungsstrukturen verbunden. Strukturelle Veranderungen gibt
es bei der Beschaftigung nach Sektoren, nach Berufen, nach Qualifikationen, nach Ge-
schlecht und nach Alter, wie im Folgenden gezeigt wird.

2.3.1 Beschaftigung nach Wirtschaftssektoren

Einer der wesentlichen Beschaftigungstrends in der Region Stuttgart ist die weiter vor-
anschreitende Tertiarisierung. Seit Jahren arbeiten immer mehr Menschen im Dienstleis-
tungssektor. Im Jahr 2018 waren dies mehr als 840.000 Personen bzw. zwei Drittel aller
Beschaftigten der Region Stuttgart (Tabelle 2.9). Gegenliber 2007 expandierte der tertia-
re Sektor damit um 183.000 Stellen und sein Beschaftigtenanteil erhdhte sich um 3,3 Pro-
zentpunkte auf 66,7 %. Selbst bei der Land- und Forstwirtschaft gab es einen Zuwachs
bei der Beschéaftigung. Jedoch spielt der primare Sektor — auf die sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigung bezogen — mit einem Anteil von 0,3 % nur eine untergeordnete
Rolle." Obwohl auch der sekundare Sektor, also das Produzierende Gewerbe, in diesem

11 Auf andere Faktoren bezogen, wie z. B. die Flachenstruktur und Bodennutzung, hat die
Land- und Forstwirtschaft in der Region Stuttgart — obwohl Verdichtungsraum und Metro-
polregion - eine weitaus gro3ere Bedeutung als beim Beschaftigungsanteil (vgl. Regional-
monitor 2018 des Verband Region Stuttgart).
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Zeitraum ein Beschéftigungsplus verzeichnete, ging sein Anteil an der Gesamtbeschaf-
tigung auf 33,0 % zuriick (Abbildung 2.8). Demnach resultiert die fortschreitende Tertia-
risierung nicht aus einem Abbau auf der einen und einem Aufbau auf der anderen Sei-
te, sondern aus unterschiedlich hohen Wachstumsraten in den beiden Hauptsektoren.
Die deutlich hohere Wachstumsrate im Dienstleistungssektor (2,3 % jahrliches Wachs-
tum zwischen 2007 und 2018) im Vergleich zum Produzierenden Gewerbe (0,9 %) rela-
tiviert sich jedoch etwas durch den hohen Teilzeitanteil beim Beschaftigungswachstum
im Dienstleistungsbereich (vgl. Kapitel 2.3.6). Bei Betrachtung von Vollzeitaquivalenten
waére der Unterschied beim Beschaftigtenanteil und -wachstum zwischen sekunddrem
und tertidarem Sektor weniger grof3.

Abbildung 2.8: Region Stuttgart - sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Sektoren
in den Jahren 2007 und 2018 (Anteile in Prozent)

2007 2018
0,3% 0,3%
63,4% 66,7%
B Primarer Sektor M Sekundarer Sektor B Primarer Sektor @ Sekundarer Sektor
Tertidrer Sektor Tertidrer Sektor

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiur Arbeit und IMU-Berechnungen

Durch den steigenden Stellenwert der Dienstleistungsbranchen in der Region Stuttgart
kletterte der sektorale Tertiarisierungsgrad auf 66,7 % im Jahr 2018. Am hochsten ist
der Anteil der Beschéftigten im Dienstleistungssektor in der Stadt Stuttgart. Mit ihren
zentralen Einrichtungen einer Landeshauptstadt und vielen weiteren Funktionen eines
Oberzentrums, mit zahlreichen Unternehmen aus Handel, Finanzwirtschaft und wei-
teren privatwirtschaftlichen Dienstleistern hat die Kernstadt der Region einen Dienst-
leistungsanteil von knapp 80% erreicht (Abbildung 2.9). Und das obwohl mit Daimler,
Bosch, Porsche und Mahle auch gro3e Unternehmen aus dem Produzierenden Gewerbe
in Stuttgart zehntausende von Arbeitsplatzen bieten. In den starker industriell geprag-
ten Landkreisen der Region liegt der sektorale Tertiarisierungsgrad bei jeweils rund 60 %
und damit um rund 20 Prozentpunkte unter dem Stuttgarter Dienstleistungsanteil. Zwi-
schen 2007 und 2018 war die Tertiarisierungsdynamik in den Kreisen Goppingen, Bob-
lingen und Rems-Murr am gré3ten, wahrend sie in Stuttgart auf hohem Tertiarisierungs-
niveau nahezu stagnierte.
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Abbildung 2.9: Anteile der Beschéftigten im Dienstleistungssektor im Jahr 2018
im Vergleich zu 2007 (sektoraler Tertiarisierungsgrad in Prozent)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Der seit Jahrzehnten in den regionalen Strukturberichten beschriebene Wandel hat
sich damit fortgesetzt. Die Dienstleistungswirtschaft gewinnt immer mehr Gewicht
- der grundlegende Tertiarisierungstrend schreitet weiter voran. Dennoch bleibt das
Produzierende Gewerbe das Fundament fiir eine positive Entwicklung von Wirtschaft
und Beschaftigung in der Region Stuttgart mit ihrem spezifischen Industrie-Dienstleis-
tungs-Verbund. Trotz Internationalisierung der exportorientierten Industrie werden
nach wie vor Investitionen an den regionalen Produktions- und Entwicklungsstandor-
ten getatigt. Diese Investitionen mit ihren Schwerpunkten im Automotive-Cluster und
im Produktionstechnik-Cluster sind eine wichtige Basis fiir den wachsenden Dienstleis-
tungssektor.”? Die Industrieinvestitionen lagen in ganz Baden-Wirttemberg im Jahr
2017 das dritte Jahr in Folge auf Rekordniveau. Und im Land bildet die Region Stuttgart
nach wie vor mit deutlichem Abstand den regionalen Investitionsschwerpunkt der In-
dustrie. ,Nach zwei starken Vorjahren legten die Investitionen in der Region Stuttgart
gegenliber dem Vorjahr um weitere 0,2 Mrd. Euro (+4,8 %) zu und erreichten somit eine

12 Speziell im regionalen Maschinenbau entwickelte sich das Investitionsgeschehen in den
letzten Jahren positiv, nachdem 2008 bis 2013 eine ,schwache Investitionstatigkeit zu be-
obachten war”, wie im Strukturbericht 2017 dargestellt (vergleiche Strukturbericht Region
Stuttgart 2017, S. 95-98 sowie ausfiihrlich Dispan, Jirgen; Koch, Andreas (2017): Investitio-
nen im Maschinen- und Anlagenbau der Region Stuttgart. Stuttgart).
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neue Hochstmarke von 4,9 Mrd. Euro.””* Damit entfallen 35,7 % der baden-wirttember-
gischen Industrieinvestitionen auf die Region Stuttgart.

Die Investitionspolitik der ansdssigen Unternehmen deutet darauf hin, dass Produktion,
Entwicklung und Dienstleistungen dynamisch den jeweiligen Erfordernissen angepasst
werden. Ein entsprechender Mix von Investitionen in Entwicklung und Produktion ist in
der Innovationsregion Stuttgart auch eine Voraussetzung fiir den Erhalt von Produkti-
onskapazitdaten vor Ort. Neue Geschaftsmodelle, Produkte und Losungen - insbeson-
dere im Zuge der voranschreitenden Digitalisierung — erfordern auch innovative Unter-
nehmens- und Produktionsprozesse und neue Herstellverfahren, die an Standorten in
der Region Stuttgart erprobt werden konnen.™ Auf diesem Wege werden in der Region
Stuttgart Arbeitsplatze in Produktions- und Dienstleistungsbereichen gesichert.

2.3.2 Beschaftigung nach Berufen

Der sektorale Strukturwandel mit einer Bedeutungszunahme der Dienstleistungswirt-
schaft geht mit einer Ausweitung der Dienstleistungstatigkeiten bzw. der Dienstleistungs-
berufe einher. Bei insgesamt steigender Beschaftigung steigt die Zahl der Menschen, die
Dienstleistungsberufe ausiiben, starker als die der Menschen, die Produktionsberufe aus-
Uben - man spricht von der funktionalen Tertiarisierung. Im Jahr 2018 lag der funktionale
Tertiarisierungsgrad in der Region Stuttgart bei 68,6 % gegenliber 68,0 % im Jahr 2013.

In Baden-Wirttemberg liegt der Anteil von Beschaftigten in Dienstleistungsberufen etwas
unter dem regionalen Anteil, in Deutschland ist der Anteil jedoch deutlich hoher als in
der Region (Abbildung 2.10). Entsprechend ist die Bedeutung von Produktionsberufen im
industriell gepragten Baden-Wiirttemberg wie auch in der Region Stuttgart deutlich ho-
her als in Deutschland insgesamt. Damit zeigt sich bei der funktionalen Tertiarisierung ein
ahnliches Bild wie bei der sektoralen Tertiarisierung: die Beschaftigungsanteile im Dienst-
leistungssektor wie auch in Dienstleistungsberufen sind auf ein hohes Niveau gestiegen,
aber in der Region wie auch im Land etwas weniger stark ausgepragt wie in Deutschland.

In den drei Wirtschaftssektoren ist die Bedeutung von Dienstleistungsberufen sehr un-
terschiedlich. Es liegt auf der Hand, dass der Dienstleistungssektor stark von Dienstleis-
tungsberufen, z. B.in kaufmannischen oder personenbezogenen Bereichen, gepragtist —
hier liegt der funktionale Tertiarisierungsgrad bei gut 84 % (Abbildung 2.11). Zu den knapp
16 % Produktionsberufen im tertidren Sektor gehdren beispielsweise Kfz-Mechaniker in
Autohdusern (im Wirtschaftsabschnitt Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraft-
fahrzeugen), im Produzierenden Gewerbe eingesetzte Leiharbeiter (Vermittlung und
Uberlassung von Arbeitskraften), Hausmeister und Landschaftsgartner (Gebaudebetreu-
ung; Garten- und Landschaftsbau) sowie Baubeschiftigte in der Offentlichen Verwaltung.

13 Heinze, Eloise (2018): Industrieinvestitionen in Baden-Wiirttemberg 2017 erneut auf Rekord-
niveau. In: Statistisches Monatsheft Baden-Wirttemberg, H. 11+12/2018, S. 36-42.

14 Vergleiche den Schwerpunkt ,Digitaler Wandel in der regionalen Wirtschaft” (Kapitel 4) im
Strukturbericht Region Stuttgart 2017.
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Abbildung 2.10: Anteile der Beschaftigten in Dienstleistungsberufen im Jahr 2018 im Vergleich
zu 2007 (funktionaler Tertiarisierungsgrad in Prozent)

0% 20% 40% 60% 80%
71,7%
Deutschland
67,5%

Baden-Wiirttemberg
68,0%

68,0%
B

68,6%

2007 m2018

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Abbildung 2.11: Region Stuttgart — sektoral-funktionale Betrachtung der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Jahr 2018 (Anteile in Prozent)
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Im bei den Beschaftigtenzahlen quantitativ kaum ins Gewicht fallenden primaren Sektor
(Land- und Forstwirtschaft) liegt der Anteil der Produktionsberufe mit 81,3% in Relation
am hochsten. Im Produzierenden Gewerbe ging der Anteil der Produktionsberufe auf
61,8 % im Jahr 2018 zurlick (gegeniiber 62,9 % im Jahr 2013). Damit steigt der Stellenwert
von Dienstleistungsberufen in Verwaltung, Entwicklung, Service, Vertrieb etc. auch im
sekundaren Sektor. Diese wachsende Bedeutung von Dienstleistungsberufen im Produ-
zierenden Gewerbe Uberrascht zundchst, da in der Industrie in den letzten Jahrzehnten
vermehrt Dienstleistungen wie z. B. Kantinen, Werkschutz, Logistik, Intralogistik, IT-Betreu-
ung, Entwicklung und Konstruktion ausgegliedert wurden. Parallel zu diesem Outsour-
cing wurde in den Unternehmen jedoch auch Dienstleistungsarbeit in Service, Informa-
tionstechnologie, Forschung und Entwicklung etc. aufgebaut. Insbesondere Bereiche wie
produktbegleitende Dienst- und Serviceleistungen wurden ausgebaut, um vom Produkt-
lieferanten zum Problemloser fiir die Kunden zu werden. Solche Produkt-Dienstleistungs-
Kombinationen - sogenannte hybride Produkte — wie auch neue Geschaftsmodelle wer-
den im Zuge der digitalen Transformation weiter an Bedeutung gewinnen.

Die Klassifikation der Berufe unterscheidet fuinf Berufssektoren, die im Folgenden naher
betrachtet werden. Diesen flinf Sektoren sind hierarchisch 14 Berufssegmente, 37 Be-
rufshauptgruppen, 144 Berufsgruppen bis hin zu rund 27.000 Einzelberufe zugeordnet.

*  Produktionsberufe mit den vier Berufssegmenten Land-, Forst- und Gartenbaube-
rufe, Fertigungsberufe, Fertigungstechnische Berufe, Bau- und Ausbauberufe. Zu
den 15 Berufshauptgruppen dieses Sektors gehoren z. B. Maschinen- und Fahr-
zeugtechnikberufe sowie Ausbauberufe.

*  Personenbezogene Dienstleistungsberufe (Lebensmittel- und Gastgewerbeberu-
fe, medizinische und nicht-medizinische Gesundheitsberufe, soziale und kulturelle
Dienstleistungsberufe).

*  Kaufméannische und unternehmensbezogene Dienstleistungsberufe (Handelsbe-
rufe, Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation, unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe).

e IT- und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe, wie z.B. Physikberufe
und Informatikberufe.

*  Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungsberufe (Sicherheitsberufe, Verkehrs- und
Logistikberufe, Reinigungsberufe).

Die kaufmannischen und unternehmensbezogenen Dienstleistungsberufe sind in der
Region Stuttgart der beschaftigungsstarkste Berufssektor (Tabelle 2.10). Im Jahr 2018 ar-
beiteten von 1.261.000 Beschaftigten 430.000, das entspricht einem Anteil von 34,2 %,
z. B. in Einkaufs-, Handels und Vertriebsberufen, in Rechnungswesen, Marketing oder
Unternehmensfiihrung. Besonders fiir die Beschdftigung von Frauen ist dieser Berufs-
sektor von grof3er Bedeutung: fast die Halfte der weiblichen sozialversicherten Beschaf-
tigten arbeitet in diesem Bereich. Bei den Madnnern arbeitet dagegen fast die Halfte in
den Produktionsberufen, dem zweitgrof3ten Berufssektor in der Region Stuttgart (mit
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einem Beschéftigtenanteil von 31,4 %). Diese geschlechtsspezifische Verteilung ist im
Produzierenden Gewerbe noch starker ausgepragt: Hier arbeiten 71% der Manner in
Produktionsberufen und 55% der Frauen in kaufmannischen und unternehmensbezo-
genen Dienstleistungsberufen. Alles in allem ist im Produzierenden Gewerbe zwischen
2013 und 2018 bei insgesamt steigender Beschaftigtenzahl eine leichte Gewichtsver-
schiebung zu konstatieren: Bei den Produktionsberufen ging der Beschaftigtenanteil
zuriick und bei den zwei Berufssektoren kaufmannische und unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe wie auch bei IT- und naturwissenschaftlichen Dienstleistungsbe-
rufen erfolgte ein Uberproportionaler Beschaftigungsaufbau, der zu héheren Anteilen
dieser Dienstleistungsberufe flihrte.

Tabelle 2.10: Region Stuttgart - sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im
Produzierenden Gewerbe und im Dienstleistungssektor nach Berufssektoren 2018
im Vergleich zu 2013 (Anteile in Prozent)

Kaufm. und IT-und

Personen- . Sonstige
. unterneh- naturwissen- .
Produktions- bezogene . wirtschaftl.
) . mensbez. schaftliche . .
berufe Dienstleis- . ) . . Dienstleis-
Dienstleis- Dienstleis-

tungsberufe tungsberufe

tungsberufe  tungsberufe
2013 2018 2013 2018 2013 2018 2013 2018 2013 2018

Produzierendes
Gewerbe

629 61,8 2,8 2,7 244 252 3,2 3,7 6,6 6,6

Frauen 32,2 31,8 4,5 4,5 54,7 549 2,8 3,0 58 58
Manner 723 71,1 2,3 2,1 152 16,0 34 39 6,8 6,9
Dienstleistungssektor 156 159 254 263 41,0 386 4,5 50 134 136
Frauen 5,3 6,0 358 374 482 459 1.8 2,1 8,9 8,6

Ménner 276 279 133 139 32,7 306 7,7 83 187 192

Beschéaftigte insgesamt 320 314 176 185 353 342 4,1 46 11,1 11,3
Frauen 105 108 299 31,4 493 475 2,0 23 83 8,1
Manner 485 47,2 8,1 86 245 24, 57 6,3 132 137

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Flr den funktionalen Strukturwandel und damit fiir Veranderungen der Berufsstruktu-
ren sind verschiedene Griinde anzufiihren. Wesentliche Treiber sind der technologische
Fortschritt und die digitale Transformation. Wichtige Einflussfaktoren fiir den Wandel
der Berufsstrukturen sind neben Digitalisierung und Industrie 4.0 aber auch weitere
Megatrends wie Globalisierung, Klimapolitik mit Energie- und Mobilitatswende sowie
demografischer Wandel. Damit einher gehen in vielen Unternehmen Veranderungen
bei der Unternehmensstrategie sowie im Produkt- und Leistungsportfolio, die sich auf
die Personalpolitik und auf die Berufs- und Tatigkeitsstrukturen auswirken. In diesem
Zusammenhang wird in vielen Unternehmen der Region auf den Fachkraftebedarf ver-
wiesen.
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Einen Blick auf Engpasse bei Fachkraften wirft eine Analyse der Bundesagentur fiir
Arbeit. Deren ,Fachkrdfteengpassanalyse” bildet eine datenbasierte Grundlage zur
Beschreibung der Engpasssituation in Deutschland und in den Bundeslandern.®
Bundesweit zeigt sich ein Fachkraftemangel in einigen technischen Berufsfeldern, in
Bau- und Handwerksberufen sowie in Gesundheits- und Pflegeberufen. Nach Anforderungs-
niveaus'® differenziert gibt es folgende Beispiele fiir Fachkrafteengpasse:

*  Fachkrafte: Von Engpassen betroffen sind beispielsweise Berufe in der Metallbear-
beitung, Werkzeugtechnik, Kraftfahrzeugtechnik, Mechatronik, Automatisierungs-
technik, Bauelektrik, technische Servicekréfte und Instandhalter sowie Berufe in der
Kranken- und Altenpflege. Gegeniiber der letzten Engpassanalyse hat sich die Situ-
ation vor allem in Handwerks- und Bauberufen weiter angespannt.

e Spezialisten: Engpasse beim Anforderungsniveau Meister und Techniker gibt es bei-
spielsweise bei Metall-, Elektro- und Bauberufen, bei Berufen in der Softwareent-
wicklung und Steuerberatung sowie bei hoher qualifizierter Krankenpflege und
Altenpflege.

*  Experten: Bei Experten mit mindestens vierjahriger akademischer Ausbildung zei-
gen sich Engpasse vor allem im Bereich der Humanmedizin, aber auch bei Ingeni-
euren in den Bereichen Automatisierung, Bauwesen, Fahrzeugelektronik, Kraftfahr-
zeugtechnik, IT-Anwendungsberatung und Softwareentwicklung.

Die Auswertung auf Ebene der Bundeslander zeigt zusatzliche regionale Engpassberufe.
In Baden-Wirttemberg sind das beispielsweise Fachkrafte fiir Holzverarbeitung und fiir
Hochbau, Spezialisten fiir Metallbau und SchweilStechnik sowie — liber die bundesweit
dargestellten Engpasse bei Ingenieuren verschiedener Fachrichtungen hinaus — Exper-
ten fir technische Forschung und Entwicklung.

2.3.3 Qualifikationsstrukturen

Bildung und formale Qualifikationen weisen nach wie vor einen hohen individuellen
und betrieblichen Stellenwert auf. Die Zunahme wissensintensiver Wirtschaftszweige
und hochwertiger Dienstleistungstatigkeiten in der Region Stuttgart spiegelt sich in der
Qualifikationsstruktur der Beschaftigten. Im Jahr 2018 verfligte in der Region Stuttgart
fast ein Viertel der Beschaftigten Uber einen akademischen Abschluss; unter den Man-
nern lag der Akademikeranteil bei 25,2 %, unter den Frauen bei 20,7 % (Abbildung 2.12).
Damit lag der Anteil mit jeweils mehr als 5 Prozentpunkten deutlich Giber dem Landes-
und Bundeswert.

15  Bundesagentur fiir Arbeit (2018): Fachkrafteengpassanalyse. Nirnberg.

16  In der Beschaftigungsstatistik werden die Anforderungsniveaus ,Helfer” (Anlerntatigkeiten),
+Fachkrafte” (fachlich ausgerichtete Tatigkeiten mit beruflicher Ausbildung), ,Spezialisten”
(Meister, Techniker, Bachelor) und ,Experten” (ab Masterabschluss) ausgewiesen.
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Abbildung 2.12: Qualifikationsstruktur der Beschaftigten im Jahr 2018 (Anteile in Prozent)
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Region (Fraven) 7,79 TSR S Ty
Region Stuttgart 19 [ ZA 2 AT
Baden-Wirttemberg 797 ISR A
Deutschiand 1007 [EZEC T
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keine Angabe m ohne Berufsabschluss

M anerkannter Berufsabschluss B akademischer Abschluss

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Mehr als die Halfte der Beschaftigten verfiligt Giber einen anerkannten Berufsabschluss
von dualer Ausbildung bis zum Meister-, Techniker oder Fachschulabschluss. Bei die-
sen mittleren Qualifikationen liegt die Region Stuttgart unter den Landes- und Bun-
desanteilen. Im Gegensatz zu den akademischen Abschlissen ist bei den mittleren
Quialifikationen der Frauenanteil deutlich hoher als der Manneranteil. Der Anteil von
Beschiftigten ohne Berufsabschluss liegt in der Region Stuttgart wie auch in Baden-
Wirttemberg bei knapp lGber 11 %. Bei rund 8 % der Beschaftigten enthalt die Statistik
keine Angaben zur Qualifikation. Zu dieser Personengruppe gehdren beispielsweise
auch Migrantinnen und Migranten, deren Berufsabschluss in Deutschland nicht aner-
kannt wird.

Die Qualifikationsstruktur in der Region Stuttgart hat sich in den letzten Jahren deut-
lich verandert. Im Vergleich des Jahres 2018 mit 2007 gab es jeweils Riickgdange bei
den Anteilen von Beschéftigten mit anerkanntem Berufsabschluss und ohne Berufsab-
schluss, wohingegen es bei den akademischen Abschliissen einen Zuwachs um mehr als
5 Prozentpunkte gab (Abbildung 2.13). Klassische berufliche Bildung mit anerkanntem
Berufsabschluss ist aber nach wie vor die dominierende Qualifikation der Beschaftig-
ten. Gleichwohl ist ein Trend zur Akademisierung des Arbeitsmarktes festzustellen, der
zum einen in der Zunahme von Absolventen der Studiengange an Universitaten und
Hochschulen begriindet liegt, zum anderen im Wachstum bei der Ausbildung im dualen
Studium mit einem Bachelorabschluss.
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Abbildung 2.13: Region Stuttgart — Veranderung der Qualifikationsstruktur
im Vergleich des Jahres 2018 mit 2007 (Anteile in Prozent)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Die Qualifikationsdaten fiir die Region Stuttgart fallen je nach Branche sehr unterschied-
lich aus, wie bereits flr die Vorjahre in den letzten Strukturberichten differenziert dar-
gestellt wurde.”” Auch bei einer groben Differenzierung zwischen Produzierendem Ge-
werbe und Dienstleistungssektor zeigen sich deutliche Unterschiede (Tabelle 2.11). Der
Anteil von Beschaftigten mit akademischem Abschluss lag 2018 im Dienstleistungssek-
tor um mehr als 3 Prozentpunkte héher als im Produzierenden Gewerbe. Bemerkens-
wert ist die starke Zunahme von hochqualifizierten Frauen in beiden Sektoren; insbe-
sondere im Produzierenden Gewerbe, in dem sich der Akademikerinnenanteil innerhalb
von elf Jahren verdoppelte. Bei den Beschéftigten ohne Berufsabschluss lag der Dienst-
leistungssektor 2018 anteilsmaRig nur leicht vor dem Produzierenden Gewerbe; hier ist
der relativ hohe Anteil ungelernter Frauen im Produzierenden Gewerbe hervorzuheben,
der sich im Vergleich zu 2007 jedoch deutlich reduzierte - namlich um 9 Prozentpunkte
auf 13,6 %.

Die Beschaftigten mit anerkanntem Berufsabschluss dominieren sowohl im Produzie-
renden Gewerbe (61,8 % im Jahr 2018) als auch im Dienstleistungsbereich (55,3 %). Der
Anteil mittlerer Qualifikationen ging jedoch nach Sektoren wie auch nach Geschlecht
in den letzten Jahren stark zuriick. Starke Veranderungen gibt es beispielsweise in An-
gestelltenbereichen, wo klassische Sekretariatsaufgaben entweder ganz abgebaut oder
durch Bachelor-Absolventen in der Funktion ,Assistenz” ersetzt werden.'

17 Vergleiche IMU & IAW (2017): Strukturbericht Region Stuttgart 2017, S. 52-54.

18  Seibold, Bettina; Blirkard, Dagmar (2018): Digital im Biiro. In: Arbeitsrecht im Betrieb.
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Tabelle 2.11: Region Stuttgart — Veranderung der Qualifikationsstruktur
im Vergleich des Jahres 2018 mit 2007 (Anteile in Prozent)

Akademischer Anerkannter Ohne Keine Angabe
Abschluss Berufsabschluss ~ Berufsabschluss

2007 2018 2007 2018 2007 2018 2007 2018

Produzierendes Gewerbe 15,5 21,1 67,5 61,8 15,2 10,8 1,7 6,4
Frauen 10,5 21,8 64,3 58,4 22,8 13,6 24 6,2

Manner 17,0 20,9 68,5 62,9 13,0 9,9 1,5 6,4
Dienstleistungssektor 19,4 24,4 64,2 55,3 12,6 11,4 3,8 8,9
Frauen 13,2 20,5 69,6 60,8 13,4 10,8 3,8 8,0

Manner 264 28,9 58,1 49,1 11,7 12,1 3,8 9,9

Beschaftigte insgesamt 18,0 23,2 65,4 57,4 13,6 11,2 3,1 8,1
Frauen 12,6 20,7 68,5 60,3 15,3 11,3 3,6 7,7

Ménner 21,8 25,2 63,1 55,2 12,3 11,1 2,8 8,5

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

2.3.4 Beschaftigung bei Frauen und Mannern

Im langerfristigen Vergleich des Jahres 2018 mit 2007 gab es in Region, Land und Bund
eine klare Zunahme des Frauenanteils bei den Beschaftigten um 1,3 bis 1,5 Prozentpunkte
(Abbildung 2.14).

Abbildung 2.14: Anteile von Frauen und Mannern an den sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten 2018 im Vergleich zu 2007 (in Prozent)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen
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Die Erhdhung des Frauenanteils erfolgte in der ersten Halfte dieses Zeitraums, in den
letzten flnf Jahren verteilte sich das Beschaftigtenplus jedoch gleichmaBig auf die
Geschlechter. Damit blieb der Frauenanteil bei den Beschéftigten in der Region Stutt-
gart seit 2013 stabil bei 43,5 %, wahrend es in absoluten Zahlen eine Zunahme weib-
licher Beschaftigter von gut 486.000 auf 548.000 gab. Der bis 2013 stetig wachsende
Frauenanteil bei der Beschaftigung scheint in der Region, aber auch in Land und Bund,
gebrochen zu sein.

In der Region Stuttgart ist die geschlechtsspezifische Spanne bei der Beschéftigtenan-
zahl aus strukturellen Griinden grof3er als in Baden-Wirttemberg und in Deutschland.
Aufgrund der Starke des Produzierenden Gewerbes in der Region Stuttgart fallt der An-
teil von Frauen an den Gesamtbeschaftigten niedriger aus.

In den Wirtschaftssektoren sind Manner und Frauen in sehr unterschiedlichem Umfang
vertreten. So arbeiteten von den mannlichen Beschéftigten 55,0 % im Dienstleistungs-
sektor, 44,6 % im Produzierenden Gewerbe und nur 0,3% in der Land- und Forstwirt-
schaft. Von den rund 548.000 beschéftigten Frauen in der Region Stuttgart arbeitete im
Jahr 2018 der iberwiegende Teil im Dienstleistungssektor (81,8 %). Im Dienstleistungs-
bereich lag der Frauenanteil bei 53,3 %, im Produzierenden Gewerbe bei 23,5 %.

Jedoch gibt es starke Unterschiede innerhalb der beiden Sektoren (Tabelle 2.12). Beson-
ders zwischen den Branchen im Dienstleistungssektor fallen die Frauenanteile an den
Beschaftigten sehr unterschiedlich aus. 2018 lagen sie bei den groBeren Wirtschaftsab-
schnitten zwischen 24 % bei Lagerei und Verkehr und 78 % im Gesundheits- und Sozial-
wesen. Zu den ,mannerdominierten” Dienstleistungsbereichen gehoren neben Lagerei
und Verkehr (Anteil mannlicher Beschaftigter bei 76 %) noch Information und Kommuni-

Tabelle 2.12: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Geschlecht
im Vergleich des Jahres 2018 mit 2007

Anteil 2007 Anteil 2018 2007 bis 2007 bis

2007 2018 2018 2018
% % abs. %

Produzierendes Gewerbe 376.648 416.321 39.673 10,5%
Frauen 86.580 97.955 23,0% 23,5% 11.375 13,1%

Méanner 290.068 318.366 77,0% 76,5% 28.298 9,8%
Dienstleistungssektor 657.670 840.660 182.990 27,8%
Frauen 347.582 448.304 52,9% 53,3% 100.722 29,0%

Manner 310.088 392.356 47,1% 46,7% 82.268 26,5%

Beschaftigte insgesamt 1.037.355 1.260.977 223.622 21,6%
Frauen 435.425 547.919 42,0% 43,5% 112.494 25,8%

Manner 601.930 713.058 58,0% 56,5% 111.128 18,5%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen
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kation (65%) und Unternehmensbezogene Dienstleistungen (59 %). Frauendomanen
sind dagegen neben der Offentlichen Verwaltung (Anteil weiblicher Beschiftigter bei
72%) die Personenbezogenen Dienstleistungen mit den Teilbereichen Gesundheits-
und Sozialwesen (78 %), sonstige personenbezogene Dienste (74 %) und Erziehung und

Unterricht (68 %).

Tabelle 2.13: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in ausgewahlten,

grof3eren Branchen nach Geschlecht im Vergleich des Jahres 2018 mit 2007

Anteil 2018
2007 2018
%

Automobilindustrie 104.701 118.101
Frauen 15.044 20.792 17,6%
Manner 89.657 97.309 82,4%

Maschinenbau 66.743 77.056
Frauen 12.822 16.218 21,0%
Manner 53.921 60.838 79,0%

Baugewerbe 48.710 61.260
Frauen 7.615 9.355 15,3%
Manner 41.095 51.905 84,7%

Handel 137.423 150.587
Frauen 68.211 76.502 50,8%
Manner 69.212 74.085 49,2%

Verkehr und Lagerei 43.079 54.755
Frauen 11.824 13.310 24,3%
Manner 31.255 41.445 75,7%

E;‘r:::z:i::g: 41.771 55.208
Frauen 14.992 19.509 35,3%
Manner 26.779 35.699 64,7%

;::ssr;‘l:z:‘igiezoge"e 147.664 223.156
Frauen 60.099 92.043 41,2%
Manner 87.565 131.113 58,8%

Cienctiistungan [Lh] R
Frauen 126.997 169.489 71,2%
Maéanner 54.454 68.534 28,8%

Offentliche Verwaltung 55.386 71.635
Frauen 37.905 51.798 72,3%
Manner 17.481 19.837 27,7%

Quielle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen
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2007 bis 2018 2007 bis 2018

abs.
13.400
5.748
7.652
10.313
3.396
6.917
12.550
1.740
10.810
13.164
8.291
4.873
11.676
1.486
10.190

13.437

4.517
8.920

75.492

31.944
43.548

56.572

42.492
14.080
16.249
13.893

2.356

%
12,8%
38,2%

8,5%
15,5%
26,5%
12,8%
25,8%
22,8%
26,3%

9,6%
12,2%

7,0%
27,1%
12,6%
32,6%

32,2%

30,1%
33,3%

51,1%
53,2%
49,7%
31,2%
33,5%
25,9%
29,3%

36,7%
13,5%
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In den wichtigsten Wirtschaftsabschnitten des Produzierenden Gewerbes in der Re-
gion war der Frauenanteil 2018 mit 25 % im Verarbeitenden Gewerbe und mit 15 %
im Baugewerbe deutlich niedriger. Die héchste Mannerquote war mit 85 % auf dem
Bau zu beobachten. In den grof3eren Branchen des Verarbeitenden Gewerbes lag die
Frauenquote bei 18 % in der Automobilindustrie, bei 21 % im Maschinenbau, bei 22 %
im Metallgewerbe und bei 30 % in der Elektrotechnik. Wenige kleinere Industriebran-
chen sind dagegen ,frauendominiert”, was den Anteil der weiblichen Beschaftigten
betrifft: die Bekleidungs- (74 %), die Pharma- (61 %) und die Nahrungsmittelherstel-
lung (60 %).

Das Produzierende Gewerbe ist zwar insgesamt und auch in den wichtigsten Branchen
,mannerdominiert”, jedoch gab es in der letzten Dekade eine starkere Beschaftigungsdy-
namik bei weiblichen Beschaftigten. In der Automobilindustrie der Region Stuttgart wa-
ren 2018 38,2 % mehr Frauen beschaftigt als 2007, im Maschinenbau lag der Zuwachs bei
26,5 %. Lediglich im Baugewerbe stieg die Mannerdominanz nochmals an (Tabelle 2.13).
Im Dienstleistungssektor gibt es gegenlaufige Entwicklungen in der Region Stuttgart: In
der Logistik- wie auch in der luK-Branche ist mannliche Beschaftigung starker als weib-
liche Beschiftigung gestiegen. Dagegen gab es in der Offentlichen Verwaltung und bei
den Personenbezogenen Dienstleistungen stark (iberproportionale Zuwachse bei der
Beschdftigung von Frauen und auch beim Handel und den Unternehmensbezogenen
Dienstleistungen gab es ein groBeres Plus als bei Mannern.

Insgesamt gesehen war die Beschaftigungsdynamik zwischen 2007 und 2018 im
Dienstleistungssektor mit +27,8 % starker als im Produzierenden Gewerbe mit +10,5%
(Tabelle 2.13). Das in relativen wie auch absoluten Zahlen hohere Plus bei weiblichen
Beschéftigten im Vergleich des Jahres 2018 zu 2007 resultiert aus der starkeren Beschaf-
tigungsdynamik bei Frauen bis 2013 (Tabelle 2.14). Seit 2013 haben sich die prozentu-
alen Zuwachse bei der Beschaftigung zwischen den Geschlechtern angeglichen (jew.
+12,7%) und in absoluten Zahlen gibt es bei den Madnnern ein deutlicheres Plus von
80.100 gegenliber 61.700 bei Frauen.

Tabelle 2.14: Region Stuttgart — Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
nach Geschlecht von 2007 bis 2013 und von 2013 bis 2018

2007 bis 2007 bis 2013 bis 2013 bis

2007 2013 2018 2013 2013 2018 2018
abs. % abs. %
Beschéftigte insgesamt  1.037.355 1.119.138 1.260.977 81.783 7,9% 141.839 12,7%

Frauen 435425 486.212 547919 50.787 11,7% 61.707 12,7%
Ménner  601.930 632926 713.058 30.996 51% 80.132 12,7%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen
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Ein wesentlicher Punkt bei der Beschaftigung nach Geschlecht ist das Arbeitsvolumen.
Hier bestehen nach wie vor gravierende Unterschiede zwischen Mannern und Frauen. In
der Region Stuttgart arbeiteten 2018 viermal mehr Frauen in Teilzeit als Manner. Mehr als
44 9% aller weiblichen Beschaftigten waren 2018 teilzeitbeschaftigt (gegeniiber 8% bei
den Mannern). Und auch bei geringfligig entlohnt Beschaftigten sind Frauen deutlich
Uberreprasentiert (siehe Kapitel 2.3.6).

Die Unterschiede der ,aktuellen Beschaftigungsstruktur von Frauen und Mannern in
Baden-Wirttemberg” fasst ein Beitrag des Statistischen Landesamts folgendermallen
zusammen: Im Gesundheits- und Sozialwesen sind Uberwiegend Frauen tatig, wah-
rend die Manner am haufigsten im Verarbeitenden Gewerbe angestellt sind. Teilzeitar-
beit wird weit Gberwiegend von Frauen ausgetibt. Darlber hinaus liegt das berufliche
Quialifikationsniveau der sozialversicherungspflichtig beschéftigten Frauen leicht unter
dem der Manner und auf das Anforderungsniveau bezogen iiben Frauen etwas weniger
hochwertige Tatigkeiten aus. ,Allerdings diirften sich die geschlechterspezifischen Qua-
lifikationsniveaus in Zukunft angleichen.””

2.3.5 Altersstruktur und demografischer Wandel

Der demografische Wandel und die alternde Gesellschaft bzw. die alternden Beleg-
schaften sind bedeutende Treiber des Wandels der Arbeits- und Lebenswelt. Nachdem
+Arbeit, Alter und Qualifikation” das Schwerpunktthema des ersten Strukturberichts der
2000er Jahre war,? sollen im vorliegenden Strukturbericht 2019 erstmals wieder alters-
strukturelle Veranderungen bei der Beschaftigung in der Region Stuttgart betrachtet
werden. Die Kernthese im Strukturbericht 2001/02 lautete: ,Die schon heute vorfindbare
Altersstruktur und die stattfindende Alterung der Bevolkerung bzw. der Erwerbsperso-
nen stellen eine grof3e, strukturelle Herausforderung fiir die Region Stuttgart dar.” Knapp
20 Jahre spater haben die damaligen Befunde - im heutigen Kontext von Fachkraftebe-
darfen, Mobilitatswende und digitaler Transformation — nicht an Aktualitat verloren.

In den letzten Jahrzehnten ist das Durchschnittsalter der Bevolkerung wie auch der Er-
werbstatigen deutlich angestiegen. Das regionale Durchschnittsalter lag im Jahr 2015
bei 43,1 Jahre und damit knapp unter dem Landesniveau (43,2 Jahre).?’ Zum Vergleich:
im Jahr 2000 lag das Durchschnittsalter in der Region Stuttgart noch bei 40,5 Jahren. In
einer dhnlichen GréBenordnung ist das Durchschnittsalter der Beschéftigten gestiegen.

19 Axnick, Martin (2017): Aktuelle Beschaftigungsstruktur von Frauen und Médnnern in Baden-
Wirttemberg. In: Statistisches Monatsheft Baden-Wirttemberg, H. 7/2017, S. 44.

20 IMU & IAW (2002): Strukturbericht 2001/02. Stuttgart, S. 184-232.

21 Verband Region Stuttgart (2018): Regionalmonitor Region Stuttgart. Stuttgart, S. 17.
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In Deutschland waren Erwerbstatige im Jahr 2017 laut Statistischem Bundesamt durch-
schnittlich rund 44 Jahre alt. Innerhalb von 20 Jahren ist das Durchschnittsalter der Er-
werbstatigen damit um etwa 4 Jahre gestiegen.

Die positive Nachricht fiir die Region Stuttgart bei dieser Altersentwicklung vorweg: Heute
ist die Altersstruktur der Beschaftigten etwas ,jinger” als in Land und Bund. Zwar war 2018
mit knapp 126.000 nur jeder zehnte Beschéftigte in der Region unter 25 Jahre alt — und damit
prozentual etwas mehr als in Deutschland und etwas weniger als in Baden-Wirttemberg. Je-
doch lag die Altersgruppe 50plus mit 415.500 Beschaftigten und einem Anteil von 33,0% an
den Beschaftigten um rund einen Prozentpunkt unter dem Landes- und Bundeswert (Abbil-
dung 2.15). Dagegen war der Anteil dlterer Beschaftigter im Jahr 2000 in der Region Stuttgart
noch signifikant hoher als im damaligen Vergleichsraum alte Bundeslander. Bemerkenswert
war insbesondere die ,Uberalterung” in einigen der wichtigen regionalen Branchen: Im Ma-
schinenbau, der Bauwirtschaft und der Automobilindustrie lag 2000 der Anteil alterer Be-
schaftigter in der Region Stuttgart am deutlichsten tiber dem Vergleichsraum.?

Abbildung 2.15: Altersstruktur der Beschaftigten im Jahr 2018 (Anteile in Prozent)

Region (Minner)  56%
Region (Fraver) 100 IISCSEAN TN
sadenWirtiemberg 100 |G R BT
Deutschiand 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

unter 25 ™25 bis50 ™ dber 50

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Deutliche Veranderungen der Altersstruktur der Beschaftigten zeigen sich im Vergleich
des Jahres 2018 mit 2007. Am markantesten verschoben sich die Anteile von der mittle-
ren Altersgruppe (25 bis 50 Jahre) in die Altersgruppe 50plus, wenn auch in der Region
Stuttgart etwas weniger ausgepragt als in Land und Bund (Tabelle 2.15).

22 IMU & IAW (2002): Strukturbericht 2001/02. Stuttgart, S. 202.
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Tabelle 2.15: Region Stuttgart — Veranderung der Altersstruktur von sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im Vergleich des Jahres 2018 mit 2007 (Anteile in Prozent)

unter 25 Jahre 25 bis 50 Jahre 50 Jahre und alter

2007 2018 2007 2018 2007 2018
Produzierendes Gewerbe 9,9% 9,0% 64,9% 55,7% 25,2% 35,3%
BW im Vergleich 11,3% 10,2% 64,4% 54,3% 24,3% 35,5%
DE im Vergleich 11,2% 9,7% 64,6% 54,1% 24,2% 36,2%
Dienstleistungssektor 12,1% 10,4% 65,3% 57,7% 22,6% 31,8%
BW im Vergleich 13,1% 11,1% 63,8% 55,9% 23,1% 33,0%
DE im Vergleich 12,4% 9,8% 64,2% 56,6% 23,4% 33,5%
Beschaftigte insgesamt 11,3% 10,0% 65,2% 57,1% 23,6% 33,0%
BW im Vergleich 12,4% 10,8% 64,0% 55,3% 23,5% 33,9%
DE im Vergleich 12,1% 9,8% 64,3% 55,9% 23,7% 34,3%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Der Blick in die Wirtschaftssektoren zeigt jedoch eine bedenkliche Entwicklung im Pro-
duzierenden Gewerbe, in dem die junge Altersgruppe (unter 25 Jahre) deutlich unterre-
prasentiert und 50plus deutlich liberreprasentiert ist. In den letzten zehn Jahren ist in
der Altersgruppe 50plus mit einer Verschiebung um 10 Prozentpunkte auf einen Anteil
von 35,3% eine starke ,Alterungsdynamik” speziell im Produzierenden Gewerbe zu
diagnostizieren (Abbildung 2.16). Im Jahr 2018 war der Anteil 50plus in den gréBeren
Industriebranchen der Region Stuttgart im Metallgewerbe (36,7 %) und im Maschinenbau
(35,9 %) besonders hoch. Dagegen lag 50plus in der Automobilindustrie bei 34,7 % — auf
den ersten Blick ein relativ geringer Anteil fiir eine Industriebranche. Der zweite Blick
zeigt fur die regionale Automobilindustrie aber einen Uiberaus hohen Anteil in der mitt-
leren Altersgruppe (57,3 %) und einen sehr niedrigen Anteil in der Altersgruppe unter 25
Jahre (7,9 %) — damit besteht in allen gro8en Industriebranchen der Region eine weiter
zunehmende demografische Herausforderung.

Der demografische Wandel mit einer Verschiebung der Altersstruktur der Beschéftigten
pragt auch den Dienstleistungssektor der Region Stuttgart, wenn auch etwas weniger
dramatisch als das Produzierende Gewerbe. In den Dienstleistungsbranchen gibt es sehr
grof3e Unterschiede bei der Altersstruktur. Hervorzuheben ist der Wirtschaftsabschnitt
Offentliche Verwaltung mit einem Beschéftigtenanteil 50plus von 42,4% im Jahr 2018.
Wahrend nur knapp die Hélfte der Beschiftigten im Offentlichen Dienst in der Alters-
gruppe 25 bis 50 Jahre sind, lag 2018 der Anteil von unter 25-Jahrigen bei nur 7,8 %. Eine
relativ junge Altersstruktur gibt es dagegen in den Dienstleistungsbranchen Arbeitneh-
meriberlassung und Gastgewerbe.
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Abbildung 2.16: Region Stuttgart — Veranderung der Altersstruktur im Produzierenden Gewerbe
(PG) und im Dienstleistungssektor (DL) im Vergleich des Jahres 2018 mit 2007 (Anteile in Prozent)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Der mit der Alterung der Belegschaften verbundene demografische Wandel bleibt nach
wie vor eine strategische Herausforderung fiir die Unternehmen und fiir die regionale
Arbeitsmarktpolitik, wie bereits im Strukturbericht 2001/02 beschrieben und mit Hand-
lungsfeldern unterlegt. Neben Rekrutierungsstrategien, Nachwuchsgewinnung, Perso-
nalbindung und Fachkréaftesicherung sollten Konzepte fiir lebensphasenorientierte Per-
sonalpolitik bzw. fir altersgerechte Arbeitsgestaltung — mit Elementen wie strategische
Personalplanung, lebenslanges Lernen, ressourcenorientiertes Gesundheitsmanage-
ment und demografiegerechte Arbeitszeitgestaltung — weiter an Gewicht gewinnen.

2.3.6 Teilzeitbeschiftigung und geringfiigige Beschaftigung

Um die Arbeitsmarktsituation in der Region Stuttgart einschatzen zu kénnen, gilt es auch,
einen genaueren Blick auf die Art der Beschaftigungsverhaltnisse zu werfen. Aufgrund
ihrer groBen quantitativen Bedeutung sind dabei sowohl Teilzeit- als auch geringfligige
Beschaftigung (sog. Minijobs) von Interesse. Da diese beiden Beschaftigungsformen un-
terschiedlichen Trends folgen, werden sie im Folgenden getrennt betrachtet. Wahrend
in der Region wie auch im Land und im Bund Teilzeitbeschaftigung zunehmen, geht die
Zahl der Minijobs zurick.

Teilzeitbeschiaftigung

Allgemein zeigt sich, dass der sozialversicherungspflichtigen Teilzeitbeschaftigung eine

wachsende Bedeutung zukommt (vgl. Tabelle 2.16). Wahrend im Jahr 2007 noch ,nur’
174.550 Menschen in der Region Stuttgart in Teilzeit gearbeitet haben, waren dies im
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Jahr 2018 schon 303.816. Dies entspricht einem Anstieg von 74,1 %. Allerdings fallt dieser
Anstieg in der Region Stuttgart etwas weniger stark aus als im Land (75,4 %) oder im
Bund (80,5 %). Das Wachstum der Gesamtbeschéftigung fallt im gleichen Zeitraum im
Bund mit 21,6 %, im Land mit 25,8 % und in der Region mit 18,5 % deutlich geringer aus.
Somit hat das Arbeitsvolumen deutlich schwacher zugelegt, als es die bloBe Entwick-
lung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung suggeriert.

Tabelle 2.16: Zahl der sozialversicherungspflichtig Teilzeitbeschaftigten

2007 2018
Frauen Méanner  insgesamt Frauen Manner insgesamt
Deutschland 4.227.743 901.592 5.129.335 7.273.802 1.982.460  9.256.262
Baden-Wiirttemberg 578.186 108.975 687.161 983.657 221.672 1.205.329
Region Stuttgart 145.884 28.666 174.550 243.776 60.040 303.816

Quelle: Bundesagentur flr Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen

In der Region macht die Teilzeitbeschaftigung im Jahr 2018 24,1 % der gesamten sozi-
alversicherungspflichtigen Beschaftigung aus (Tabelle 2.16). In der Region Stuttgart
sind 243.776 Frauen in Teilzeit beschaftigt, jedoch nur 60.040 Manner. Folglich betragt
der Anteil der Frauen an allen Teilzeitbeschéftigten immer noch mehr als 80,2 % (2016:
81,0%). Dass Frauen viermal haufiger in Teilzeit arbeiten, beschreibt nicht nur die Be-
schaftigungsverhaltnisse in der Region, sondern ldsst sich auch in Baden-Wirttemberg
und Deutschland insgesamt beobachten. Seit dem Jahr 2007 ist der Anteil der Frauen
an der gesamten Teilzeitbeschaftigung jedoch riickldufig. In der Region Stuttgart stieg
die Zahl der Frauen in Teilzeitbeschaftigung um 67,1 %, wahrend die Zahl der Manner in
Teilzeitbeschaftigung um 109,5% angewachsen ist. Im regionalen Vergleich zeigt sich,
dass die Zahl der weiblichen Teilzeitbeschaftigten in der Region Stuttgart weniger stark
gestiegen ist als in Baden-Wirttemberg (70,1 %) oder in Deutschland insgesamt (72,0 %).

Tabelle 2.17 zeigt die Bedeutung der Teilzeitbeschaftigung im Produzierenden Gewer-
be und im Dienstleistungssektor.?> In der Region Stuttgart war die Teilzeitquote im
Jahr 2018 mit 44,5% bei den Frauen deutlich hoher als bei den Mannern (8,4 %). Da-
bei entfallen insbesondere im Dienstleistungssektor viele Beschaftigungsverhaltnisse in
Teilzeit auf Frauen (47,2 %), auch wenn die Zahl der Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse
fur Manner im Dienstleistungssektor von 2007 bis 2018 um 113,8 % gestiegen ist. Die
Zahl der Manner in Teilzeit ist insbesondere in den letzten zwei Jahren stark angestiegen.

23 Dader Abschnitt ,Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden” aus Datenschutzgriinden
fur die Region Stuttgart nicht verfligbar ist, ist das Produzierende Gewerbe als Summe der Ab-
schnitte ,Verarbeitendes Gewerbe”, ,Energieversorgung”, ,Wasserversorgung; Abwasser- und
Abfallentsorgung und Beseitigung von Umweltverschmutzungen” sowie dem ,Baugewerbe”
definiert. Der Dienstleistungssektor umfasst die Abschnitte ,G" bis ,U” nach WZ2008.
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Tabelle 2.17: Sozialversicherungspflichtige Teilzeitbeschaftigung (TZ) in der Region Stuttgart
und Anteil der Teilzeitbeschéftigten an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SVP)

Anzahl Anzahl Anteil TZ an allen SVP Entw. 2007 bis 2018
2007 2018 2007 2018 abs. %

Alle Branchen 174.550 303.816 16,8% 24,1% 129.266 74,1%
Frauen  145.884 243.776 33,5% 44,5% 97.892 67,1%

Manner 28.666 60.040 4,8% 8,4% 31374 109,4%

Produzierendes Gewerbe 25.190 43.337 6,7% 10,4% 18.147 72,0%
Frauen 18.998 31414 22,0% 32,1% 12.416 65,4%

Manner 6.192 11.923 2,1% 3,8% 5.731 92,6%
Dienstleistungssektor 148.882 259.487 22,6% 30,9% 110.605 74,3%
Frauen 126.514 211.562 36,4% 47,2% 85.048 67,2%

Manner 22.368 47.812 7,2% 12,2% 25.444 113,8%

Quelle: Bundesagentur flr Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen

Differenziert man zwischen verschiedenen Sektoren, so weist insbesondere der Dienst-
leistungssektor hohe Zahlen an Teilzeitbeschéaftigten auf. In der Region gab es im
Jahr 2018 insgesamt 259.487 Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse im Dienstleistungs-
sektor, das sind 30,9 % aller sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse
des Sektors. Wahrend in der Region im Dienstleistungssektor fast jedes dritte Beschaf-
tigungsverhaltnis ein Teilzeitarbeitsplatz ist, traf dies im Produzierenden Gewerbe nur
auf jedes zehnte Beschaftigungsverhaltnis zu. Die Teilzeitquote im Dienstleistungssek-
tor ist damit dreimal so hoch wie im Produzierenden Gewerbe. So wurden seit 2007
im Dienstleistungssektor zusatzliche 110.605 Beschaftigungsverhéltnisse in Teilzeit
abgeschlossen. Bei den Mdnnern ist die Zahl der Beschaftigungsverhaltnisse in Teilzeit
seit 2007 sogar um 113,8 % gestiegen. Auch das Wachstum der Teilzeitbeschaftigungs-
verhaltnisse verlauft im Dienstleistungssektor mit 74,3 % schneller als im Produzieren-
den Gewerbe (72,0%). Damit liegt jedoch auch die Entwicklung der Teilzeitbeschaf-
tigungsverhaltnisse im Produzierenden Gewerbe deutlich Gber der Entwicklung der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung insgesamt, die seit 2007 um ,nur” 10,5 %
gewachsen ist.

Tabelle 2.18 verdeutlicht, dass insbesondere das Baugewerbe durch vergleichsweise
hohe Teilzeitquoten gekennzeichnet (13,0 %) ist, wahrend im Verarbeitenden Gewerbe,
dem Maschinenbau und dem Automobilbau weniger als jeder zehnte Beschaftigte in
Teilzeit arbeitet. Die hohe Bedeutung der Teilzeitbeschaftigung fiir den Bausektor wird
auch an dem rasanten Anstieg der Teilzeitbeschaftigung von 162,7 % seit 2007 deutlich.
Dabei geht vor allem die Zahl der im Bausektor teilzeitbeschaftigten Manner in die Hohe
- 2007 gab es in der Region nur 718 Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse von Mannern im
Baugewerbe, 2018 waren es schon 3.447. Das entspricht einem Anstieg von 380,8 %. Im
Bund und im Land werden dhnlich hohe Wachstumsraten erreicht. Dieser immense An-
stieg der mannlichen Teilzeitbeschaftigung im Bausektor kann nur unzureichend durch
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ein generelles Beschaftigungswachstum des Bausektors beschrieben werden (ca. 26 %),
sondern ist einerseits durch den geringen Ausgangswert bedingt. Andererseits gibt es
den Verdacht, dass Arbeitnehmer zur Umgehung tariflicher Mindestldhne in Teilzeit ein-
gestellt werden, jedoch de facto Vollzeit arbeiten. Gesicherte Erkenntnisse, wie gangig
diese Praxis ist, liegen jedoch nicht vor. Somit ist das Baugewerbe einer der wenigen
Bereiche, in dem aktuell dhnlich viele Frauen und Manner in Teilzeit beschéftigt sind.

Tabelle 2.18: Sozialversicherungspflichtige Teilzeitbeschaftigung (TZ) in der Region Stuttgart
und Anteil der Teilzeitbeschaftigten an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SVP)

Anzahl Anzahl Anteil TZ an allen SVP Entw. 2007 bis 2018

2007 2018 2007 2018 abs. %
Verarbeitendes Gewerbe 21.349 33.969 6,7% 9,9% 12.620 59,1%
Frauen 16.078 25.831 20,9% 30,2% 9.753 60,7%
Manner 5.271 8.138 2,2% 3,2% 2.867 54,4%
Maschinenbau 4.187 6.133 6,3% 8,0% 1.946 46,5%
Frauen 2.850 4.590 22,2% 28,3% 1.740 61,1%
Manner 1.337 1.543 2,5% 2,5% 206 15,4%
?:r:;’tmé l::::';ggg;’ 4,605 8.504 4,4% 7,2% 3.899 84,7%
Frauen 2.994 5.477 19,9% 26,3% 2.483 82,9%
Manner 1.611 3.027 1,8% 3,1% 1.416 87,9%
Baugewerbe 3.029 7.942 6,2% 13,0% 4913 162,2%
Frauen 2311 4.495 30,3% 48,0% 2.184 94,5%
Manner 718 3.447 1,7% 6,6% 2.729 380,1%

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen

Tabelle 2.19 beschreibt die sozialversicherungspflichtige Teilzeitbeschaftigung in der
Region Stuttgart flir verschiedene Dienstleistungsbereiche.? Innerhalb des Dienstleis-
tungsbereichs weisen vor allem die Bereiche der personenbezogenen Dienstleistun-
gen wie auch die Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung mit tiber 40% sehr
hohe Teilzeitquoten auf. Bei den Frauen sind im Handel, in den personenbezogenen

24
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Als unternehmensbezogene Dienstleistungen werden dabei die Abschnitte ,Grund-
stlicks- und Wohnungswesen”, ,Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen” sowie ,Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienst-
leistungen” zusammengefasst. Personenbezogene Dienstleistungen umfassen die Ab-
schnitte ,Gastgewerbe”, ,Erziehung und Unterricht”, ,Gesundheits- und Sozialwesen”,
»Kunst, Unterhaltung und Erholung®, ,Erbringung von sonstigen Dienstleistungen®, ,Private
Haushalte mit Hauspersonal; Herstellung von Waren und Erbringung von Dienstleistun-
gen durch Private Haushalte fiir den Eigenbedarf ohne ausgepragten Schwerpunkt” und

+Exterritoriale Organisationen und Kérperschaften”.
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Diensten sowie in der Offentlichen Verwaltung sogar mehr als die Hilfte der Arbeitneh-
merinnen in Teilzeit beschaftigt. In den Bereichen Verkehr und Lagerei sowie Informati-
on und Kommunikation arbeitet hingegen weniger als jeder Fiinfte in Teilzeit.

Tabelle 2.19: Sozialversicherungspflichtige Teilzeitbeschaftigung (TZ) in der Region Stuttgart
und Anteil der Teilzeitbeschaftigten an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SVP)

Anzahl Anzahl Anteil TZ an allen SVP Entw. 2007 bis 2018
2007 2018 2007 2018 abs. %
Handel 30.510 46.425 22,2% 30,8% 15.915 52,2%
Frauen  27.289 39.592 40,0% 51,8% 12.303 45,1%
Minner  3.221 6.833 47% 9,2% 3612 112,1%
Verkehr und Lagerei 6.882 10.400 16,0% 19,0% 3518 51,1%
Frauen 4353 5672 36,8% 42,6% 1319 30,3%
Minner 2529 4728 8,1% 11,4% 2.199 87,0%
Informati
;0::232:"(2:2: 4717 9.207 11,3% 16,7% 4490 95,2%
Frauen  3.466 6.386 23,1% 32,7% 2920 84,2%
Minner 1251 2.821 47% 7,9% 1570 125,5%
Kredit- und Versiche-
r:ig'gg:\;’/erbzrs'c € 10.019 12.532 19,7% 26,5% 2513 25,1%
Frauen 8773 11.264 31,8% 43,9% 2491 28,4%
Minner  1.246 1.268 5,3% 5,9% 2 1,8%
g:::!;::l Eig;bnez' 20.245 48.245 13,7% 21,6% 28000  1383%
Frauen  16.100 36.050 26,8% 39,2% 19950  123,9%
Minner 4145 12.195 47% 9,3% 8050  1942%
p b
D?;;Z:thjiggei"e 56492  103.724 32,6% 43,6% 47232 83,6%
Frauen 48438 85.973 39,5% 50,7% 37.535 77,5%
Minner  8.054 17.638 16,0% 25,7% 9584  119,0%
Gitamitl Varrelidmg) ) 20017 28.954 36,1% 40,4% 8.937 44,6%
Sozialversicherung
Frauen  18.095 26.625 47,7% 51,4% 8.530 47,1%
Minner 1922 2329 11,0% 11,7% 407 21,2%

Quelle: Bundesagentur flr Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen

Innerhalb des letzten Jahrzehnts hat die Teilzeitbeschaftigung insbesondere in den
Bereichen der unternehmensbezogenen Dienstleistungen, Information und Kommuni-
kation sowie bei den personenbezogenen Dienstleistungen an Bedeutung gewonnen.
Wahrend die Teilzeitbeschaftigung im Dienstleistungssektor insgesamt um 74,3 % ge-
stiegen ist, weisen insbesondere die unternehmensbezogenen Dienstleistungen mit
138,3 % ein weit Uberdurchschnittliches Wachstum auf, welches sich nur bedingt durch
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allgemein wachsende Beschaftigung der unternehmensbezogenen Dienste erklaren
lasst (plus 51,1 %). Der Trend zur Teilzeitarbeit wird auch im Kredit- und Versicherungsge-
werbe deutlich. Wahrend die Zahl der Beschaftigten hier insgesamt riickldufig ist, ist die
Teilzeitbeschaftigung seit 2007 dennoch um 25,1 % gestiegen.

Uber einen GroRteil der Dienstleistungsbereiche hinweg weisen die Zahlen der mannlichen
Teilzeitbeschaftigten deutlich hohere Wachstumsraten auf. Eine Ausnahme bilden die 6f-
fentliche Verwaltung und Sozialversicherung sowie das Kredit- und Versicherungsgewerbe.

Geringfiigige Beschaftigung (Minijobs)

Neben der Teilzeitbeschaftigung hat auch die geringfiigige Beschaftigung (Minijobs)
eine groBBe Bedeutung. Die Zahl der Minijobber ergibt sich aus der Summe der aus-
schlie3lich geringfiigig Beschaftigten und der Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten, die im Nebenjob geringfiigig beschéftigt sind.>* In Deutschland waren im
Jahr 2018 insgesamt 7.480.841 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer geringfiligig be-
schaftigt. In Baden-Wirttemberg liegt diese Zahl bei 1.177.089 und in der Region Stutt-
gart bei 282.380 (Tabelle 2.20).

Tabelle 2.20: Zahl der geringfiigigen Beschaftigungsverhaltnisse (Minijobs)

2007 2018
Frauen Manner insgesamt Frauen Manner insgesamt
Deutschland 4471723 2542247 7.013.970 4422412  3.058429  7.480.841

Baden-Wirttemberg 694.935 403.288 1.098.223 697.454 479.635 1.177.089
Region Stuttgart 163.646 98.715 262.361 166.274 116.106 282.380

Quelle: Bundesagentur flr Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen

Dabei umfasst der Anteil derer, die ausschlief3lich einen Minijob haben, 63,4% in Deutsch-
land und 57,9% im Land. In der Region Stuttgart ist der Anteil der ausschlieBlich geringfiigig
Beschaftigten mit 56 % noch etwas geringer. In den letzten Jahren ist die Zahl der Minijobs
in der Region wie auch im Land und im Bund riickldufig. Wahrend von 2014 bis 2016 in der
Region noch ein geringes Wachstum von 0,4 % verzeichnet werden konnte, ist die Zahl der
Minijobs in den beiden Folgejahren um 3% gesunken. Diese Entwicklung ldsst sich unter
anderem mit der Einflhrung des gesetzlichen Mindestlohns zum 1. Januar 2015 erkldren.?

25 Dabei ist zu beachten, dass im Nebenjob geringfligig Beschaftigte sowohl zur Teilzeitbe-
schaftigung wie auch zur geringfiigigen Beschiaftigung gezahlt werden kénnen.

26 Siehe z.B. vom Berge, Philipp et al. (2018): Arbeitsmarktspiegel. Entwicklungen nach Ein-
fuhrungen des Mindestlohns (Ausgabe 7). IAB-Forschungsbericht 10/2018. Nirnberg:
IAB, sowie Zilius, Jan; Bruttel, Oliver (2018): Auswirkungen des gesetzlichen Mindestlohns -
Bilanz nach fast vier Jahren. In: Wirtschaftsdienst 98(10), S. 711-717.
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Der Anteil von Minijobs an allen Beschaftigungsverhaltnissen? ist seit dem Jahr 2007
insgesamt leicht rlicklaufig. Waren im Jahr 2007 in der Region noch 21,6 % aller Beschaf-
tigungsverhaltnisse geringfligig waren, waren es 2018 nur noch 19,9 %. Dies entspricht
den Beschéftigungsanteilen im Bund, wahrend im Land 22,0 % aller Beschaftigungsver-
haltnisse geringfligig sind. Die fallenden Anteile geringfligiger Beschaftigungsverhalt-
nisse in der Region lassen sich insbesondere durch eine sinkende relative Bedeutung
geringflgiger Beschaftigung fur Frauen erkennen. Wahrend 2007 knapp 30 % aller Be-
schaftigungsverhaltnisse von Frauen geringfligig sind, ist es 2018 nur noch ein Viertel.
Far Manner liegt dieser Anteil konstant bei ca. 15 %.

Absolut gesehen ist die Zahl der Minijobs seit dem Jahr 2007 in der Region Stuttgart
jedoch um 7,6 % gestiegen, das ist etwas mehr als im Landes- oder Bundesdurchschnitt
(Tabelle 2.21). Insgesamt steigt die Zahl der Manner in Minijobs deutlich starker (plus
17,6 %) als die Zahl der Frauen. So stieg die Zahl der Manner in geringfligiger Beschafti-
gung in der Region Stuttgart zwischen 2007 und 2018 um 17,6 %, wahrend die Zahl der
Frauen in diesen Beschaftigungsverhaltnissen recht konstant geblieben ist (plus 1,6 %).
Gleichzeitig ist die Zahl der Frauen in geringfligigen Beschdftigungsverhaltnissen deut-
lich hoher als die der Manner, auch wenn sich die Verhaltnisse der Geschlechter zuneh-
mend angleichen. Im Jahr 2007 waren in den drei in Tabelle 2.20 dargestellten Regionen
etwa 62 bis 64 % der geringfligig Beschaftigten weiblich, wahrend es im Jahr 2018 nur
noch zwischen 58 und 59 % waren.

Tabelle 2.21: Zahl der geringfligigen Beschéaftigungsverhaltnisse (Minijobs) in der Region
Stuttgart und Relation ,Minijobs zu sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SVP)”

Entw. 2007 bis 2018 Relation Minijob/SVP

2007 2018
abs. % 2007 2018

Alle Branchen 262.361 282.380 20.019 7,6% 0,253 0,224
Frauen  163.646 166.274 2.628 1,6% 0,376 0,303

Manner 98.715 116.106 17.391 17,6% 0,164 0,163

Produzierendes Gewerbe 44.004 38.980 -5.024 -11,4% 0,117 0,094
Frauen 24.484 19.974 -4.510 -18,4% 0,283 0,204

Manner 19.520 19.006 -514 -2,6% 0,067 0,060
Dienstleistungssektor 216.082 241.094 25.012 11,6% 0,329 0,287
Frauen  137.708 144.905 7.197 5,2% 0,396 0,323

Manner 78.374 96.189 17.815 22,7% 0,253 0,245

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen

27 Die Zahl der Beschaftigungsverhéltnisse umfasst sozialversicherungspflichtige Beschafti-
gung sowie ausschlieBlich geringfligig Beschaftigte.
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Ebenso wie bei der Teilzeitbeschaftigung sind Minijobs insbesondere im Dienstleis-
tungssektor von Bedeutung (Tabelle 2.21). Wahrend in der Region Stuttgart im Jahr 2018
insgesamt 0,22 Minijobs auf ein sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis
kamen, lag diese Relation im Dienstleistungssektor bei 0,29 und im Produzierenden Ge-
werbe bei nur 0,09.2¢ Die Sektoren unterliegen zudem unterschiedlichen Trends. Wah-
rend die Zahl der Minijobs im Produzierenden Gewerbe riickldufig ist, stieg diese im
Dienstleistungssektor um 11,6 %. Auch hier lasst sich festhalten, dass die Zahl der Frauen
in Minijobs zwar weiterhin dominiert, die Zahl der Manner jedoch schneller wachst.

Tabelle 2.22 gibt Aufschluss dariiber, wie sich die Zahl der Minijobs innerhalb des Produzie-
renden Gewerbes entwickelt hat. Dabei verzeichnen das Verarbeitende Gewerbe, der Maschi-
nenbau sowie der Automobilbau stark riickldufige Zahlen an Minijobs. Seit dem Jahr 2007 ist
die Anzahl der Minijobs im Verarbeitenden Gewerbe um 19,2 % gesunken, im Maschinenbau
um 26,6 % und im Automobilbau sogar um 30,9 %, sodass im Automobilbau im Jahr 2018 nur
noch 0,004 Minijobs auf ein sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis kom-
men. Nur das Baugewerbe verzeichnet steigende Zahlen an geringfligiger Beschaftigung.
Beriicksichtigt man jedoch auch die allgemeine Beschéaftigungsentwicklung im Baugewerbe,
stellt man auch hier eine sinkende Bedeutung von Minijobs fest. So ist das Verhdltnis von
Minijobs zu sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung von 0,207 auf 0,180 gesunken.

Tabelle 2.22: Zahl der geringfiligigen Beschaftigungsverhaltnisse (Minijobs) in der Region
Stuttgart und Relation ,Minijobs zu sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (SVP)”

Anzahl Anzahl Entw. 2007 bis 2018 Relation Minijob/SVP

2007 2018 abs. % 2007 2018
Verarbeitendes Gewerbe 33.103 26.739 -6.364 -19,2% 0,104 0,078
Frauen 19.409 14.617 -4.792 -24,7% 0,252 0,171
Manner 13.694 12.122 -1.572 -11,5% 0,057 0,047
Maschinenbau 3.201 2.349 -852 -26,6% 0,048 0,030
Frauen 1.465 991 -474 -32,4% 0,114 0,061
Manner 1.736 1.358 -378 -21,8% 0,032 0,022
?:;?;2352:3; (C.IEe 660 456 204 -30,9% 0,006 0,004
Frauen 322 158 -164 -50,9% 0,021 0,008
Manner 338 298 -40 -11,8% 0,004 0,003
Baugewerbe 10.063 11.022 959 9,5% 0,207 0,180
Frauen 4.749 4.902 153 3,2% 0,624 0,524
Manner 5.314 6.120 806 15,2% 0,129 0,118

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen

28  Wie auch bei der Teilzeitbeschaftigung konnte der Abschnitt ,Bergbau und Gewinnung von
Steinen und Erden” aus Datenschutzgriinden nicht berticksichtigt werden, ist jedoch aufgrund
seiner geringe GroRe fiir das Produzierende Gewerbe nur von untergeordneter Bedeutung.
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Die einzelnen Bereiche des Dienstleistungssektors verzeichnen sehr unterschiedliche Trends
in der Entwicklung der geringfligigen Beschaftigung (vgl. Tabelle 2.23). Wahrend die Wirt-
schaftszweige Handel, Information und Kommunikation sowie das Kredit- und Versiche-
rungsgewerbe verglichen mit dem Jahr 2007 sinkende Zahlen an geringfiigigen Beschafti-
gungsverhaltnissen verzeichnen, sind im Bereich der personenbezogenen Dienstleistungen
seit dem Jahr 2007 21.875 neue geringfligige Beschaftigungsverhaltnisse entstanden.

Innerhalb des Dienstleistungssektors sind Minijobs in Relation zur sozialversicherungspflich-
tigen Beschaftigung insbesondere im Handel (0,292), im Bereich Verkehr und Lagerei (0,290),
in den unternehmensbezogenen Dienstleistungen (0,336) sowie in den personenbezoge-
nen Dienstleistungen (0,392) von grof3er Bedeutung. Im Jahr 2018 gab es in der Region Stutt-
gart 74.963 geringfligige Beschaftigungsverhaltnisse im Bereich der unternehmensbezoge-
nen Dienstleistungen, bei den personenbezogenen Dienstleistungen waren es sogar 93.314.

Tabelle 2.23 Zahl der geringfiigigen Beschaftigungsverhaltnisse (Minijobs) in der Region
Stuttgart und Relation ,Minijobs zu sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (SVP)”

Anzahl Anzahl Entw. 2007 bis 2018 Relation Minijob/SVP
2007 2018 abs. % 2007 2018

Handel 49362 43908 5454 -11,0% 0,359 0,292

Frauen 33189  27.795 5394 -163% 0,487 0,363

Minner 16173  16.113 -60 -0,4% 0,234 0,217

Verkehr und Lagerei 15.182 15.898 716 4,7% 0,352 0,290

Frauen 5.877 5711 -166 -2,8% 0,497 0,429

Manner 9305  10.187 882 9,5% 0,298 0,246

:?:;:gz:ﬁ:;t‘:g: 5.504 4529 975 -17,7% 0,132 0,082

Frauen  3.449 2,656 793 -23,0% 0,230 0,136

Manner  2.055 1.873 -182 -8,9% 0,077 0,052

\'Ze:iict'h:::ngsgewerbe 2.837 2.399 438 -154% 0,056 0,051

Frauen 2255 1.756 499 -22,1% 0,082 0,068

Manner 582 643 61 10,5% 0,025 0,030

g:‘:ﬁ;ﬂ:ﬂ:ﬂ; bnez°ge”e 67.576  74.963 7.387 10,9% 0,458 0,336
Frauen 38793 40364 1571 4,0% 0,645 0,439

Manner 28783  34.599 5816 20,2% 0,329 0,264

E?;;Z;’lzglfji;zine 71439 93314 21875 30,6% 0,394 0,392

Frauen 51179 62246  11.067 21,6% 0,403 0,367

Minner 20260  31.068  10.808 53,3% 0,372 0,453

gifglﬂe\:;z:::z”n';g / 4182 6.083 1.901 45,5% 0,076 0,085

Frauen 2966 4377 1411 47,6% 0,078 0,085

Manner 1216 1.706 490 40,3% 0,070 0,086

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen

67



IMU & IAW

2.4 Arbeitsmarkt

In diesem Abschnitt soll nun noch die in der Region Stuttgart gegebene Arbeitsmarkt-
entwicklung thematisiert werden. Ein Blick auf die Arbeitslosenquoten (Tabelle 2.24)
zeigt, dass die Arbeitslosenquote in der Region seit dem Jahr 2012 stets deutlich unter
dem Bundesdurchschnitt lag, jedoch knapp Giber dem Durchschnitt im Land. Mit Aus-
nahme des Jahres 2013 weisen alle betrachteten Raumeinheiten kontinuierlich fallende
Arbeitslosenquoten auf. In der Region ist die Arbeitslosenquote im betrachteten Zeit-
raum von 4,1% auf 3,3% gefallen. Im gleichen Zeitraum ist die Arbeitslosenquote im
Bund um 1,6 Prozentpunkte gesunken.

Innerhalb der Region weist der Stadtkreis Stuttgart im Jahr 2018 mit 4,2% noch eine
deutlich héhere Arbeitslosenquote auf als die anderen Kreise in der Region. Die Arbeits-
losenquote im Stadtkreis Stuttgart liegt im gesamten Betrachtungszeitraum ca. 1 bis 1,5
Prozentpunkte Gber den Arbeitslosenquoten in den anderen Kreisen der Region, jedoch
noch immer unter dem Bundesdurchschnitt.?? Zudem kann der Stadtkreis Stuttgart mit
1,4 Prozentpunkten den starksten Rickgang der Arbeitslosenquote verzeichnen. Am
niedrigsten ist die Arbeitslosenquote 2018 in Boblingen (2,8 %) sowie in Ludwigsburg
(3,0%) und dem Rems-Murr-Kreis (3,0 %).

Tabelle 2.24: Arbeitslosenquoten der Jahre 2012 bis 2018 (Jahresdurchschnitt) —
jeweils bezogen auf alle Erwerbspersonen, in Prozent

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Deutschland 6,8 6,9 6,7 6,4 6,1 57 5.2
Baden-Wirttemberg 39 41 4,0 3,8 3,8 35 32
Region Stuttgart 4,1 4,3 4,1 39 39 3,6 33
Stuttgart 5,6 59 57 55 53 4,7 4,2
Boblingen 3,6 3,8 3,5 33 3,2 31 2,8
Esslingen 3,7 3,6 35 34 35 34 3,1
Goppingen 4,1 4,2 4,1 3,8 4,0 3,7 34
Ludwigsburg 37 39 37 35 35 33 3,0
Rems-Murr-Kreis 3,8 39 39 3,7 3,6 34 3,0

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, IAW-Berechnungen

29 Inden stadtischen Ballungszentren ist auf Basis der verfligbaren statistischen Daten haufig
eine ,Gleichzeitigkeit von Jobmotor und Arbeitslosigkeitshotspot” zu beobachten. Diese
ist aber Uberwiegend ein statistisches Artefakt, die auf Pendlerbewegungen und unter-
schiedliche Bezugsgrof3en (Arbeitsort vs. Wohnort) zurlickzufiihren ist. Korrigiert man die-
se GroBen, so verschwinden oftmals die Unterschiede zwischen stadtischen und landlichen
Arbeitslosenquoten. Vgl. Grézinger, Gerd (2018): Regionale Arbeitslosigkeit: falsche Eindri-
cke von Stadt-Land-Differenzen. In: Wirtschaftsdienst 98(1), S. 68-70. Dies duirfte auch in der
Region Stuttgart der Fall sein.
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In der Region waren im Jahr 2018 insgesamt mehr als 50.000 Menschen arbeitslos ge-
meldet (Tabelle 2.25). Das sind 8,5% weniger als im Vorjahr. Dabei ist der Anteil der
Manner (54,2 %) leicht hoher als der Anteil der Frauen (45,8 %). Zugleich ist die Zahl der
mannlichen Arbeitslosen mit einem Minus von 8,7 % etwas starker gefallen als die Zahl
der weiblichen Arbeitslosen (-8,3 %). Somit zeigen sich kaum geschlechtsspezifische Un-
terschiede in der Arbeitslosigkeit.

Etwa 60 % der Arbeitslosen besitzen die deutsche Staatsangehdrigkeit. Angesichts der
Tatsache, dass Giber 80% der Bevolkerung in der Region die deutsche Staatsangeho-
rigkeit besitzen,*® machen Auslander somit einen liberdurchschnittlich hohen Anteil
der Arbeitslosen aus. Gleichzeitig ist die Zahl der Auslander in Arbeitslosigkeit seit
dem Jahr 2017 etwas starker zuriickgegangen (-8,7 %) als die Zahl der Arbeitslosen mit
deutscher Staatsangehorigkeit (-8,5 %). Diese Entwicklung ist umso bemerkenswerter,
als im Zeitraum 2015 bis 2016 die Zahl der Arbeitslosen mit auslandischem Pass noch
um 7,6 % gestiegen war, wohingegen die Zahl der arbeitslosen Deutschen um 3,2 %
gefallen war.>'

Tabelle 2.25: Arbeitslose in der Region Stuttgart 2018 nach Personengruppen

Veranderung zum

Anzahl Anteil in % Vorjahr in %
Insgesamt 50.701 100,0 -8,5
Ménner 27.498 54,2 -8,7
Frauen 23.203 45,8 -8,3
Deutsche 30.108 59,4 -8,5
Auslander 20.473 40,4 -8,7
unter 25 Jahre 4214 83 -10,8
50 bis unter 55 Jahre 6.317 12,5 -7,9
55 bis unter 60 Jahre 6.005 11,8 -53
60 bis unter 65 Jahre 4.723 93 -0,7
50 bis unter 65 Jahre 17.045 33,6 -5,1
schwerbehindert 3.113 6,1 -59
SGB Il 21.675 42,7 -8,5
SGBII 29.027 57,3 -8,6
Langzeitarbeitslose 15.184 29,9 -9,5

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen

30 Bevolkerungsfortschreibung des Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg 2019.

31 Vgl. Strukturbericht Region Stuttgart 2017, S. 72.
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Ein Blick auf die verschiedenen Altersklassen verdeutlicht, dass alle in Tabelle 2.25 dar-
gestellten Gruppen fallende Arbeitslosenzahlen aufweisen. Mit einem Riickgang von
10,8 % sinkt insbesondere die Zahl der unter 25-Jahrigen in Arbeitslosigkeit stark — wo-
bei diese Altersgruppe auch nur eine insgesamt geringe absolute Zahl an Erwerbslo-
sen aufweist. Auch die Zahl der Arbeitslosen von 50 bis unter 55 Jahren ist mit knapp
8 % deutlich zuriickgegangen, wohingegen die Zahl der Arbeitslosen zwischen 60 und
65 Jahren nahezu konstant geblieben ist. Betrachtet man die Altersverteilung des Be-
stands an Arbeitslosen in der Region, so waren im Jahr 2018 knapp drei Fiinftel der
Arbeitslosen zwischen 25 und 50 und ein Drittel der Arbeitslosen zwischen 50 und
65 Jahre alt.

Auch Schwerbehinderte, die einen Anteil von 6,1% an allen Arbeitslosen ausmachen,
konnten mit einem Riickgang der Zahl der Arbeitslosen von 5,9 % von der positiven Situ-
ation am Arbeitsmarkt profitieren, auch wenn dieser Riickgang etwas langsamer verlauft
als in der Region insgesamt.

Die Zahl der Bezieher von SGB-IIl und SGB-II Leistungen ist verglichen mit 2017 ebenfalls
ricklaufig (mit einem Minus von jeweils etwa 8,5 %). Zwar liegt der Anteil der Bezieher
von SGB-II-Leistungen (Arbeitslosengeld 2) mit 57,3 % hoher als der Anteil der SGB-IlI-
Bezieher (Arbeitslosengeld 1), gegeniiber 2016 hat sich dieser Anteil jedoch um 3,3 Pro-
zentpunkte verringert. Zur insgesamt positiven Entwicklung der Arbeitslosenzahlen in
der Region passt auch, dass die Zahl der Langzeitarbeitslosen, die knapp 30% aller Er-
werbslosen ausmachen, mit 9,5 % um einen Prozentpunkt starker gefallen ist als die Zahl
der Erwerbslosen in der Region insgesamt.
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3 Wirtschaft und Beschiftigung in ausgewdhlten Branchen

3.1 Produzierendes Gewerbe in der Region Stuttgart

Ein Alleinstellungsmerkmal der Wirtschaftsregion Stuttgart ist das nach wie vor hohe
Gewicht des Produzierenden Gewerbes mit zahlreichen Industrie- und Handwerksunter-
nehmen und deren vielfdltigen Verzahnung mit produktionsorientierten Dienstleistern.
Das Produzierende Gewerbe ist in flinf Wirtschaftsabschnitte untergliedert (3.1). In der
Region Stuttgart ist das Produzierende Gewerbe wesentlich vom Verarbeitenden Ge-
werbe gepragt — mit mehr als 342.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (zum
30.06.2018) ist hier der Grof3teil der Beschaftigten des sekundaren Sektors tatig. Das
Baugewerbe spielt mit gut 61.000 Beschdftigten ebenfalls eine wichtige Rolle, gefolgt
von den Wirtschaftsabschnitten Energieversorgung sowie Wasser- und Abfallwirtschaft.
Sowohl das Verarbeitende Gewerbe als auch das Baugewerbe sind von Industrie- und
Handwerksunternehmen gepragt, deren Gro3e in einer weiten Spanne vom regionalen
Kleinbetrieb bis zum global tatigen GroBkonzern reicht.

Abbildung 3.1: Produzierendes Gewerbe: Untergliederung in Wirtschaftsabschnitte und
sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in der Region Stuttgart im Jahr 2018

Quelle: Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008), Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit
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3.1.1 Verarbeitendes Gewerbe im Uberblick

Das Wirtschaftsgeschehen in der Region Stuttgart ist — weitaus starker als in anderen
GroBstadtregionen — vom Verarbeitenden Gewerbe mit seiner dominierenden Investiti-
onsguterindustrie gepragt. lhre technologische Leistungsfahigkeit und Innovationskraft
generieren die Unternehmen auch aus der Verkniipfung mit Forschungseinrichtungen
und mit unternehmensbezogenen Dienstleistungen, wie z. B. Ingenieurbiiros, Wirt-
schafts-Consultants und Softwareschmieden. Gleichzeitig ist die starke industrielle Ba-
sis eine wesentliche Grundlage fiir expandierende Dienstleistungsbranchen — damit ist
der Industrie-Dienstleistungs-Verbund von sich positiv verstarkenden Wechselwirkun-
gen geprdgt. Offenbar bestehen einerseits enge Verbindungen zwischen der Industrie
und dem Dienstleistungsbereich, andererseits schafft ,die technologische Entwicklung,
vor allem im Bereich der Digitalisierung, neue Moglichkeiten fiir die Entwicklung von
Dienstleistungen.”? Gerade im Zeitalter der digitalen Transformation ist ein funktionie-
render Industrie-Dienstleistungs-Verbund ein immer wichtigerer Wettbewerbsfaktor fir
einen industriell gepragten Wirtschaftsstandort wie die Region Stuttgart.

Das Wachstum der unternehmensnahen Dienstleistungen, die in einer engen Verbin-
dung zum Verarbeitenden Gewerbe stehen, rlickte bereits in den 1990er Jahren in den
Fokus analytischer und konzeptioneller Ansatze. Eine wesentliche Triebfeder fiir das
Wachstum dieses Dienstleistungsbereichs sind Outsourcing-Prozesse aus Industrieun-
ternehmen, wobei sowohl einfache als auch komplexe Tatigkeiten — von der Gebaude-
reinigung bis zur Produktentwicklung - ausgelagert werden. Gerade wissensintensive
Dienstleister sind oft in die Innovationsprozesse ihrer industriellen Kunden eingebun-
den. Insgesamt ist der Industrie-Dienstleistungs-Verbund in Baden-Wiirttemberg wie
auch in der Region Stuttgart im Vergleich zum Bund und zu anderen Regionen sowohl
bei Wertschopfung als auch Beschaftigung Giberdurchschnittlich stark ausgepragt.

Eine wichtige Basis fiir den Erfolg dieses Industrie-Dienstleistungs-Verbunds sind die gut
ausgebildeten Fachkréfte in der Region Stuttgart: Sowohl die Facharbeiterinnen und
Facharbeiter aus dem dualen Ausbildungssystem als auch die akademischen Fachkrafte
aus technischen und weiteren Studiengangen. Weitere wichtige regionale Erfolgsfakto-
ren sind intakte Wertschopfungsnetzwerke und ein sehr gutes Umfeld fiir Innovationen.
Darliber hinaus profitiert das Produzierende Gewerbe von den giinstigen Rahmenbe-
dingungen und der insgesamt hohen Standortqualitdt Deutschlands, bezogen auf die
gut ausgebaute Infrastruktur, den hohen Bildungsgrad, die stabile Versorgung mit Ener-
gie und Rohstoffen, das erprobte System der industriellen Beziehungen sowie die allge-
meine Rechtssicherheit.

Standortvorteile und Erfolgsfaktoren des Verarbeitenden Gewerbes in der Region
Die Bedeutung des Verarbeitenden Gewerbes fiir die Region Stuttgart zeigen dessen

hohen Anteile sowohl an der Bruttowertschopfung als auch an den Beschaftigten (siehe
Kapitel 2). Das Verarbeitende Gewerbe mit seinen Industrie- und Handwerksunternehmen

32 Koch, Andreas et al. (2019): Die Bedeutung der industrienahen Dienstleistungen in Baden-
Wirttemberg unter besonderer Berlicksichtigung der Digitalisierung. Tlibingen, S. 10.
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gilt in der Region Stuttgart, wie in Baden-Wirttemberg insgesamt, als ,Wohlstandsmo-
tor”, ,Exportschlager” und ,Jobmotor”.3* Auch im Jahr 2018 ist die Region Stuttgart im
Verarbeitenden Gewerbe wieder die umsatz- und beschaftigungsstarkste Region im
Stdwesten. Unter den 44 Stadt- und Landkreisen Baden-Wirttembergs belegen die
Kreise der Region bei Umsatz, Exportorientierung und Beschaftigung jeweils die Spit-
zenplatze.** So ist Boblingen der beschaftigungsstarkste Kreis im Verarbeitenden Ge-
werbe, dicht gefolgt von der Landeshauptstadt Stuttgart. Esslingen und Ludwigsburg
liegen mit etwas Abstand auf den Platzen 3 und 4. Jeder flinfte Arbeitsplatz der Sid-
westindustrie lag damit 2018 innerhalb dieser vier Kreise der Region Stuttgart. Auf Rang
8 folgt der Rems-Murr-Kreis, auf 20 der Landkreis Goppingen.

Die mit Abstand wichtigsten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes in der Region
Stuttgart sind die Automobilindustrie und der Maschinenbau. Rund um diese beiden In-
dustriebranchen haben sich zwei weltweit flihrende Cluster entwickelt, die eng mit der
exzellenten Forschungsinfrastruktur der Region verknuipft sind: Erstens der Automotive-
Cluster Region Stuttgart mit seinen weltbekannten Automobilherstellern sowie zahlrei-
chen Zulieferern und Ingenieurdienstleistern. Zweitens der Produktionstechnik-Cluster
mit vielfaltigen Unternehmen in allen GréBenklassen, deren hohe technologische Kom-
petenz und starke Innovationskraft hervorsticht. Einige dieser Maschinenbauer und
Automatisierungsspezialisten gehoren zu den Weltmarktfiihrern in ihrem Technologie-
bereich, andere gehoéren zu den Hidden Champions ihrer Sparte. Der Produktionstech-
nik-Cluster flihrte mit zur weltweiten Bekanntheit der Region Stuttgart und Baden-Wiirt-
tembergs als Probleml&ser-Region fiir globale Herausforderungen. Zu beiden Clustern
gehoren nicht nur Unternehmen aus den Kernbranchen Automobil- und Maschinenbau,
sondern auch aus vielen weiteren Industrie- und Dienstleistungsbranchen.

Entscheidende Erfolgsfaktoren fiir die regionale Wirtschaftskraft liegen in vielfdltigen
Wechselwirkungen und damit in der gegenseitigen Verflechtung und Durchlassigkeit
zwischen den beiden Clustern, aber auch in deren Offenheit fir internationale Bezie-
hungen in ihrer Funktion als Knoten in globalen Netzwerken. Unternehmen und For-
schungseinrichtungen aus diesen beiden Clustern tragen maflgeblich zum hohen
Innovationspotenzial in der Region Stuttgart bei. Das hohe Niveau der regionalen Inno-
vationsfahigkeit wird nicht zuletzt durch die Spitzenposition der Region insgesamt und
insbesondere der Kreise Boblingen, Stuttgart und Ludwigsburg im Innovationsindex
2018 des Statistischen Landesamts belegt (Abbildung 3.2).

Die Region Stuttgartist laut Innovationsindex 2018 nicht nur die wirtschaftsstarkste Regi-
on in Baden-Wirttemberg, ,sondern auch weiterhin unangefochten die Region mit der
hochsten Innovationsfahigkeit. Das hohe Innovationspotenzial in Baden-Wirttemberg
insgesamt fokussiert sich damit zu einem beachtlichen Teil auf die Region Stuttgart.”

33 Ministerium flr Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg (2015): Industrieperspektive
Baden-Wuirttemberg 2025. Stuttgart.

34  Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, Pressemitteilung vom 06.05.2019.

35  Einwiller, Ruth (2018): Innovationsindex 2018. Kreise und Regionen in Baden-Wiirttemberg.
In: Statistisches Monatsheft Baden-Wiirttemberg, H. 11+12/2018, S. 26-35.
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Mit Boblingen, Stuttgart und Ludwigsburg gehoren drei Kreise der Region zur Spitzen-
gruppe des Innovationsvergleichs auf Rang 1, 4 und 6. Esslingen liegt im oberen Mittel-
feld (11), der Rems-Murr-Kreis (24) und Goppingen (27) im Mittelfeld unter 44 Kreisen
insgesamt. Hervorzuheben ist die seit Jahren gefestigte Spitzenposition des Landkrei-
ses Boblingen, die vor allem auf seine forschungsintensiven Industriebranchen bzw. auf
Forschungs- und Entwicklungszentren grof3er Unternehmen wie Daimler, Bosch, IBM
und HP zurtickzufiihren ist. Der 2016 noch auf dem zweiten Rang platzierte Stadtkreis
Stuttgart wurde von Heidelberg und dem Bodenseekreis auf Platz 4 verdrangt. Die Lan-
deshauptstadt verdankt den Platz in der Spitzengruppe vor allem den wissensintensi-
ven Dienstleistungsbranchen. Sowohl in Stuttgart wie auch im Rems-Murr-Kreis und
GOppingen stagnierte die Dynamik der Innovationsfahigkeit in den letzten Jahren. Ein
positiver Trend zeigt sich in den Kreisen Ludwigsburg, Béblingen und Esslingen. Beson-
ders der Landkreis Ludwigsburg profitierte von einer hohen Existenzgriindungsquote
in Hochtechnologiebereichen, einer hohen Forschungsintensitat und vor allem von der
hochsten Patentdichte im Lande.

Abbildung 3.2: Innovationsindex 2018 fiir die Stadt- und Landkreise Baden-Wiirttembergs

Quelle: Statistisches Monatsheft Baden-Wirttemberg, 11+12/2018, S. 27
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Beschéaftigungsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe

Im Verarbeitenden Gewerbe der Region Stuttgart waren zum 30.06.2018 rund 342.800
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte tatig. Seit den krisenbedingten Riickgangen
2009/10 wurde auch im Verarbeitenden Gewerbe wieder deutlich Beschaftigung auf-
gebaut. Im Jahr 2018 lag die Beschaftigtenzahl um mehr als 24.000 Personen hoher als
2007 (Tabelle 3.1). Gegeniiber dem krisenbedingten Tiefstand der Beschaftigung im Ver-
arbeitenden Gewerbe 2010 mit knapp 306.500 Beschaftigten wurden in den acht Folge-
jahren mehr als 36.000 Arbeitsplatze aufgebaut. Damit liegt die jahresdurchschnittliche
Wachstumsrate von 2010 bis 2018 bei den Arbeitsplatzen im Verarbeitenden Gewerbe
der Region Stuttgart bei 1,4 % pro Jahr. Zuletzt entwickelte sich die Beschaftigung sogar
noch besser: Im kurzfristigen Vergleich des Jahres 2018 mit dem Vorjahr lag das Beschaf-
tigungsplus bei gut 7.600 Stellen und prozentual mit 2,3 % fast so hoch wie in Baden-
Wirttemberg insgesamt.

Tabelle 3.1: Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte im Verarbeitenden Gewerbe im Jahr 2018
im Vergleich zu Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

2007 bis 2007 bis = 2017 bis 2017 bis

2007 2017 2018 2018 2018 2018 2018
abs. % abs. %
Deutschland 6.390.722 6.797.172 6.930.836 540.114 8,5% 133.664 2,0%
Baden-Wirttemberg 1.244.282 1.340.661 1.375.977 131.695 10,6% 35.316 2,6%
Region Stuttgart 318.620 335166  342.770 24.150 7,6% 7.604 2,3%
Stuttgart 55.932 63.843 65.747 9.815 17,5% 1.904 3,0%
Béblingen 65.537 66.176 67.633 2.096 3,2% 1.457 2,2%
Esslingen 67.878 71.290 72.052 4.174 6,1% 762 1,1%
GOppingen 30.050 28.275 28.826 -1.224 -4,1% 551 1,9%
Ludwigsburg 52.754 58.794 60.295 7.541 14,3% 1.501 2,6%
Rems-Murr-Kreis 46.469 46.788 48.217 1.748 3,8% 1.429 3,1%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Die Beschaftigungsentwicklung verlief in den Kreisen der Region Stuttgart sehr unter-
schiedlich. Im langerfristigen Vergleich seit 2007 reicht die Spanne von einem satten Plus
in den Kreisen Stuttgart und Ludwigsburg bis hin zu einem Minus im Landkreis Goppin-
gen. Hervorzuheben ist die Landeshauptstadt mit ihrer positiven Beschaftigungsent-
wicklung im letzten Jahrzehnt, nachdem sie zuvor teilweise massive Beschaftigungs-
riickgange im Verarbeitenden Gewerbe verkraften musste. Im kurzfristigen Vergleich
des Jahres 2018 mit dem Vorjahr gab es in allen Kreisen der Region Stuttgart einen Be-
schaftigungsaufbau im Verarbeitenden Gewerbe zwischen 1,1 % in Esslingen und 3,1 %
im Rems-Murr-Kreis.
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Fast vier Fiinftel (79,0 %) der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten des Verarbeiten-
den Gewerbes der Region Stuttgart arbeiteten im Jahr 2018 in den vier beschaftigungs-
starksten Branchen: Fahrzeugbau, Maschinenbau, Metallgewerbe, Elektrotechnik. Die
Beschaftigungsanteile des Fahrzeugbaus (Anteil von 34,9 % am Verarbeitenden Gewer-
be) und des Maschinenbaus (22,5%) zeigen — bezogen auf den industriellen Sektor -
eine klare regionale Konzentration auf diese beiden Wirtschaftszweige.

Tabelle 3.2: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Verarbeitenden
Gewerbe im Jahr 2018 im Vergleich zu Vorjahren

2007 bis 2018 2017 bis 2018
2007 2017 2018
abs. % abs. %

Fahrzeugbau 105155 116470 119543 14388  137%  3.073 2,6%
Maschinenbau 66743 74568  77.056 10313  155% = 2.488 3,3%
Metallgewerbe 40407 37.810 39033  -1374  -34% 1223 3,2%
Elektrotechnik 31260 34272 35211 3951 12,6% 939 2,7%
Erndhrungsgewerbe 17.819 18.276 18.132 313 1,8% -144 -0,8%
Gummi, , 11442 11257 11.140 302 -26% N7 1,0%
Kunststoffverarbeitung

Papier-, Druckgewerbe 13.802 9.197 8.972 -4.830 -35,0% -225 -2,4%
Chemie-, Pharmaindustrie 8400  9.059  9.088 688 8,2% 29 0,3%
Medizintechnik, sonsti
w?rtimtec nik.sonstige 443 7517 7816 1373 213% 299 4,0%
Maschinenreparatur, -

! , 4813 5268  5.157 344 7,1% A 21%
installation
Textil-, Beklei -

extil-, Bekleidungs-, 4416 3966  4.105 311 -7,0% 139 3,5%
Ledergewerbe
Glas-, Keramik-, 2793 2641 2643 50 -5,4% 2 0,1%
Steinverarbeitung

Mébelherstellung 2.441 2,681 2722 281 11,5% 41 1,5%
Holzgewerbe 2.059 1.427 1.372 -687 -33,4% -55 -3,9%
X:Zr')oe'tendes Gewerbe 310620 335166 342770  24.150 76%  7.604 2,3%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

In den Branchen des Verarbeitenden Gewerbes entwickelte sich die Beschaftigung
seit 2007 sehr unterschiedlich (Tabelle 3.2). Einerseits gibt es Branchen mit einem sehr
hohen Beschaftigungswachstum im fiinfstelligen Bereich, wie den Fahrzeugbau (bzw.
die Automobilindustrie) und den Maschinenbau. Im vierstelligen Bereich haben bei
der Beschdftigung Branchen wie die Elektrotechnik und die Medizintechnik/sonstige
Waren zugelegt. Auf der anderen Seite sind in einigen Branchen, insbesondere im Pa-
pier- und Druckgewerbe, aber auch im Metallgewerbe, Beschaftigungsriickgange zu
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verzeichnen. Ohne die beiden Schliisselindustrien Fahrzeug- und Maschinenbau hatte
es zwischen 2007 und 2018 im Verarbeitenden Gewerbe der Region Stuttgart kein Be-
schaftigungsplus von 24.150 gegeben, sondern einen Abbau von 550 Arbeitsplatzen.

3.1.2 Automobilindustrie

Die Region Stuttgart ist wie kaum eine andere Region von der Automobilwirtschaft ge-
pragt. Hier — in der Wiege des Automobils — nahm die technische Entwicklung von Mo-
toren und Fahrzeugen ihren Anfang und auch heute gehért die Region Stuttgart zu den
fihrenden automobilen Ecosystemen der Welt. Automobilhersteller, ihre Zulieferer und
Dienstleister wie auch Forschungsinstitute konzentrieren hier ihre Kompetenzen rund
ums Automobil. Im Ergebnis kommen viele Innovationen der Automobilindustrie und
der gesamten Mobilitatswirtschaft aus der Region Stuttgart. Eine wichtige Basis fiir die
regionale Innovationsfahigkeit sind die sehr gut ausgebildeten Fachkrdfte im Zusam-
menspiel mit einem innovationsfreundlichen Umfeld. Auch der wirtschaftliche Erfolg
der Region Stuttgart ist sehr eng mit der Automobilindustrie verbunden. Seit einigen
Jahrzehnten gilt die Region weltweit als ein Paradebeispiel flir einen kompletten Auto-
motive-Cluster.>

Der Wirtschaftszweig ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen” als Kernele-
ment des Automotive-Clusters ist die mit Abstand bedeutendste Branche des Verarbei-
tenden Gewerbes in der Region Stuttgart.’’” In diesem Wirtschaftszweig sind die Auto-
mobilhersteller komplett enthalten, die Automobilzulieferer jedoch nur teilweise (siehe
unten). Im Jahr 2018 waren in der ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen”
der Region Stuttgart laut Statistischem Landesamt 77 Betriebe (ab 20 Beschéftigte) er-
fasst. Jedoch gibt es dartiber hinaus zahlreiche Zulieferunternehmen fiir den Automo-
tive-Bereich, die anderen Wirtschaftszweigen zugeordnet sind. So ist in der Region
Stuttgart von insgesamt rund 400 Automobilzulieferern in allen GréBenklassen aus ganz

36 Ein regionaler Cluster wird als raumliche Konzentration von in einer Wertschopfungs-
kette miteinander verbundenen Unternehmen (vom Endhersteller Giber spezialisierte
Zulieferer bis hin zu Dienstleistungsunternehmen) und zugehérigen unterstiitzenden
Institutionen (von der Forschung bis zur Wirtschaftsférderung) definiert. Das Verhaltnis
zwischen den Clusterakteuren ist durch Kooperation und Konkurrenz (,Coopetition”) ge-
kennzeichnet. Vorteile von Clustern flr die Regionalwirtschaft liegen im Angebot eines
spezialisierten Arbeitskraftepotenzials, in der Konzentration von Zulieferern und Dienst-
leistungsunternehmen sowie in guten Bedingungen fiir den Wissenstransfer. Die Ver-
netzung von Unternehmen, Forschungseinrichtungen und regionalen Akteuren entlang
von Wertschopfungsketten birgt ein gro3es Potenzial fiir Synergieeffekte zwischen den
Beteiligten. Regionale Cluster mit einer hohen Vielfalt, starken Auspragung und enger
Vernetzung weisen Standort-beglinstigende Wettbewerbsvorteile auf und wirken sich
positiv auf Beschaftigung aus.

7

37 Im Folgenden werden die Begriffe ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen’
und ,Automobilindustrie” synonym verwendet. Der Oberbegriff ,Fahrzeugbau” umfasst
neben der Automobilindustrie weitere Wirtschaftsgruppen wie ,Luft- und Raumfahrzeug-
bau”, ,Schienenfahrzeugbau”, ,Herstellung von Fahrradern” etc.
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unterschiedlichen Branchen auszugehen. Hinzu kommen weitere fiir den Automoti-
ve-Cluster Region Stuttgart elementare Unternehmen aus dem Dienstleistungssektor,
z. B. Ingenieurdienstleister, IT- und Softwareschmieden, Design- und Kommunikations-
dienstleister sowie private und offentliche Forschungsinstitute. Insgesamt gehen vom
Automobil abhdngige Wertschopfung und Beschdftigung weit Gber das hinaus, was im
statistisch abgegrenzten Wirtschaftszweig ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwa-
genteilen” zu Buche schlagt, wie die folgende Betrachtung des Automotive-Clusters Re-
gion Stuttgart zeigt.

Automotive-Cluster Region Stuttgart

Im Automotive-Cluster der Region Stuttgart arbeiteten im Jahr 2018 rund 215.500
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, wie im Folgenden hergeleitet wird. In den
letzten zehn Jahren hat sich die Anzahl der im regionalen Automotive-Cluster Beschaf-
tigten kontinuierlich erh6ht (Abbildung 3.3). Von rund 180.000 im Jahr 2008 stieg die
Beschaftigtenzahl auf 215.500 Beschaftigte im Jahr 2018, was einem prozentualen Zu-
wachs um fast 20 % bzw. einem durchschnittlichen jahrlichen Beschaftigungsplus von
1,8 % entspricht.

Abbildung 3.3: Beschaftigungsentwicklung im Automotive-Cluster
Region Stuttgart von 2008 bis 2018

220.000 215.500
210.000 208.000
191.400
190.000
182.500
180.000
180.000
170.000 I
160.000
2008 2010 2012 2014 2016 2018

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen
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Die Beschaftigung im Automotive-Cluster Region Stuttgart wird mit Hilfe eines ,Zwie-
belschalenmodells” dargestellt (Abbildung 3.4). Demnach setzt sich der Cluster aus meh-
reren Segmenten zusammen:

. Im Clusterkern, bestehend aus dem Wirtschaftszweig ,Herstellung von Kraftwagen
und Kraftwagenteilen”, waren 2018 gut 118.000 Beschaftigte tatig. Neben den Auto-
mobilherstellern umfasst der Clusterkern einen grof3en Teil der Kfz-Zulieferindustrie,
die ihre Produkte in enger Verflechtung mit den Endherstellern entwickeln und pro-
duzieren.

. Im Produktionscluster sind als Erweiterung des Clusterkerns weitere Kfz-Zulieferer
aus unterschiedlichen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes wie Metallgewerbe,
Maschinenbau, Elektrotechnik, Kunststoffindustrie etc. mit einer Beschaftigtenzahl
von rund 45.000 erfasst.

. Zum kompletten Automotive-Cluster zahlen dariiber hinaus: erstens Automo-
tive-bezogene Dienstleister und Forschungseinrichtungen mit rund 21.700 Be-
schaftigten (vor allem aus hochqualifizierten Bereichen wie Engineering und
Softwareentwicklung); zweitens Autohduser und Kfz-Werkstatten mit 23.700
Beschaftigten; sowie drittens rund 7.000 Beschéftigte bei Zeitarbeitsfirmen
(Arbeitnehmeriberlassung), die an Unternehmen aus dem Automotive-Bereich
entliehen sind.

Im Automotive-Cluster Region Stuttgart waren damit 2018 in Summe rund 215.500
Beschiftigte tatig, was einem Anteil von 17,1 % an allen Beschaftigten entspricht.

Abbildung 3.4: Beschiaftigung im Automotive-Cluster der Region Stuttgart im Jahr 2018

Produktionscluster
+Ingenieursdienstleister Rund 215.500 Beschéftigte sind im
- Kfz-Handwerk Jahr 2018 in der Automobilwirtschaft
der Region Stuttgart tatig.

» 17,1 % der Beschaftigten

Automotive-Cluster

Clusterkern: 118.000
Hersteller 78.200
Zulieferer (direkt) 39.900

Produktionscluster (IMU-Schétzung) | ca. 45.000

Clusterkern ' Kfz-Gewerbe 23.700
Hersteller und (Autohduser, Kfz-Werkstatten)

direkte Zulieferer
Automotive-bezogene ca.21.700

Dienstleistung (IMU-Schétzung)

Leiharbeit im Automotivebereich ca. 7.000
(IMU-Schétzung)

Grafik: IMU Institut Stuttgart
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Fir die starke Wirtschaftskraft des Automotive-Clusters Region Stuttgart stehen Unterneh-
men wie die Daimler AG und die Porsche AG als Hersteller von Premium-Automobilen der
Marken Mercedes-Benz, Mercedes-AMG, EQ (Elektroautos der Daimler AG) und Porsche.
Sowohl Daimler als auch Porsche haben ihren Hauptsitz in der Stadt Stuttgart und ihre
bedeutendsten Entwicklungszentren und Produktionsstatten in der Region Stuttgart. Mit
der Borgward Group AG, die inzwischen zum chinesischen Mobilitatsanbieter Ucar gehort,
hat ein weiteres Automobilunternehmen seit 2015 seinen Sitz in Stuttgart.

Die hohe Innovations- und Leistungsfahigkeit des Automotive-Clusters ware ohne die
Unternehmen der Automobilzulieferindustrie nicht denkbar. Zuvorderst die Zulieferer
mit Unternehmenssitz in der Region Stuttgart, wie die Robert Bosch GmbH als welt-
weit groBter Automobilzulieferer sowie die Unternehmen Mahle, Eberspacher und
Mann+Hummel, die unter den 100 global flihrenden Zulieferern gefiihrt werden.?® Wei-
tere groBere Zulieferer mit Hauptsitz in der Region sind Allgaier und SAM Automotive
(2019 vom chinesischen Automobilzulieferer Fuyao libernommen).

Tabelle 3.3: Automotive-Cluster Region Stuttgart:
Bedeutende Unternehmen in der Region Stuttgart (Auswahl)

Unternehmen B.eschéiftigte Beschéftigte inder
insgesamt Region Stuttgart
Daimler AG 296.700 82.700
Robert Bosch GmbH 389.281 34.963
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG 24.481 17.700
Mahle GmbH 76.632 6.696
Bertrandt AG 12912 2.500
TRW Automotive (ZF Group) k.A. 1.900
Dekra SE 39.357 1.834
Eberspacher GmbH & Co. KG 9.862 1.550
SAM Automotive GmbH (Fuyao) k.A. 1.430
Allgaier Werke GmbH 1.633 1.092
Mann + Hummel GmbH 21.149 k.A.
Akka GmbH & Co. KGaA (MBtech) 3.300 k.A.
Mercedes AMG GmbH 1.500 k.A.

Quelle: IHK Region Stuttgart: Datenbank der grof3ten Unternehmen in Baden-Wirttemberg,
freiwillige Angaben der Unternehmen, jeweils aktuellste Meldung zum Stand Juli 2019

38 Automobil-Produktion (2018): Top 100 Automotive Suppliers Global Ranking. Juli 2018.
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Ihren Deutschland-Sitz oder grof3e Betriebsstatten in der Region haben weitere Zuliefe-
rer aus den Top-100, wie BorgWarner, Valeo und ZF. Die meisten dieser gro3en Zulieferer,
die beiden Automobilhersteller sowie weitere zum Automotive-Cluster Region Stuttgart
zahlende Unternehmen, wie z. B. die Ingenieurdienstleister Bertrandt und Akka (zuvor
MBtech), sind in den jahrlich veréffentlichten IHK-Ubersichten der gréten Unterneh-
men der Region Stuttgart gelistet (Tabelle 3.3).*°

Abbildung 3.5: Automobile Wertschdpfungskette und Automotive-Cluster

- Automobilhersteller im Premiumsegment:
Daimler, Porsche

- .Mega"-Zulieferer (Top 100-Welt) mit
Hauptsitz in der Region: Bosch, Mahle, Behr,
Eberspacher, Mann+Hummel

Endhersteller

- Zahlreiche mittelstdndische Zulieferer
(rd. 400 Betriebe)

- Spezialisierter Maschinenbau

- Engineering-Dienstleister
- Forschungseinrichtungen

L - Starke Orientierung auf den
/ Teilezulieferer \ Antriebsstrang /Verbrennungsmotor

Grafik: IMU Institut Stuttgart

Die zahlreichen kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), die mit der Automobilwirt-
schaft verknipft sind, sind weitere elementare Bestandteile des Clusters. In der Region
Stuttgart zahlen rund 400 KMU-Zulieferer aus verschiedenen Branchen zum Automo-
tive-Cluster. Neben Automobilherstellern, -zulieferern, Automotive-orientierten Inge-
nieurdienstleistern*® und IT-Dienstleistern* gehéren zum Automotive-Cluster Region
Stuttgart verschiedene Forschungseinrichtungen wie das Forschungsinstitut flr Kraft-
fahrwesen und Fahrzeugmotoren (FKFS), das DLR Institut fir Fahrzeugkonzepte oder

39 Indieser Tabelle und den entsprechenden Tabellen der folgenden Kapitel sind laut IHK-An-
gaben Unternehmen aufgefiihrt, die in der Region Stuttgart mehr als 1.000 Arbeitsplatze
zur Verfligung stellen. Zusatzlich sind Unternehmen genannt, die ihren Hauptsitz in der Re-
gion haben und insgesamt mehr als 1.000 Arbeitsplatze zur Verfligung stellen oder denen
weltweiter Umsatz mindestens 500 Mio. Euro betragt.

40 Unter den weltweit 25 umsatzstarksten Entwicklungsdienstleistern 2018 sind mehrere mit
dem Hauptsitz oder wichtigen Standorten in der Region Stuttgart vertreten: Bertrandt
(weltweit 12.000 Mitarbeiter), Akka Group mit MBtech und Gigatronik (6.820), Bosch Engi-
neering (2.300), ETAS (1.380) (Automobilwoche vom 13.05.2019).

41 ZudenTop 25 der IT-Dienstleister in der deutschen Automobilindustrie 2018 geh6ren meh-
rere Unternehmen mit dem Hauptsitz in der Region Stuttgart (MHP Management- und IT-
Beratung, All for One Steeb) oder mit der Deutschlandzentrale (IBM, DXC Technology, CGl)
(Automobilwoche vom 24.06.2019).
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Institute an verschiedenen Hochschulen der Region.* Die Einbindung der Clusterakteu-
re sowie Kommunikation, Kooperation und Information iber Branchentrends hat sich
die Clusterinitiative Automotive Region Stuttgart (CARS) der Wirtschaftsférderung Regi-
on Stuttgart zum Ziel gesetzt.

Eine bedeutende Rolle fiir das Innovationsgeschehen im Automotive-Cluster spielt
dessen enge Verkniipfung mit dem regionalen Produktionstechnik-Cluster (vergleiche
Kapitel 3.1.3). Sie basiert auf spezialisierten, stark auf den Fahrzeugbau orientierten Un-
ternehmen beispielsweise aus dem Werkzeugmaschinenbau wie die Gebr. Heller Ma-
schinenfabrik GmbH (Ndrtingen) und die Schuler AG (G6ppingen), sowie aus dem Anla-
genbau wie die Dirr AG (Bietigheim-Bissingen) und die Eisenmann SE (Boblingen). Das
Zusammenspiel zwischen den zahlreichen Maschinen- und Anlagenherstellern, deren
Investitionsguter Eingang in die Fabrikhallen finden, und den Anwendern aus dem Au-
tomotive-Cluster ist ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir die Wettbewerbsfahigkeit der regio-
nalen Automobilindustrie.

Insgesamt reicht der Automotive-Cluster Region Stuttgart damit weit liber den Kernbe-
reich der Automobilindustrie hinaus - er ist nach quantitativem und qualitativem Um-
fang und nach Komplexitat als ein kompletter Cluster zu bezeichnen. Zwei besondere
Merkmale sind fiir die Automobilwirtschaft der Region Stuttgart hervorzuheben:

1) Marktseitig ist die Dominanz des Premiumsegments pragnant, wofr allein schon
die Marken Mercedes-Benz, Porsche und Mercedes-AMG stehen, aber auch die von
Zulieferern angebotenen Systeme und Komponenten. Die Premiumbhersteller pro-
fitieren von der nach wie vor wachsenden Nachfrage nach qualitativ hochwertigen
Fahrzeugen der Oberklasse in den internationalen Wachstumsmarkten. Eine sehr
starke Exportorientierung des regionalen Automobil-Clusters ist damit verbunden.

2) Technologieseitig ist die starke Orientierung der Hersteller, Zulieferer und des ge-
samten Clusters auf den Antriebsstrang bzw. auf Verbrennungsmotoren herauszu-
stellen. Mittelfristig konnte die starke Ausrichtung auf Verbrennungsmotoren zu
einem Risikofaktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung und Beschaftigung in der
Region Stuttgart werden, sofern die Transformation zu klimaschonenden und um-
weltfreundlichen Antrieben nicht gelingt.

Die wirtschaftlichen Netzwerke im Automotive-Cluster, die Arbeitsmarktverflechtungen
und die Pendlerbeziehungen enden selbstverstandlich nicht an der administrativen Re-
gionsgrenze. Uber die Kreise der Region Stuttgart hinaus sind bei einer Betrachtung des
Automotive-Clusters auch die angrenzenden Regionen bzw. die Metropolregion Stutt-
gart mit zu denken. Im naheren Umkreis ist als weiterer Premium-Autohersteller Audi
mit einem groBBen Produktions- und Entwicklungsstandort im Landkreis Heilbronn zu
nennen. Dazu kommen Standorte der Automobilzulieferindustrie und weiterer Unter-
nehmen in Nachbarregionen wie Heilbronn-Franken, Neckar-Alb, Nordschwarzwald und
Ostwiirttemberg, die starke Lieferverflechtungen in die Region Stuttgart haben und sich

42  Das regionale Automotive-lnnovationssystem wurde im Strukturbericht Region Stuttgart
2009 detailliert betrachtet (IMU & IAW 2009, S. 198-209).
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als dem Automotive-Cluster Region Stuttgart zugehorig verstehen. Alles in allem ist die
Region Stuttgart wie auch Baden-Wirttemberg insgesamt ,gepragt von einer engen
Vernetzung leistungsfahiger Automobilhersteller, weltweit filhrender Systemlieferanten,
zahlreicher mittelstandischer Automobilzulieferer, spezialisierten Produktionsausriistern
und Serviceanbietern sowie exzellenten Hochschulen und Forschungseinrichtungen.”

Entwicklungstrends und Herausforderungen fiir den Automotive-Cluster

Die Automobilwirtschaft ist im umfassenden Wandel. Die Globalisierung mit einer Re-
gionalisierung der Produktionsnetzwerke in der Triade als ein seit Jahrzehnten laufender
Prozess beschleunigt sich weiter. Dazu kommt der tiefgreifende Transformationsprozess
der nachsten Jahre, der von Digitalisierung, Dekarbonisierung und neuen Mobilitatskon-
zepten gepragt ist. Zu einer Zauberformel der Branche ist ACES geworden: Autonomous,
Connected, Electrified, Shared.* Mit Elektrifizierung, Vernetzung und autonomem Fah-
ren geht ein umfassender Technologiewandel bei den Produkten einher, der von der
Digitalisierung der Unternehmensprozesse (Industrie 4.0) begleitet wird. Gleichzeitig
bereitet das Zusammenspiel von digitalen Technologien und sozio6konomischen Me-
gatrends den Weg fiir neue Geschaftsmodelle im Bereich von Mobilitdtsdienstleistun-
gen und intermodalen Mobilitatslosungen (siehe Kapitel 4). Zudem verandern sich auch
die Strukturen der automobilen Wertschopfungssysteme durch neue Wettbewerber
und immer kiirzere Innovations- und Marktzyklen. Die groBe Herausforderung liegt we-
niger in der Einflihrung neuer Produkte, Technologien und Services, sondern vielmehr
in der Gleichzeitigkeit der Veranderungsanforderungen sowie der Dynamik und Viel-
schichtigkeit des Transformationsprozesses in den nachsten Jahren.

Wie die Automobilwirtschaft weltweit, so steht auch der Automotive-Cluster Region
Stuttgart vor seiner gré3ten Transformation. Auf den Technologiewandel mit den drei
groBen Trends Elektrifizierung (Hybrid-, Batterie-, Brennstoffzellenfahrzeuge), Digitali-
sierung und autonomes Fahren sowie Automobil-Produktion 4.0 geht die Strukturstudie
BW-e-mobil 2019 detailliert ein.* Darin werden die Beschaftigungswirkungen der Trans-
formation zur Elektromobilitat analysiert: Je nach Marktdurchdringung von Elektrofahr-
zeugen ergibt sich bei den Szenarien fir das Jahr 2030 ein Beschaftigungseffekt von
+1,9% bis hin zu -6,6 %. Ein solcher fiir die Gesamtbranche moderat einzuschatzender
Beschaftigungseffekt tritt aber nur unter der Voraussetzung ein, dass der Automotive-
Cluster auch bei den alternativen Antriebstechnologien seine weltweit fiihrende Rolle
behalt und bei den neuen Komponenten Marktanteile in ahnlicher Hohe wie heute ge-
winnen kann.#

43 DLR, IMU Institut, bridgingIT (2019): Strukturstudie BW-e-mobil 2019. Stuttgart, S. 4.

44  Bei Daimler steht der ,strategische Baustein CASE” fur dieselben Zukunftsfelder (Daimler
AG (2019): Geschéftsbericht 2018. Stuttgart).

45 DLR, IMU Institut, bridgingIT (2019): Strukturstudie BW-e-mobil 2019. Stuttgart, S. 16-67.

46  Zu dhnlichen Ergebnissen kommt eine auf der Strukturstudie BW-e-mobil basierende regio-
nale Studie (vergleiche IG Metall Region Stuttgart; Wirtschaftsférderung Region Stuttgart
(2019): Transformation Elektromobilitdt in der Region Stuttgart. Whitepaper. Stuttgart).
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Jedoch sind die einzelnen Wertschopfungssegmente und Funktionen sehr unterschied-
lich betroffen. Eine negative Betroffenheit zeigt sich bei den Entwicklungstatigkeiten
und bei den vom Antriebsstrang abhangigen Produktionswerken. In den Entwicklungs-
bereichen wird zwar nicht von einem Abbau von Beschaftigung ausgegangen, aber
von einem massiven Wandel bei den Kompetenzanforderungen, so dass viele FUE-Be-
schaftigte sich fiir neue Aufgaben qualifizieren missen. Dagegen wird fir die Antriebs-
strang-Produktionsstatten wegen entfallender Produkte fiir den Verbrennungsmotor
von einem starken Beschéaftigungsabbau ausgegangen, der von den deutlich weniger
arbeitsintensiven E-Komponenten bei weitem nicht kompensiert werden kann. Auf
Baden-Wirttemberg bezogen kdnnten von 70.000 Beschaftigten in solchen Antriebs-
strang-Produktionsstadtten zwischen 13.500 und 31.000 Beschaftigte von den negativen
Auswirkungen der Transformation betroffen sein. Dennoch sollte die Transformation der
Automobilindustrie in Baden-Wiirttemberg und damit auch in der Region Stuttgart pro-
aktiv angegangen und nicht verschleppt werden, so ein Fazit der Studie. Denn nicht die
Transformation zur Elektromobilitat selbst, sondern verpasste Gestaltungschancen bei
deren aktiver Weiterentwicklung kénnen die wirtschaftliche Starke gefahrden, wie esim
Schlusssatz der Strukturstudie BW-e-mobil 2019 heif3t.

Somit wird in der Strukturstudie die Rolle des Vorreiters flir den Transformationsprozess
zur Elektromobilitat als Ziel ausgegeben, um die Wettbewerbsfahigkeit und die Inno-
vationsstarke des Automotive-Clusters weiter zu entwickeln. Dafiir misse die bisheri-
ge Erfolgsstrategie, Produktionswissen und Produktinnovation zu verkniipfen, auch bei
den neuen Antriebsstrangkomponenten umgesetzt werden. Aus der raumlichen Nahe
von Produktionsstatten und Entwicklungsstandorten resultiert eine friihzeitige Einbe-
ziehung von Produktionswissen in die Entwicklungsprozesse. Dieses Potenzial fiir pro-
duktionswissensbasierte Produktinnovationen¥ ist eine besondere Starke gerade der
Hersteller und Zulieferer im regionalen Automotive-Cluster.

Ein fir die Wirtschaftspolitik und die regionale Wirtschaftsférderung bedeutendes
Resiimee der Strukturstudie BW-e-mobil 2019 lautet: ,Der Transformationsprozess zur
Elektromobilitat kann insbesondere gelingen, wenn die Unternehmensstrategien um
Konzepte zur nachhaltigen Entwicklung der betroffenen Standorte erganzt werden, da-
mit moglichst viele neue Komponenten in den hauptbetroffenen Produktionswerken
angesiedelt werden.”® Um dies zu erreichen, sollten industriepolitische MalBnahmen auf
die spezifischen Anforderungen der regionalen Standorte — und nicht nur auf die Unter-
nehmen insgesamt bezogen - ausgerichtet werden.

Ein wichtiger regionaler Ansatzpunkt liegt beim Gewerbeflaichenangebot. In der Au-
tomobilindustrie ist tempordr von einem erhdhten Bedarf auszugehen, weil zur be-
stehenden Produktion parallel zusatzliche Flachen fiir neue Antriebstechnologien
bendtigt werden. Da die Entscheidungen der Unternehmen hinsichtlich kiinftiger
Standorte fir Elektromobilitdt heute und in naher Zukunft getroffen werden, ist hier

47  Schwarz-Kocher, Martin et al. (2019): Standortperspektiven in der Automobilzulieferindustrie.
Disseldorf.

48 DLR, IMU Institut, bridgingIT (2019): Strukturstudie BW-e-mobil 2019. Stuttgart, S. 141-153.
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dringender Handlungsbedarf gegeben. Uber industrie- und standortpolitische MaBnah-
men hinaus sollten laut Strukturstudie zudem arbeitsmarktpolitische MalBnahmen und
Qualifizierungskonzepte insbesondere fiir die Beschaftigten in Produktion und Entwick-
lung initiiert werden, um die Starke der Region als Standort industrieller Innovationen
zu erhalten.

Die aktuellen Investitionen der beiden groBen Automobilhersteller sind Beispiele fir
den Transformationsprozess an Standorten in der Region:

*  Porsche investiert mehr als 700 Mio. Euro in den Stammsitz Zuffenhausen, um eine
Fabrik (in der Fabrik) fiir den Elektrosportwagen Taycan und mit ihr rund 1.500 neue
Arbeitsplatze aufzubauen. Die hochmoderne Taycan-Produktion und -Montage,
bei der erstmals fahrerlose Transportsysteme im kontinuierlichen Fluss eingesetzt
werden, geht Ende 2019 in Betrieb.* Erganzt werden diese Investitionen in die
Produktionsstatte in Stuttgart durch die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
rund um Elektroantriebe im Porsche-Entwicklungszentrum in Weissach (in dem ins-
gesamt rund 6.500 Beschaftigte tatig sind).

e Daimler investiert im Mercedes-Benz Werk Untertiirkheim in den Wandel zum
Hightech-Standort fiir Komponenten der Elektromobilitat. Im Werk wird seit April
2019 eine Batteriefabrik fiir den Antrieb des Elektroautos EQ aufgebaut.>® In dieser
Fabrik fir Elektroantriebsbatterien werden zugekaufte Lithium-lonen-Zellen zu ei-
nem Batteriesystem montiert Ziel des Betriebsrats am Standort ist es, auch weitere
Komponenten fir Elektro- und Brennstoffzellenfahrzeuge, wie z. B. den Elektromo-
tor, am Standort zu produzieren. Eine weitere Fabrik fiir Antriebsbatterien im glo-
balen Batterie-Produktionsverbund soll ab 2020 in Sindelfingen entstehen. Zudem
investiert Daimler im Werk Sindelfingen schon heute in eine neue S-Klasse-Monta-
gehalle mit sehr flexibler und digital vernetzter Produktion, in der die ndchste Ge-
neration der S-Klasse und das Elektroauto EQ auf einem Montageband produziert
werden.

Aufgrund dieser Investitionen der Automobilhersteller in Elektromobilitdt, aber auch
aufgrund der Aktivitdten von regionalen (insbesondere den gro8en) Zulieferern, hat
die Region Stuttgart gute Voraussetzungen, im zukiinftig immer bedeutenderen Markt
fur Elektromobilitat eine wichtige Rolle zu spielen. Die industriellen Strukturen mit dem
Automotive-Cluster, die Ressourcen und Kompetenzen im Bereich der Forschung und
Entwicklung wie auch die — im internationalen Vergleich — herausragend ausgebilde-
ten Fachkrafte bieten enorme Potenziale. Entscheidend fiir die zukiinftige Arbeitsplatz-
entwicklung wird sein, ob diese Potenziale zum Zuge kommen und auch in weitere
Wertschopfung und Produktion an den Automobil- und Zulieferstandorten der Region
umgesetzt werden kénnen. Die Kernfrage ist also: Schafft die Region Stuttgart den Sys-
temwechsel zur Elektromobilitdt als Technologiestandort und als Produktionsstandort?
Verschiedene Institutionen in Region und Land bieten daflir Unterstiitzung:

49  Porsche AG (2019): Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2018. Stuttgart.

50 Pressemitteilung der Daimler AG vom 05.04.2019.
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1) die Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH (WRS) mit ihren Initiativen
im Bereich des Automotive-Clusters (CARS), den Modellregionen Elektromo-
bilitat und nachhaltige Mobilitat sowie den TecNets ConnectedCar und Data-
Motive;

2) der Verband Region Stuttgart (VRS) mit dem Kofinanzierungsprogramm ,Modell-
region fiir nachhaltige Mobilitat”, der Unterstiitzung von Regionalen Mobilitats-
punkten, der Masterplanung fiir Schnellladeinfrastruktur und der Mitwirkung am
Verbundprojekt LINOx BW, mit denen der VRS dazu beitragt, Elektromobilitat all-
tagstauglich zu machen und die Region Stuttgart zu einer innovativen Mobilitats-
region weiter zu entwickeln.

3) das Transformationsbiindnis Automobilwirtschaft Region Stuttgart (Trafo RS) sowie
auf Landesebene der Strategiedialog Automobilwirtschaft BW;

4) die Landesagentur fiir neue Mobilitatslosungen und Automotive Baden-Wirt-
temberg (e-mobil BW) mit dem Ziel, den Technologie- und Gesellschaftswan-
del hin zu einer nachhaltigen Mobilitat der Zukunft zu unterstiitzen und ge-
stalten;

5) die Landesagentur Leichtbau BW GmbH als Netzwerk zur Unterstiitzung von Indus-
trie und Forschung, um die Potenziale des Leichtbaus zu heben.

Auf Mobilitatsdienstleistungen und ihre Bedeutung fiir die Automobilindustrie im Hin-
blick auf neue Geschaftsmodelle wird ausfihrlich im Schwerpunkt des Strukturberichts
Region Stuttgart 2019 (Kapitel 4) eingegangen.

Wirtschaftliche Entwicklung der Automobilindustrie in der Region Stuttgart

Im Wirtschaftszweig ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen” wurden in der
Region Stuttgart im Jahr 2018 rund 60,6 Mrd. Euro umgesetzt (Tabelle 3.4). Damit ent-
fallen 14,1 % des Umsatzes der Automobilindustrie in Deutschland auf die Region. Den
Boom der Branche in den letzten zehn Jahren zeigt der Umsatzvergleich des Jahres 2018
mit 2009 (das jedoch in der Finanz- und Wirtschaftskrise den Tiefstand markierte). Das
Uberaus hohe Umsatzwachstum in dieser Mittelfristbetrachtung fiel wiederum in der
Region Stuttgart besonders positiv aus.

In der Region Stuttgart stieg der Gesamtumsatz im Zeitraum von 2009 bis 2018 um
122,3 %, was einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate des nominalen Umsat-
zes von 9,3 % entspricht. Dieses im Vergleich zu Bund und Land Uberproportional hohe
Wachstum ist in erster Linie auf die Starke der regionalen Automobilindustrie im welt-
weiten Markt des Premiumsegments zurlickzufiihren. Die genauere Betrachtung der
letzten zehn Jahre zeigt jedoch, dass das Umsatzwachstum in der Region insbesondere
in der ersten Halfte dieses Zeitraums mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tum von fast 15 % exorbitant hoch war und in der zweiten Halfte bis heute abflachte auf
jahrlich 3,3 %. Zuletzt lag das Umsatzplus 2018 im Vergleich zu 2017 nur noch bei nomi-
nal 1,4%. In der Automobilindustrie insgesamt ist die Produktion im Jahresverlauf 2018
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deutlich gesunken.’” Griinde hierfir liegen in einem schwachelnden Geschaft im wichti-
gen Markt China, in der nicht verarbeiteten Dieselkrise und in Problemen bei der Umstel-
lung auf das neue Emissionstestverfahren WLTP. Demnach hat neben voriibergehenden
angebotsseitigen Produktionsengpdssen auch eine anhaltend geringere Nachfrage in
betrachtlichem Umfang zur Drosselung der Produktion beigetragen.

Tabelle 3.4: Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen:
Umsatze 2018 im Vergleich zu Vorjahren (in Mio. Euro)*?

Gesamtumsatz Auslandsumsatz
2009 bis 2009 bis
2 2017 201 2 2017 201
009 0 018 2018 (%) 009 0 018 2018 (%)
Deutschland 265.593 425.268 428.917 61,5% 151.024 272.257 277.237 83,6%
Baden-Wiirttemberg 53.599 105.732 107.116 99,8% 31.734 75965 76.450 140,9%
Region Stuttgart 27.246  59.723 60.556 122,3% 17.847 k.A. k.A. -

Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg
und IMU-Berechnungen

Die Automobilindustrie der Region Stuttgart ist sehr stark vom Export abhangig. Leider
unterliegt der Auslandsumsatz der Branche fiir die Region Stuttgart seit 2015 laut Stati-
stischem Landesamt der Geheimhaltung. Im zuletzt verfligbaren Jahr 2014 lag der Ex-
portanteil bei 80%, d. h. vier von fuinf Euro wurden im Auslandsgeschaft verdient — und
das mit stark zunehmender Tendenz zwischen 2009 und 2014. Mit 80 % lag der regiona-
le Exportanteil der Automobilindustrie 2014 deutlich héher als in Baden-Wirttemberg
(73 %) und Deutschland (64 %). ,Die Starke des in der Region Stuttgart produzierten Pre-
miumsegments auf den internationalen Markten kommt hier zum Ausdruck, gleichzeitig
spiegelt sich darin die hohe Abhangigkeit des Automotive-Clusters von der weltweiten
Entwicklung der entsprechenden Markte wider.”

Mit einem Umsatz von 60,6 Mrd. Euro im Jahr 2018 ist die ,Herstellung von Kraftwagen
und Kraftwagenteilen” die dominierende Branche des Verarbeitenden Gewerbes in der

51  Laut Statistischem Bundesamt (Pressemitteilung vom 09.04.2019) lag die Produktion von
Kraftwagen und Kraftwagenteilen in Deutschland im zweiten Halbjahr 2018 um 7,1 % nied-
riger als im ersten Halbjahr.

52 Auf Umsatzdaten zu den Kreisen der Region Stuttgart wird hier verzichtet, weil fur die
Automobilindustrie vom Statistischen Landesamt aus Geheimhaltungsgriinden nur wenige
Kreisdaten veroffentlicht werden. Beispielsweise unterliegen die Umsatzzahlen fir die beiden
umsatzstarksten Kreise Boblingen und Stuttgart der Geheimhaltung.

53  Vergleiche IMU & IAW (2015): Strukturbericht Region Stuttgart 2015, S. 81.
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Region Stuttgart. Der Umsatzanteil der Automobilindustrie am Verarbeitenden Gewer-
be insgesamt lag damit 2018 bei 53,8 % (Abbildung 3.6).

Abbildung 3.6: Region Stuttgart - Umsatzanteile der Automobilindustrie am Gesamtumsatz
des Verarbeitenden Gewerbes (in Prozent)
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Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg und IMU-Berechnungen

Noch Anfang der 1990er Jahre lag der Anteil der Branche am gesamten Industrieumsatz
bei rund 30%, 1999 wurde dann die 40 %-Marke ibersprungen und 2006 wurde der da-
malige Hochstwert von Uber 52 % erreicht. Nach einem krisenbedingten Anteilsriickgang
hat der Umsatzanteil der Automobilindustrie wieder schrittweise zugelegt und 2018 die
neue Rekordmarke von 53,8 % erreicht. Und dieser hohe Umsatzanteil am Verarbeitenden
Gewerbe wurde nur im Kernbereich des Automotive-Clusters, der ,Herstellung von Kraft-
wagen und Kraftwagenteilen”, erwirtschaftet. Die zunehmende Dominanz des Produkts
Automobil fiir die Regionalwirtschaft wird nochmals deutlicher, wenn auch Automotive-
Anteile in Branchen wie dem Metallgewerbe, der Elektrotechnik, dem Maschinenbau, dem
Kunststoffgewerbe und weiteren Industriezweigen beriicksichtigt wiirden. Dann lage der
Umsatzanteil des Automotive-Clusters am Verarbeitenden Gewerbe nicht bei gut der Half-
te, sondern bei mehr als zwei Dritteln. Fazit: Die industrielle Landschaft der Region Stutt-
gart ist nach wie vor und tendenziell zunehmend durch die Automobilindustrie gepragt.

Als einer der weltweit bedeutendsten Automotive-Cluster ist die Region Stuttgart auch
innerhalb Baden-Wirttembergs die dominierende Automobilregion. Der Grof3teil des
landesweiten Umsatzes der Automobilindustrie wird rund um Stuttgart erwirtschaftet.
60,6 Mrd. Euro von landesweit 107,1 Mrd. Euro im Jahr 2018 entsprechen einem regiona-
len Umsatzanteil von 56,5 % (Tabelle 3.5). Hinter diesem hohen Umsatzanteil der Region
Stuttgart an Baden-Wiirttemberg stehen nicht nur die beiden Automobilhersteller Daim-
ler und Porsche, sondern auch groBe Automobilzulieferer wie Bosch, Mahle und Ebers-
pacher sowie weitere KMU-Zulieferer (kleine und mittlere Unternehmen). Die zweitstark-
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ste Automotive-Region 2018 in Baden-Wiirttemberg ist die Region Mittlerer Oberrhein
mit Werken von Daimler in Rastatt und Gaggenau sowie Zulieferern wie z. B. Bosch und
Schaeffler (ehemals LuK). Es folgt die Region Heilbronn-Franken, fiir die aus Geheimhal-
tungsgriinden keine Umsatzzahl veroffentlicht wird, mit dem Audi-Werk in Neckarsulm
und Zulieferern wie Rheinmetall Automotive (Kolbenschmidt) und Magna (Getrag).

Tabelle 3.5: Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen: Anteile ausgewahlter Regionen
mit den héchsten Umsatzanteilen 2018 am Branchenumsatz von Baden-Wiirttemberg

2000 2004 2008 2012 2016 2018
Region Stuttgart 60,1% 58,3% 51,8% 56,5% 55,1% 56,5%
Mittlerer Oberrhein 7,4% 6,9% 11,2% 10,3% 17,3% 16,5%
Heilbronn-Franken 13,3% 13,0% 13,7% k.A. k.A. k.A.
Donau-lller 5,7% 5,2% 6,0% k.A. k.A. k.A.
Rhein-Neckar 3,7% 3,9% 4,4% 3,2% 3,1% 3,7%
Bodensee-Oberschwaben 4,1% 3,8% 4,1% 2,8% 2,6% 2,7%
Nordschwarzwald 0,4% 1,5% 1,7% 1,9% 1,8% 2,3%

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg und IMU-Berechnungen

Beschéaftigungsentwicklung in der Automobilindustrie

In der Automobilindustrie gibt es in der Region Stuttgart so viele Beschéftigte wie in keinem
anderen Wirtschaftszweig des Verarbeitenden Gewerbes. Mit 118.100 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten ist die ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen” die mit
Abstand beschéftigungsstarkste Industriebranche (Tabelle 3.6). Im Jahr 2018 lag die Beschaf-
tigtenzahl in der Region Stuttgart um 13.400 hoher als 2007 (+12,8%). Allein in den letzten
funf Jahren stieg die Beschaftigung besonders stark um mehr als 12.000 Arbeitsplatze, von
2013 bis 2018 lag das durchschnittliche jahrliche Beschaftigungswachstum in der regionalen
Automobilindustrie damit bei 2,3%. Im langerfristigen Vergleich des Jahres 2018 mit 2007
verzeichneten jedoch Bund und Land deutlich hdhere Zuwachsraten als die Region Stuttgart.

Die beiden Automotive-Schwerpunkte unter den Kreisen der Region Stuttgart liegen im
Stadtkreis Stuttgart mit den Hauptstandorten von Daimler und Porsche, dem Mercedes-
Benz-Werk Untertiirkheim und wichtigen Zulieferer-Standorten von Bosch und Mahle
sowie im Landkreis Boblingen mit dem weltweit groBten Pkw-Werk von Mercedes-Benz
in Sindelfingen. Diese beiden Kreise mit jeweils deutlich mehr als 40.000 Beschaftigten
stellen im Jahr 2018 allein 73 % der Automobil-Arbeitspldtze in der Region Stuttgart.
Weitere Landkreise mit flinfstelligen Beschaftigtenzahlen in der ,Herstellung von Kraft-
wagen und Kraftwagenteilen” und damit bedeutenden Anteilen v. a. in der Zulieferindu-
strie sind Ludwigsburg (12,1 %), u. a. mit der Unternehmenszentrale und weiteren Stand-
orten von Bosch und Mann+Hummel, aber auch dem Sitz des Sportwagenbauers AMG,
sowie Esslingen (9,9 %), u. a. mit Eberspacher und weiteren Daimler-Werkteilen.

89



IMU & IAW

Bei der Entwicklung der Beschaftigtenzahlen in der Automobilindustrie gibt es deut-
liche Unterschiede zwischen den Kreisen der Region Stuttgart. Den weitaus grof3ten
Arbeitsplatzaufbau gab es zwischen 2007 und 2018 in Stuttgart mit einem absoluten
Plus von mehr als 10.000 Beschéftigten, das einem prozentualen Plus von fast 30 %
entspricht. Ein Plus von mehr als 1.000 Beschaftigten ist in den Landkreisen Lud-
wigsburg und Boblingen zu verzeichnen. Moderate Beschaftigungszuwdchse gab es
im Rems-Murr-Kreis und in Goppingen. Der einzige Landkreis mit einem Beschafti-
gungsabbau Uber die letzten elf Jahre hinweg ist Esslingen. Auch im kurzfristigen
Vergleich des Jahres 2018 mit 2017 ist Esslingen der einzige Kreis mit einem Abbau
von 300 Beschaftigten in der Automobilindustrie. In der Region insgesamt gab es
auch im aktuellen Jahresvergleich wieder einen deutlichen Beschaftigungsaufbau,
der maBgeblich auf das Konto der Landeshauptstadt (+2.149). Deutlich zulegen
konnten im Kurzfristvergleich des Jahres 2018 mit 2017 auch der ,Daimler-gepragte”
Landkreis Boblingen (+658) und der starker von Zulieferern gepragte Landkreis Lud-
wigsburg (+554).

Tabelle 3.6 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in der Automobilindustrie im Jahr 2018 im
Vergleich zu Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

2007 bis 2018 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
Deutschland 800311  923.766  941.931 141.620 17,7% 18.165 2,0%
Baden-Wirttemberg ~ 194.618  218.179  223.030 28.412 14,6% 4.851 2,2%
Region Stuttgart 104.701 114.736  118.101 13.400 12,8% 3.365 2,9%
Stuttgart 34.485 42.535 44.684 10.199 29,6% 2.149 51%
Béblingen 40.404 40.804 41.462 1.058 2,6% 658 1,6%
Esslingen 13.355 11.920 11.617 -1.738 -13,0% -303 -2,5%
GOppingen 1.814 2124 2171 357 19,7% 47 2,2%
Ludwigsburg 11.226 13.680 14.234 3.008 26,8% 554 4,0%
Rems-Murr-Kreis 3.417 3.673 3.933 516 15,1% 260 7,1%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Nach der rdaumlich differenzierten Betrachtung ermoglicht der Blick auf die weitere
Untergliederung des Fahrzeugbaus eine fachlich detailliertere Betrachtung der Be-
schaftigungsentwicklung. Der Fahrzeugbau umfasst zwei Wirtschaftsabteilungen (Ta-
belle 3.7):

e ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen” (= Automobilindustrie im en-
geren Sinne) mit den Wirtschaftsgruppen ,Herstellung von Kraftwagen und Kraft-
wagenmotoren”, ,Herstellung von Teilen und Zubehor fiir Kraftwagen” sowie ,Her-
stellung von Karosserien, Aufbauten und Anhangern”.
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* ,Sonstiger Fahrzeugbau” mit einer breiten Spanne von Wirtschaftsgruppen wie
+Luft- und Raumfahrzeugbau®, ,Schienenfahrzeugbau”, ,Herstellung von Fahrra-
dern” etc.).

Da die Wirtschaftsabteilung ,Sonstiger Fahrzeugbau” in der Region Stuttgart mit 1.442
Beschaftigten im Jahr 2018 nur 1,2 % der Beschaftigten des gesamten Fahrzeugbaus um-
fasst, spielt sie flir die Region aus beschaftigungspolitischer Sicht nur eine kleine Rolle.
Die dominierende Wirtschaftsgruppe im sonstigen Fahrzeugbau ist der Luft- und Raum-
fahrzeugbau mit 1.388 Beschiftigten, die unter anderem in einem Unternehmen der
Nachrichtentechnik fiir Satelliten tatig sind.

Tabelle 3.7: Region Stuttgart - sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Fahrzeugbau nach
Wirtschaftsgruppen im Jahr 2018 im Vergleich zu Vorjahren

2007 bis 2018 2017 bis 2018
2007 2017 2018
abs. % abs. %
Herst. von Kraftwagen

68.713 76.163 78.183 9.470 13,8% 2.020 2,7%
und Kraftwagenmotoren

Herst. von Teilen und

0, (o)
Zubehér fir Kraftwagen 35.348 38.363 39.564 4.216 11,9% 1.201 3,1%

Herst. von Karosserien,

- - 0 0,
Aufbauten, Anhangern 640 210 354 286 44,7% 144 68,6%

Herst. von Kraftwagen
und Kraftwagenteilen

Sonstiger Fahrzeugbau 454 1.734 1.442 988  217,6% -292 -16,8%

104.701  114.736 118.101 13.400 12,8% 3.365 2,9%

Fahrzeugbauinsgesamt ~ 105.155 116.470 119.543 14.388 13,7% 3.073 2,6%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Die beiden klar dominierenden Wirtschaftsgruppen im Fahrzeugbau sind die ,Her-
stellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren” und die ,Herstellung von Teilen
und Zubehor fir Kraftwagen” (Tabelle 3.7). Die Analyse des Automotive-Clusters Regi-
on Stuttgart hat bereits gezeigt (s. 0.), dass die Wertschopfungsketten der Automobil-
industrie und damit die zum Cluster gehorenden Unternehmen im Wirtschaftszweig
,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen” nur unvollstdndig abgebildet
sind. Jedoch sind hier zumindest die Automobilhersteller Daimler und Porsche sowie
mehrere, zumeist grolere Zulieferunternehmen erfasst, die den Automotive-Cluster
Region Stuttgart wesentlich pragen. In diesem Wirtschaftszweig, dem Clusterkern,
sind 2018 mit 78.183 Beschaftigten zwei Drittel bei den Automobilherstellern tatig
und mit 39.564 Beschaftigten ein Drittel bei den Zulieferern (soweit in diesem Wirt-
schaftszweig erfasst). Der Zuwachs um 13.400 Beschaftigte im Clusterkern 2018 ge-
genlber 2007 war etwas starker von den Herstellern als von den Automobilzuliefe-
rern getragen.
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Automobilindustrie: Aktuelle Lage und Aussichten

Die aktuelle Entwicklung und die Aussichten der Branche ,Herstellung von Kraftwagen
und Kraftwagenteilen” lassen sich mit Hilfe der Indikatoren Umsatzindex und Auftragsein-
gangsindex analysieren, die zwar nicht fiir die Region Stuttgart, aber fiir Baden-Wirttem-
berginsgesamt vorliegen (Tabelle 3.8). Der Umsatz- und der Auftragseingangsindex zahlen
zu den zentralen und aktuellsten Indikatoren fiir die Konjunkturentwicklung. Der Umsatz
der Automobilindustrie legte in den ersten flinf Monaten 2019 um 3,2% gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum zu, nachdem er bereits in den beiden Vorjahren um jeweils rund 2,5 %
anstieg. Beim Auftragseingang als Frihindikator der wirtschaftlichen Entwicklung zeigt
sich in den ersten fiinf Monaten 2019 eine deutliche Abschwachung um -3,0%, die vor al-
lem aus einem deutlichen Riickgang beim Auslandsgeschaft der Automobilindustrie resul-
tiert. In den beiden Vorjahren 2017 und 2018 lagen die Auftragseingdange aus dem Ausland
noch deutlich héher als die Inlandsauftrage.

Tabelle 3.8: Baden-Wiirttemberg — Umséatze und Auftragseingange in der ,Herstellung von
Kraftwagen und Kraftwagenteilen”: Veranderungen gegeniber Vorjahreszeitraum

Umsatze in Baden-Wirttemberg Gesamt Inland Ausland
Januar-Mai 2019 gegeniiber Januar- Mai 2018 3,2% 3,7% 3,0%
2018 gegeniiber 2017 2,8% 2,3% 3,0%
2017 gegeniiber 2016 2,3% -1,2% 3,7%
2016 gegeniiber 2015 -2,3% 2,9% -4,4%
Auftragseingange in Baden-Wirttemberg Gesamt Inland Ausland
Januar- Mai 2019 gegeniiber Januar- Mai 2018 -3,0% 2,1% -4,8%
2018 gegenliber 2017 3,8% 2,5% 4,2%
2017 gegeniiber 2016 4,2% 1,4% 5,3%
2016 gegenliber 2015 0,6% 1,5% 0,3%

Quelle: Statistisches Landesamt

Das Konjunkturklima in der Automobilindustrie der Region Stuttgart hat sich im
Friihsommer 2019 laut IHK-Konjunkturumfrage abgekihlt. Die aktuelle Geschaftslage
schatzten 45 % der Unternehmen aus dem Fahrzeugbau als positiv und 13 % als negativ
ein (42 % bewerteten die aktuelle Lage als neutral).>* Bei den Geschéaftserwartungen fir
die nachsten Monate zeigt sich ein weniger freundliches Bild: 21 % der Unternehmen
rechnen mit einer Verbesserung, 37 % mit einem Riickgang der Geschéfte. Der getriibte
Ausblick auf die ndachsten Monate schlagt auch auf die erwartete Beschaftigungsent-
wicklung durch: In 21 % der Unternehmen aus dem regionalen Fahrzeugbau wird mit

54 HKRegion Stuttgart (2019): Stagnation auf hohem Niveau. Konjunkturspiegel Region Stuttgart,
Mai 2019. Stuttgart.
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einem Riickgang der Beschaftigung gerechnet, keiner der befragten Betriebe plant zu-
satzliche Einstellungen. Die restlichen 79 % gehen von einem konstanten Personalbe-
stand im Fahrzeugbau der Region Stuttgart aus.

Ein eingetriibtes Geschaftsklima ist auch deutschlandweit festzustellen. In der Automo-
bilindustrie sank der Klimaindikator laut ifo-Konjunkturperspektiven auf den niedrigsten
Stand seit beinahe sechs Jahren, blieb aber oberhalb des langfristigen Mittelwerts. ,Die
Geschaftsperspektiven wurden erneut skeptischer eingeschatzt, per Saldo wird eine un-
glinstige Entwicklung erwartet.”* Die Geschaftserwartungen in der Branche lagen im
Juni 2019 bei einem deutlich negativen Indikatorwert von -22,9 und damit schlechter als
im Verarbeitenden Gewerbe insgesamt (-11,9).

3.1.3 Maschinen- und Anlagenbau

Der Maschinen- und Anlagenbau ist als Kern der Investitionsgliterindustrie von
Uberaus hoher Relevanz fur die Wirtschaftsleistung und Wettbewerbsfahigkeit von
Deutschland sowie flir Beschaftigung in vielen Regionen. Die Branche ist mit ihren
1.085.000 Beschaftigten und einem Umsatz von 262 Mrd. Euro (im Jahr 2018) die indu-
strielle Saule Deutschlands. Die meisten der rund 6.350 Betriebe (ab 20 Beschaftigte)
aus den vielféltigen Sparten des Maschinenbaus sind stark vom Export abhangig - die
Exportquote der Branche liegt nach VDMA-Angaben bei gut 79% (Export in Prozent
der Produktion), der Anteil des Auslandsumsatzes am Gesamtumsatz bei 61 %. Maschi-
nen und Anlagen stellen eine wichtige Grundlage fiir die Innovations- und Wettbe-
werbsfahigkeit der gesamten Industrie dar: sie beeinflussen mal3geblich die Produkti-
vitdts-, Qualitats- und Kostenentwicklung in den produzierenden Unternehmen vieler
Branchen. Neben seiner direkten wirtschaftlichen Bedeutung ist der Maschinen- und
Anlagenbau damit ein wichtiges Glied in allen industriellen Wertschépfungsketten:
Als Hersteller innovativer Fertigungsausriistungen und damit als ,Lieferant von Pro-
duktivitat” ist die Branche fiir das gesamte Produzierende Gewerbe auBerst wichtig.
Die grol3e Bedeutung des Maschinenbaus gilt in ganz besonderer Art und Weise fiir
die Regionalwirtschaft im Zentrum Baden-Wirttembergs mit dem Produktionstech-
nik-Cluster Region Stuttgart.

Produktionstechnik-Cluster Region Stuttgart

Der Maschinen- und Anlagenbau ist nach Umsatz und Beschédftigung die zweitgroR-
te Branche des Produzierenden Gewerbes in der Region Stuttgart nach der Automo-
bilindustrie. Laut Bundesagentur fiir Arbeit (BA) waren zum 30.06.2018 im regionalen
Maschinenbau 77.056 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte tatig, laut Statistischem
Landesamt (StalLa) gab es zum 30.09.2018 im regionalen Maschinenbau 104.585 Beschéf-
tigte. Diese grol3e Differenz resultiert unter anderem aus unterschiedlichen Branchen-
zuordnungen von Betrieben. Da beim Stala die Beschaftigtenzahlen im Metallgewerbe

55  Ifo-Institut (2019b): ifo Konjunkturperspektiven 4/2019. Miinchen, S. 1.
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und in der Elektrotechnik deutlich unter denen bei der BA liegen, ist davon auszugehen,
dass z. B. Unternehmen der Automatisierungstechnik oder Maschinenbauzulieferer bei
der BA der Elektrotechnik oder dem Metallgewerbe zugeordnet sind, wahrend sie beim
StaLa nach dem Schwerpunktprinzip zum Maschinenbau zahlen. Letztlich verdeut-
licht diese Differenz bei den Beschaftigtenzahlen, dass es zahlreiche Verflechtungen
und Lieferbeziehungen zwischen dem Maschinenbau und anderen Industriebranchen
gibt und eine tbergreifende Sicht auf den Produktionstechnik-Cluster Region Stuttgart
sinnvoll ist.

Der Fokus der regionalen Unternehmen liegt auf Spezialmaschinen, Bearbeitungs-
zentren und Systemldsungen, vielfach aber auch auf hochwertigen Komponenten,
die in Maschinen und Anlagen verbaut werden. Die Vielfalt der Branche zeigt sich in
der Region Stuttgart in einem Mix von unterschiedlichen Sparten des Maschinen-
baus, wenn auch ein besonderer, international bedeutsamer Schwerpunkt bei der
Produktion von Werkzeugmaschinen fiir die metallverarbeitende Industrie liegt. Der
Spartenmix schlwégt sich in der IHK-Ubersicht der gréBten Unternehmen der Regi-
on Stuttgart 2018 nieder, die nicht wenige Weltmarktfiihrer und Hidden Champions
enthalt (Tabelle 3.9).

Tabelle 3.9: Produktionstechnik-Cluster Region Stuttgart:
Bedeutende Unternehmen in der Region Stuttgart

Unternehmen Bgschéftigte Beschéftigte in der
insgesamt Region Stuttgart
Festo AG 18.700 k.A.
Andreas Stihl AG & Co. KG 17.122 4.200
Trumpf GmbH & Co. KG 11.880 3.460
Alfred Kércher GmbH & Co. KG 13.027 3.051
Dirr AG 16.312 2.200
Index-Werke GmbH & Co. KG 2.143 1.916
Eisenmann SE 3.200 1.700
Gebr. Heller Maschinenfabrik GmbH 2.580 1.690
TTS Tooltechnic Systems AG & Co. KG 2.700 1.350
Schuler AG 6.600 1.300
Metabo AG 1.850 1.100
Putzmeister Holding GmbH 3.200 1.000
ThyssenKrupp Aufzugswerke GmbH 880 880
Leuze Gruppe 1.662 852
Komet Deutschland GmbH 850 850
EMAG GmbH & Co. KG 2.531 760

Quelle: IHK Region Stuttgart: Datenbank der gréf3ten Unternehmen in Baden-Wiirttemberg,
freiwillige Angaben der Unternehmen, jeweils aktuellste Meldung zum Stand Juli 2019
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Zu den bedeutenden Maschinenbauunternehmen in der Region Stuttgart gehoren laut
IHK-Ubersicht zahlreiche Hersteller unterschiedlichster Produkte wie Automatisierungs-
technik, Motorsagen, Lasertechnik, Reinigungsgeraten, Lackieranlagen, Drehautoma-
ten, Oberflaichentechnik, Fras-Dreh-Bearbeitungszentren, Grof3pressen, Elektrowerk-
zeuge, Betonpumpen, Aufzlige, Prazisionswerkzeuge bis hin zur Optosensorik fiir die
Fabrikautomation. Die starke Konzentration von Maschinenherstellern in der Region
Stuttgart zeigt sich jedoch nicht nur an diesen grof3eren Unternehmen des Maschinen-
und Anlagenbaus, sondern auch an den zahlreichen weiteren, vor allem mittelstandisch
gepragten Maschinenbauern, die lber die gesamte Region hinweg verteilt sind. Viele
dieser klassischen Mittelstandler, haufig in Familienbesitz und inhabergefiihrt, haben
sich in ihren Nischenmarkten zu Technologiefiihrern entwickelt und wurden zu wichti-
gen Elementen des Produktionstechnik-Clusters Region Stuttgart.

Im Jahr 2018 waren in der Region Stuttgart laut Statistischem Landesamt 375 Maschi-
nenbauunternehmen (ab 20 Beschéftigte) erfasst. Zuséatzlich sind dem Maschinenbau
weitere kleinere Betriebe mit weniger als 20 Beschiftigten zuzurechnen. Uber den
Maschinenbau als Clusterkern hinaus gehdren zum Produktionstechnik-Cluster noch
Zulieferer und Komponentenhersteller, die beispielsweise Antriebe, Automatisierungs-
technik, Elektroschaltkdsten, Maschinengestelle, Positioniersysteme, Schalter, Sensoren,
Steuerungen oder weiteres produzieren und nicht zum Wirtschaftszweig Maschinenbau
zahlen. Selbstverstandlich sind die entsprechenden Wertschopfungsketten nicht auf die
Region begrenzt, sondern gehen zum Teil weit darliber hinaus. Gleichwohl ist eine aus-
gepragte regionale Zuliefererstruktur fir den Maschinenbau vorhanden, die vom Lohn-
fertiger bis zum Systemanbieter reicht.

Dariiber hinaus gibt es im Dienstleistungssektor der Region zahlreiche Ingenieurbiiros
und Software-Programmierer, die mit dem Maschinenbau und seinen Zulieferern arbeits-
teilig vernetzt sind und damit zum Produktionstechnik-Cluster zahlen. Weitere elementa-
re Bestandteile des Clusters sind vielfaltige Forschungs- und Ausbildungseinrichtungen,*
flankiert von der Clusterinitative Maschinenbau Region Stuttgart und regionalen Kom-
petenzzentren®” sowie von Initiativen auf lokaler Ebene wie dem Zentrum fiir Digitalisie-
rung Boblingen und auf Landesebene wie der Allianz Industrie 4.0 BW.

Im Gesamtbild der Unternehmen, Institutionen und Netzwerke verfligt die Region Stutt-
gart Uiber einen weltweit flihrenden Produktionstechnik-Cluster mit besonderen Kom-
petenzen bei der Losung komplexer fertigungstechnischer Aufgaben und Herausforde-
rungen. Die mit diesem Produktionstechnik-Cluster verbundenen regionalen Starken im
Maschinen- und Anlagenbau, in der Automatisierungstechnik sowie bei den Entwicklern
und Ausriistern von industriellen Informations- und Kommunikationssystemen bieten
sehr gute Voraussetzungen fiir eine Vorreiterrolle bei der Digitalisierung und Vernet-
zung der Produktion bzw. bei Industrie 4.0.

56 Zum Beispiel Universitat Stuttgart, Hochschule Esslingen, Fraunhofer IPA und IAO und
weitere spezialisierte Forschungsinstitute sowie die Einrichtungen der dualen Berufsaus-
bildung und weiterer Fortbildungstrager.

57  Zum Beispiel Cleaning Excellence Center, Kompetenznetzwerk Mechatronik, Packaging
Excellence Center, Virtual Dimension Center.
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Entwicklungstrends und Herausforderungen fiir den Produktionstechnik-Cluster

Trotz Rekord-Produktionswerten und -Umsdtzen sowie starker Exporterfolge®® steht
der Maschinenbau heute und in den nachsten Jahren vor gro3en Herausforderungen
in wirtschaftlicher, technologischer und beschaftigungspolitischer Hinsicht. Interna-
tionalisierungsprozesse und die Markte in Schwellenlandern werden immer wich-
tiger, neue Wettbewerber steigen ins mittlere und ins Hightech-Segment des Ma-
schinenbaus auf und internationale Investoren beteiligen sich an oder (ilbernehmen
deutsche Maschinenbauunternehmen. Technologietrends wie Digitalisierung und
Industrie 4.0, aber auch additive Fertigung, Robotik, Energieeffizienz und Elektro-
mobilitat (bzw. alternative Antriebskonzepte mit starkem Wandel bei der wichtigen
Abnehmerbranche Automobilindustrie) wirken sich zunehmend auf die Branche aus.
Der demografische Wandel und die Fachkraftesicherung in Zeiten der Digitalisierung
der Arbeitswelt (,Arbeit 4.0”) missen von den Unternehmen bewaltigt werden. Dazu
kommen als interne Strategiethemen fiir Maschinenbauer immer wichtiger werden-
de Standardisierungs- und Modularisierungserfordernisse, die sich bei den Maschi-
nenkonzepten in modularer Bauweise (Lean Product) und bei den Unternehmenspro-
zessen in Ganzheitlichen Produktionssystemen bzw. getakteter FlieBmontage (Lean
Production) niederschlagen.®

Von hoher Bedeutung fiir den Maschinen- und Anlagenbau ist der soziotechnische
Wandel im Rahmen der Digitalisierung, der mit den Schlagwortern Industrie 4.0,
Wirtschaft 4.0, Arbeit 4.0, Plattformokonomie und Kiinstliche Intelligenz auf den
Punkt gebracht wird und in eine Verschmelzung des klassischen Maschinenbaus
mit Informations- und Kommunikationstechnologien miindet.®® Entwicklungstrends
und Beschaftigungswirkungen der digitalen Transformation im Maschinenbau un-
tersucht eine Studie der Hans-Bockler-Stiftung und der IG Metall.*' Die digitale Trans-
formation ist fir den Maschinenbau sowohl in der Perspektive des Anbieters von
digitalisierten Produkten und Services als auch des Anwenders bei den internen Pro-
zessen hochrelevant. Alles in allem hat die Dynamik der digitalen Transformation vor
allem bei den gréBeren Maschinenbauunternehmen deutlich an Fahrt gewonnen.
Wenn auch bisher die Angebotsseite mit digitalen Losungen und Plattformen star-
ker auf dem Vormarsch ist als die Anwenderseite im eigenen Unternehmen. Derzeit

58 Pressekonferenz des VDMA bei der Hannover Messe am 01.04.2019.

59  Auf modulare Bauweise und neue Produktionskonzepte in der Teilbranche Werkzeugma-
schinenbau und ihre Wirkungen auf Beschaftigung und Wertschépfung geht eine aktuelle
IMU-Studie ein (vgl. Dispan, Jirgen (2019): Werkzeugmaschinenbau. Frankfurt).

60 So stand die Hannover Messe 2019 unter dem Leitthema ,Integrated Industry — Industri-
al Intelligence” und stellte Losungen flr die Digitalisierung und Kinstliche Intelligenz
ins Zentrum. Fir smarte Produktion und Wartung standen Schlagworter wie: Cobots
(Mensch-Roboter-Kollaboration), Digitale Zwillinge, Smart Factory, loT-Plattformen, Mobile
Assistenzsysteme, Smart Data, Machine Learning, Additive Manufacturing, Cloud, 5G, Pre-
dictive Maintenance etc.

61 Vgl. Dispan, Jirgen; Schwarz-Kocher, Martin (2018): Digitale Transformation im Maschinen-
und Anlagenbau. Frankfurt.
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liegen die grof3ten Problemfelder fiir die Digitalisierung im Maschinenbau jedoch in
der Personalverfligbarkeit, dem Knowhow-Transfer und der Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter.®

Heute noch stehen die Engpasse bei qualifizierten Fachkraften bei den Maschinen-
bauunternehmen im Vordergrund. Jedoch werden die Beschaftigungswirkungen
durch Digitalisierung laut der genannten Studie in den nachsten Jahren fast alle
Bereiche des Maschinenbaus treffen. Mit der digitalen Transformation kommt es zu
strukturellen Verdanderungen zwischen unterschiedlichen Beschaftigtengruppen
wie auch zu qualitativen Veranderungen der Arbeitsbedingungen. Quantitative Ar-
beitsplatzeffekte durch Digitalisierung werden im Maschinenbau durch gegenlaufi-
ge Prozesse gepragt sein: neue digitale Angebote und damit erreichbares Wachstum
werden Arbeitspldtze sichern und schaffen. Dagegen werden die Effizienzgewinne
durch Digitalisierung bei den internen Prozessen Arbeitspldtze verandern oder gar
uberflissig machen. Unter der Pramisse ,Wachstum durch digitale Angebote” wird
die Bilanz aus beidem in den nachsten Jahren neutral bis eher positiv sein. Mittel- bis
langfristig gesehen wird es wohl in allen Teilbranchen des Maschinenbaus aufgrund
der Rationalisierungseffekte eher zu einem Arbeitsplatzabbau kommen, der weniger
die direkten Bereiche in der Produktion als die indirekten Bereiche wie Vertrieb, Ver-
waltung oder Engineering treffen kdnnte.

Im Megatrend Digitalisierung, Plattformdkonomie und Kiinstliche Intelligenz liegt zwei-
fellos eine groBRe Herausforderung fur den Maschinen- und Anlagenbau. Die digitale
Transformation flihrt zu einem tiefgreifenden Wandel der Branche wie auch bei den Un-
ternehmen und verandert die Arbeitswelt in allen Bereichen des Maschinenbaus. Digi-
talisierungsstrategien und entsprechende Investitionen werden fiir die Maschinenbau-
unternehmen immer wichtiger. Zu den vier Saulen dieser Strategien in den zwei Feldern
externes Angebot und interne Prozesse gehdéren (Abbildung 3.7):

*  Erweiterung des eigenen Portfolios an Produkten und Services um digitale Losungen.

*  Entwicklung neuer Geschaftsfelder oder neuer Geschaftsmodelle auf digitaler Basis
bzw. in Verbindung mit digitalen Plattformen.

* Interne digitale Transformation der Unternehmensprozesse und der Organisation.

*  Beteiligung der Beschaftigten und der Betriebsrate sowie Gestaltung der digitalen
Transformation durch aktives Change Management und Qualifizierung.

62 Der groBte Hemmschuh fiir die Digitalisierung sei das fehlende Fachpersonal (Mathias
Kammiuller, Digitalvorstand des Maschinenbauers Trumpf, am 27.03.2019 in der Stuttgarter
Zeitung).
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Abbildung 3.7: Vier Saulen der Digitalisierungsstrategien von Maschinenbauunternehmen

Digitalisierungsstrategie
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Grafik: IMU Institut Stuttgart

Auch im Zeitalter der Digitalisierung stehen fiir die weltweiten Kunden des regionalen
Maschinenbaus (und deren Investitionsentscheidungen) die Faktoren Produktivitat,
Effizienz, Verfligbarkeit, Prazision, Qualitdt bei angemessenen Preisen ganz oben auf
der Prioritatenliste. Genau diese Erfolgsfaktoren gilt es auch mit Digitalisierung und
Kiinstlicher Intelligenz zu stiitzen. Es ist hervorzuheben, dass die gro3ten Starken der
deutschen Maschinenbauer, insbesondere aber auch der regionalen Hersteller, in den
nicht-preislichen Wettbewerbsfaktoren liegen. Dazu zdhlen Faktoren wie die Qualitat
der Produkte, Innovationsvermdgen und Problemlésungskompetenz, Zuverlassigkeit
und Liefertreue sowie produktbegleitende Dienstleistungen und After-Sales-Services.
Der Maschinen- und Anlagenbau ist gepragt von Einzel- und Kleinserienfertigung; nur
in wenigen Branchensparten werden standardisierte Produkte in GroB3serien hergestellt.
Ein weiteres Spezifikum des Maschinen- und Anlagenbaus in der Region Stuttgart liegt
in der vielfdltigen Betriebsgro3enstruktur der Unternehmen und in den Eigentumsver-
haltnissen; die meisten Maschinenbauer sind Familienunternehmen, haufig inhaberge-
fuhrt. Diese Maschinenbauunternehmen verfolgen in der Regel langfristige Strategien,
was eine Entwicklung im Sinne der Nachhaltigkeit begiinstigt. Eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung wird auch durch betriebliche Partizipation und Mitbestimmung
beférdert. Gerade der Maschinenbau ist auf das Fachwissen und die Kreativitat seiner
Belegschaften angewiesen. Ihnen Mitsprache und Beteiligung zu bieten, beférdert auch
kiinftig den wirtschaftlichen Erfolg der Branche.

Eine bedeutende Starke fiir den deutschen Maschinen- und Anlagenbau liegt im
,Erfolgsfaktor Mensch”. Die hohe Qualifikation und Fachkompetenz der Mitarbeiter
ist ein entscheidender Innovations- und Wachstumstreiber fiir den Maschinenbau.
Gleichzeitig zahlt jedoch der demografische Status quo zu den Defiziten — der Al-
tersdurchschnitt ist im Maschinenbau relativ hoch (siehe Kapitel 2.3.5). Gerade auch
im Zeitalter der Digitalisierung sollten Fachkraftesicherung (z. B. durch duale Ausbil-
dung) und Qualifizierung (als berufliche und betriebliche Weiterbildung) viel starker
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in den Vordergrund geriickt werden, damit fiir das Ergreifen von Zukunftschancen
und fir die Innovationsfahigkeit benotigte Facharbeiter und Ingenieure zur Verfi-
gung stehen.

Wirtschaftliche Entwicklung des Maschinenbaus

Im Maschinen- und Anlagenbau der Region Stuttgart wurden 2018 rund 24,7 Mrd.
Euro umgesetzt, in Baden-Wiirttemberg knapp 81,6 und in Deutschland 261,8 Mrd.
Euro (Tabelle 3.10). Der Anteil des Landes liegt damit bei 31 % und allein auf die Re-
gion Stuttgart entfallen knapp 10 % des Branchenumsatzes von Deutschland. Nach-
dem sich die Umsatze im Maschinenbau der Region Stuttgart von 2009 bis 2016
deutlich besser als in Bund und Land entwickelten,® gab es in den beiden Folgejah-
ren jeweils Umsatzeinbuflen in der Region und damit eine gegenlaufige regionale
Entwicklung.

In den Kreisen der Region Stuttgart stieg der Umsatz vom Krisenjahr 2009 ausgehend
bis 2018 in Ludwigsburg (+109,6 %) am starksten, gefolgt von Géppingen (+95,3 %) und
dem Rems-Murr-Kreis (+63,5 %). Auch die Maschinenbau-Hochburg Esslingen (+61,2 %)
verzeichnete ein Uberdurchschnittliches Umsatzwachstum im Vergleich zur Region. Ein
im 9-Jahresvergleich mit rund 4% sehr deutlich unterdurchschnittliches Wachstum ist
dagegen fir die Kreise Boblingen und Stuttgart zu konstatieren. In den letzten zwei Jah-
ren entwickelten sich die Maschinenbau-Umsatze in den Kreisen der Region Stuttgart
sehr unterschiedlich. Wahrend es in Esslingen, Stuttgart und Boblingen ein jeweils mehr
oder weniger deutliches negatives Vorzeichen gab, legte der Umsatz in den Kreisen Lud-
wigsburg, Rems-Murr und Goppingen jeweils zu. Vor allem im Landkreis Ludwigsburg
ist die Umsatzentwicklung bereits seit 2015 mit jahrlichen Zuwdachsen von jeweils rund
10 % ausgesprochen positiv.

Der Auslandsumsatz stieg zwischen 2009 und 2018 in fast allen Raumeinheiten star-
ker als der Inlandsumsatz; eine besonders hohe Exportdynamik des Maschinenbaus
gab es in den Kreisen Ludwigsburg und Goppingen. Der Anteil des Auslandsumsatzes
im regionalen Maschinenbau stieg von 42 % im Jahr 1995 Uber 52 % (2000) auf 61 %
im Jahr 2009. 2016 lag der Exportanteil dann beim Rekordwert von 67,4 %, bevor er
in den beiden Folgejahren erstmals wieder etwas zurilickging bis auf 65,5% im Jahr
2018. Der Anteil des Auslandsumsatzes differiert erheblich zwischen den Kreisen der
Region Stuttgart. Der Rems-Murr-Kreis mit Unternehmen wie Stihl und Karcher sowie
international orientierten Unternehmen der Verpackungstechnik ist 2018 mit 72,0 % ein
im Maschinenbau sehr stark exportorientierter Kreis. Der Kreis Goppingen ist trotz der
hohen Dynamik beim Auslandsumsatz nach wie vor am starksten binnenmarktorien-
tiert, obwohl auch dort bei einer Exportquote von 54,2 % etwas mehr Auslands- als
Inlandsumsatz generiert wurde.

63 IMU & IAW (2017): Strukturbericht Region Stuttgart 2017. Stuttgart, S. 98.
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Tabelle 3.10: Maschinenbau:
Umsatze 2018 im Vergleich zu Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart (in Mio. Euro)

Auslandsumsatz

2017

2018

99.113 155.183 160.515

Gesamtumsatz
2000 2017 2018 ;8?2 2/':; 2009

Deutschland 170.815 252.054 261.779 53,3%

Baden-Wiirttemberg 50.061 78.196 81.562 62,9% 30.090
Region Stuttgart 16.024 25.135 24.719 54,3% 9.765
Stuttgart 4269 5238 4423 3,6% 2.848
Boblingen 783 1.062 819 4,6% 481
Esslingen 4397 7172  7.087 61,2% 2613
GOppingen 1413 2629 2760 95,3% 682
Ludwigsburg 2586 4962 5420 109,6% 1.457
Rems-Murr-Kreis 2.576 4.073 4.211 63,5% 1.683

49.788
16.714
k.A.
k.A.
4.648
1.381
3.065
2.894

51.252
16.183
3.313
501
4.535
1.496
3.308
3.031

2009 bis
2018 (%)

62,0%
70,3%
65,7%
16,3%
4,1%
73,5%
119,2%
127,1%
80,0%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Tabelle 3.11: Maschinenbau: Anteile ausgewdhlter Regionen am landesweiten Umsatz

Region Stuttgart
Neckar-Alb
Heilbronn-Franken
Bodensee-Oberschwaben
Donau-lller

Rhein-Neckar

Restliches Baden-Wiirttemberg

Quelle: Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

2000
32,6%
5,7%
7,7%
6,5%
5,6%
12,7%
29,2%

2004

3

1
2

1,9%
5,5%
8,3%
6,9%
5,9%
1,8%
9,7%

2008
28,5%
5,7%
8,9%
8,2%
7,4%
11,6%
29,7%

2012
32,4%
7,7%
9,3%
7,4%
6,4%
8,9%
27,9%

2016
34,9%
8,9%
9,3%
7,4%
6,5%
7,4%
25,6%

2018
30,3%
10,3%

9,9%
7,9%
7,6%
7,2%
26,8%

Die Bedeutung der Region Stuttgart als Maschinenbau-Region ist innerhalb Baden-
Wirttembergs nach wie vor sehr hoch (Tabelle 3.11). Jedoch gab es von 2016 bis 2018
durch die gegenlaufige Entwicklung mit einem Umsatzminus in der Region gegentiber
einem Plus in Baden-Wiirttemberg einen Riickgang beim prozentualen Gewicht der Re-
gion. Gleichwohl bleibt die Region Stuttgart mit einem Anteil am landesweiten Umsatz
von gut 30 % die mit Abstand bedeutendste Maschinenbau-Region in Baden-Wirttem-
berg. Auf den Platzen folgen die Regionen Neckar-Alb, Heiloronn-Franken, Bodensee-
Oberschwaben, Donau-lller, Rhein-Neckar und die weiteren sechs Regionen Baden-
Wirttembergs. Die starkste Dynamik beim Wachstum der Maschinenbauumsatze von
2009 bis 2018 gab es in den Regionen Neckar-Alb (+152 %), Nordschwarzwald (+119 %)
und Donau-lller (+101 %) gegentiber +54 % in der Region Stuttgart.
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Beschiftigungsentwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Im Maschinen- und Anlagenbau der Region Stuttgart waren zum 30.06.2018 gut 77.000
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte tatig. Mit seinem Beschéftigtenanteil von 22,5%
am Verarbeitenden Gewerbe ist der Maschinenbau die zweitstarkste Industriebranche in
der Region nach der Automobilindustrie. Zum Vergleich: In Baden-Wurttemberg und in
Deutschland ist der Maschinenbau zwar die beschaftigungsstarkste Industriebranche, sein
Beschaftigtenanteil am Verarbeitenden Gewerbe liegt aber bei 21,3% im Land bzw. bei
15,3% im Bund - ein weiterer Beleg fiir die Dominanz der beiden gro3en Branchen im
regionalen Verarbeitenden Gewerbe.

Abbildung 3.8: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Maschinenbau
von 2007 bis 2018 (Index 2007 = 100)
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Baden-Wiirttemberg Region Stuttgart

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Die Beschaftigungsentwicklung im regionalen Maschinenbau war seit dem Krisenein-
schnitt 2009/10 Uberaus positiv (Abbildung 3.8). Bis auf den leichten Riickgang 2015/16
gab es seit 2010 jeweils klare jahrliche Beschaftigungszuwdachse. In Summe waren 2018
im Maschinenbau der Region Stuttgart fast 11.000 Personen mehr als zum Tiefstand
2010 beschaftigt. In der Langfristbetrachtung lag die Beschaftigtenzahl 2018 um 15,5 %
Uber dem Ausgangswert 2007. Damit entwickelte sich die Beschaftigung in diesem Zeit-
raum in der Region Stuttgart gleich wie in Baden-Wirttemberg und etwas besser als
im Bund. Hervorzuheben ist der deutlich starkere prozentuale Zuwachs in der Region
Stuttgart seit 2016.

Der Maschinen- und Anlagenbau spielt in allen Kreisen der Region Stuttgart eine mehr

oder weniger bedeutende Rolle. Im beschiftigungsstarksten Kreis Esslingen, der auch bun-
desweit eine Hochburg im Maschinenbau ist, arbeitet gut ein Drittel der im Maschinenbau
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Beschaftigten der Region in Unternehmen wie Index-Werke, Gebr. Heller Maschinenfa-
brik und Putzmeister. Weitere Kreise mit einer flinfstelligen Beschaftigtenzahl sind der
Rems-Murr-Kreis und Ludwigsburg. Doch auch in den Kreisen Géppingen, Stuttgart und
Boblingen ist der Maschinen- und Anlagenbau als Beschéftigungsfaktor wichtig. Die Be-
schaftigtenzahlen entwickelten sich in den Kreisen der Region von 2007 bis 2018 sehr
unterschiedlich (Tabelle 3.12). Ein klares Plus um jeweils rund 3.500 Beschéftigte im Ma-
schinenbau gab es in den Kreisen Rems-Murr, Esslingen und Ludwigsburg. Diese drei
Kreise haben auch prozentual Gberdurchschnittlich zugelegt. Dagegen gab es im lang-
fristigen Vergleich in den Kreisen Goppingen und Stuttgart ein leichtes Minus bei der
Anzahl der im Maschinenbau Beschaftigten. Jedoch gibt es auch in diesen beiden Krei-
sen in den letzten zwei bis drei Jahren wieder einen leichten Beschaftigungszuwachs.
Fur die Landeshauptstadt kann sogar von einer Trendumkehr gesprochen werden: Vor
allem Anfang der 1990er Jahre und um die Jahrtausendwende gab es drastische Be-
schaftigungseinschnitte im Maschinenbau Stuttgarts, in friiheren regionalen Struktur-
berichten wurde eine Stadtflucht des Maschinenbaus konstatiert. Seit 2015 verbesserte
sich die Lage im Maschinenbau auch in der Stadt Stuttgart wieder und es gab seither
einen starken Beschéaftigungsaufbau um mehr als 1.400 Arbeitsplatze.

Tabelle 3.12: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Maschinenbau im Jahr 2018
im Vergleich zu Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

2007 bis 2018 2017 bis 2018
2007 2017 2018
abs. % abs. %
Deutschland 922.720 1.033.259 1.062.588 139.868 15,2% 29.329 2,8%

Baden-Wirttemberg 253.952 282.608 293.214 39.262 15,5% 10.606 3,8%

Region Stuttgart 66.743 74.568 77.056 10313 15,5% 2.488 3,3%
Stuttgart 5.888 5.603 5.680 -208 -3,5% 77 1,4%
Boblingen 4.480 4.394 4.594 114 2,5% 200 4,6%
Esslingen 22431 25422 25973 3.542 15,8% 551 2,2%
GOppingen 8.913 8.455 8.612 -301 -3,4% 157 1,9%
Ludwigsburg 12.078 14.770 15510 3432 28,4% 740 5,0%
Rems-Murr-Kreis 12.953 15.924 16.687 3.734 28,8% 763 4,8%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen
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Tabelle 3.13: Zuordnung von Sparten bzw. von ausgewahlten Produkten zu den Wirtschafts-
gruppen des Maschinenbaus und Beschaftigtenanteile in der Region Stuttgart 2018

Wirtschaftsgruppe
(nach WZ 2008)

Herstellung von sonstigen

Ausgewahlte Produkte / Sparten des
Maschinenbaus

Ofen, Brenner, Solarwirmekollektoren, Aufziige,

Beschaftigtenanteil

nicht wirtschaftszweig- Fordermittel, Elektrowerkzeuge, Ventilatoren, 34,8%
spezifischen Maschinen Filteranlagen, Verpackungsmaschinen

Maschinen, Bearbeitungszentren und

TransferstraBen fur die Metallbearbeitung (Bohren,
Herstellung von « . -

. Drehen, Frasen, Schleifen, Stanzen, Biegen, Pressen, 23,1%

Werkzeugmaschinen . .

Honen, Lasern), Stein- und Betonbearbeitung,

Holzbearbeitung
Herstellung von Maschinen  Metallerzeugungsmaschinen, Baumaschinen,
fiir sonstige bestimmte Nahrungsmittelerzeugung, Textil- und 22,0%
Wirtschaftszweige Bekleidungsherstellung, Druckmaschinen
Herstellung von nicht Schiffsmotoren, Turbinen, Kolben, Vergaser,
wirtschaftszweigspezifi- Hydraulik, Pneumatik, Pumpen, Kompressoren, 20,0%
schen Maschinen Armaturen, Lager, Getriebe, Zahnrader
Herstellung von land- und Traktoren, Zugmaschinen, Harvester,
forstwirtschaftlichen Mahmaschinen, Pfliige, Erntemaschinen, 0,2%

Maschinen

Melkmaschinen

Quelle: Statistisches Bundesamt: Klassifikation der Wirtschaftszweige 2008 — mit Erlduterungen

Wie haben sich einzelne Sparten des Maschinen- und Anlagenbaus entwickelt? Eine
detailliertere Betrachtung der Beschaftigungsentwicklung ermdoglicht der Blick auf die
weitere Untergliederung der heterogenen Wirtschaftsabteilung Maschinenbau, die flinf
Wirtschaftsgruppen umfasst (Tabelle 3.13). Starke Verflechtungen zum Maschinenbau
weist dartber hinaus die Wirtschaftsabteilung ,Reparatur und Installation von Maschi-
nen und Ausristungen” auf, die bei der differenzierteren Analyse der Beschaftigungs-
entwicklung mit betrachtet wird (Tabelle 3.14).

Die insgesamt positive Beschaftigungsentwicklung im regionalen Maschinenbau von
2007 bis 2018 ist vor allem auf zwei Sparten zuriickzufiihren, wie der Blick auf die Wirt-
schaftsgruppen des Maschinenbaus zeigt. In der beschéaftigungsstarksten Wirtschafts-
gruppe ,Herstellung von sonstigen nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen” wurde
nach einem starken krisenbedingten Einbruch®* seit 2010 wieder deutlich Beschaftigung
aufgebaut. Allein in dieser sehr vielfaltigen Sparte gab es 2018 im Vergleich zu 2007 ein
Plus von fast 6.000 Arbeitsplatzen auf 26.800 Beschaftigte (+28,1 %). Prozentual noch star-
ker positiv verlief die Beschaftigungsentwicklung 2007 bis 2018 in der Wirtschaftsgruppe
LHerstellung von nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen” (z. B. Antriebstechnik)
mit einem Plus von fast 5.000 Beschaftigten (+48,0 %). Der regionale Werkzeugmaschinen-
bau mit 17.800 Beschdftigten in Unternehmen wie Trumpf, Heller, Schuler, Index, Emag,

64 IMU & IAW (2011): Strukturbericht Region Stuttgart 2011. Stuttgart, S. 110.
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MAG IAS, Gehring, Stama, Nagel hat eine besondere internationale Strahlkraft und kann
als das Zentrum des deutschen Werkzeugmaschinenbaus betrachtet werden. Nach dem
Beschaftigungseinbruch in der Finanz- und Wirtschaftskrise (-1.200 Beschaftigte von 2008
bis 2010) wurde wieder kontinuierlich Beschaftigung aufgebaut, der Vorkrisenstand konn-
te aber erst 2018 wieder erreicht und Ubertroffen werden. Dagegen gab es bei der Spar-
te ,Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige” ein Minus im
langfristigen Vergleich (-5,9%). Die beiden Sparten innerhalb der ,Reparatur und Installa-
tion von Maschinen und Ausrlstungen”, die dem Maschinenbau in der Wertschopfungs-
kette nachgelagert sind, entwickelten sich von 2007 bis 2018 gegensatzlich: Wahrend es
bei der Maschinenreparatur 2018 deutlich mehr Beschaftigte als 2007 gab, wurden bei der
Maschineninstallation im Langfristvergleich Arbeitsplatze abgebaut.

Tabelle 3.14: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in den wichtigsten
Sparten des Maschinenbaus (sowie der Maschinenreparatur und -installation) im Jahr 2018
im Vergleich zu Vorjahren

2007 bis 2018 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
Herst.v.nichtwirtschafts- 200 14930 15372 4983 48,0% 442 3,0%
zweigspez. Maschinen
Herst. v. sonst. nicht
wirtschaftszweigspez. 20910 25624 26781 5871  281% 1157  45%
Maschinen
Herst. v.
erst. v 17282 17132 17.802 520 3,0% 670  3,9%

Werkzeugmaschinen

Herst. v. Maschinen fiir
sonstige bestimmte 17.994 16.736 16.940 -1.054 -5,9% 204 1,2%
Wirtschaftszweige

Maschinenbau insgesamt 66.743 74568  77.056 10.313 15,5% 2.488 3,3%

Reparatur von Maschinen

N 1.266 1.970 1.986 720 56,9% 16 0,8%
und Ausriistungen

Installation von Maschinen

. 3.547 3.298 3.171 -376 -10,6% -127 -3,9%
und Ausriistungen

Reparatur und Installation
von Maschinen und 4.813 5.268 5.157 344 7,1% -111 -2,1%
Ausrustungen insgesamt

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Maschinen- und Anlagenbau: aktuelle Lage und Aussichten

Die aktuelle Lage und die Aussichten des Maschinenbaus in Baden-Wiirttemberg lassen
sich mit Hilfe der Indikatoren Umsatzindex und Auftragseingangsindex darstellen. In
den ersten funf Monaten 2019 legte der Branchenumsatz um 2,4% gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum zu. Im exportstarken Maschinenbau Baden-Wirttembergs entwickelte
sich seit 2017 der Inlandsumsatz positiver als der Auslandsumsatz (Tabelle 3.15).
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Tabelle 3.15: Baden-Wirttemberg - Umsatze und Auftragseingange im Maschinenbau: Veran-
derungen gegeniiber dem jeweiligen Vorjahreszeitraum

Umsatze in Baden-Wirttemberg Gesamt Inland Ausland
Januar-Mai 2019 gegeniber Januar- Mai 2018 2,4% 3,5% 1,8%
2018 gegentiber 2017 3,5% 4,5% 3,0%
2017 gegenliiber 2016 2,0% 2,4% 1,9%
2016 gegeniiber 2015 0,8% -0,1% 1,2%
Auftragseingdnge in Baden-Wirttemberg Gesamt Inland Ausland
Januar- Mai 2019 gegenliber Januar- Mai 2018 -11,7% -13,1% -11,0%
2018 gegentiber 2017 3,4% 8,5% 0,7%
2017 gegeniiber 2016 6,1% 4,6% 6,9%
2016 gegeniiber 2015 2,2% 1,9% 2,3%

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg

Einen starken Riickgang im Vergleich zur noch positiven Umsatzentwicklung zeigt der
Auftragseingangsindex als Friihindikator der wirtschaftlichen Entwicklung. Nach durch-
weg positiver Auftragslage in den letzten Jahren brachen die Auftragseingdange im
baden-wirttembergischen Maschinenbau im bisherigen Verlauf des Jahres 2019 regel-
recht ein. Von Januar bis Mai 2019 wechselte sowohl die Auslandsnachfrage (-11,0 %) als
auch die Inlandsnachfrage (-13,1 %) deutlich ins Minus.

Die Konjunkturumfrage der IHK Region Stuttgart im Friihsommer 2019 untermauert den
negativen Trend bei der Konjunkturentwicklung fiir die Region. Die aktuelle Geschaftsla-
ge schatzten 37 % der Unternehmen aus dem regionalen Maschinenbau als positiv und
6 % als negativ ein (57 % bewerteten die aktuelle Lage als neutral). ,Aufgrund der zuneh-
mend schwacheren Nachfrage nach Investitionsgltern ist das Umsatzwachstum im Ma-
schinenbau zum Erliegen gekommen. Entsprechend kréftig fallt hier die Lagekorrektur
aus. Die Zahl der Unternehmen, denen es gut geht, ist im Maschinenbau von 65 % auf
37 % gesunken.” Gleichzeitig zeigt sich bei den Geschaftserwartungen fir die ndachsten
Monate eine deutliche Eintriibung: nur 19% der Unternehmen rechnen mit einer Ver-
besserung, dagegen 34 % mit einem Riickgang der Geschafte. Nach einem langjdhrigen
Beschaftigungsaufbau im Maschinenbau wird die laut IHK-Konjunkturumfrage erwarte-
te Beschdftigungsentwicklung zunachst stagnieren. 22 % der Unternehmen wollen zu-
satzliches Personal einstellen, in 25% der Unternehmen wird mit einem Rlickgang der
Beschdftigung gerechnet. Die restlichen 53% der regionalen Maschinenbauer wollen
ihren Personalbestand auf dem erreichten Niveau halten.

65 HKRegion Stuttgart (2019): Stagnation auf hohem Niveau. Konjunkturspiegel Region Stuttgart,
Mai 2019. Stuttgart, S. 18.
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Auch deutschlandweit hat sich das Geschaftsklima im Maschinenbau im ersten Halbjahr
2019 deutlich eingetriibt. ,Die Maschinenbaufirmen bekommen die schwache Perfor-
mance der exportierenden Industrie sehr deutlich zu spiiren, viele Investoren treten auf
die Bremse.”® Nachdem der Maschinenbauverband VDMA bereits im April seine Pro-
duktionsprognose flir 2019 von plus 2 % auf 1 % gesenkt hatte, rechnet er nun mit einem
Minus von 2 %. Auch laut ifo-Konjunkturperspektiven liegen die Geschaftserwartungen
fur die kommenden sechs Monate im Maschinenbau im Juni 2019 mit einem Indexwert
von -11,0 auf einem niedrigen Niveau.” Etwas optimistischer wird die Situation im Ma-
schinenbau vom Deutschen Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW) eingeschédtzt. Zwar
sind demnach die Auftragseingdnge im Maschinenbau im letzten halben Jahr einge-
brochen. ,Dies diirfte nicht zuletzt an der schwachelnden Nachfrage aus China seit dem
Jahreswechsel liegen, die sich aber wohl durch die wirtschaftspolitischen Impulse der
chinesischen Regierung im weiteren Jahresverlauf stabilisieren wird. Dann diirfte sich
auch die Auftragslage wieder verbessern und die derzeitige Auftragsflaute nur voriiber-
gehend in einer geringeren Produktion miinden.”®

3.1.4 Metallgewerbe

Die Branche Metallgewerbe besteht aus den beiden Wirtschaftsabteilungen ,Metall-
erzeugung und -bearbeitung” und ,Herstellung von Metallerzeugnissen®”. Die grof3ten
Unternehmen des Metallgewerbes in der Region Stuttgart sind der Haushalts- und Ho-
telleriewarenhersteller WMF mit dem Hauptsitz in Geislingen/Steige, der seit 2016 zur
franzosischen Groupe SEB gehort, sowie die drei Hersteller von Systemen fiir Tir-, Fens-
ter- und Sicherheitstechnik Geze (Leonberg), Gretsch-Unitas (Ditzingen) und Roto Frank
(Leinfelden-Echterdingen). Uber diese Hersteller von Endprodukten hinaus besteht das
Metallgewerbe aus einer Vielzahl von kleineren und mittleren Unternehmen (KMU) aus
Industrie und Handwerk, die tGber die gesamte Region Stuttgart verteilt sind.

326 Betriebe gab es im Metallgewerbe der Region Stuttgart im Jahr 2018 in der Gré8en-
klasse ab 20 Beschéftigten. Dazu kommt eine Vielzahl weiterer Unternehmen mit weni-
ger als 20 Beschaftigten. Diese KMU treten oftmals als Lohnfertiger fiir Metallteile am
Markt auf und gehéren damit zu den klassischen Zulieferern, z. B. flir den Maschinenbau
und die Automobilindustrie. Damit gehoren viele Teilbereiche des Metallgewerbes zum
Produktionstechnik-Cluster und/oder zum Automotive-Cluster der Region Stuttgart, das
heil3t die Unternehmen weisen starke Lieferverflechtungen zu entsprechenden Abneh-
mern aus der Region (und dariiber hinaus) auf. Diese Tatsache zeigt sich an dem fiir das
Verarbeitende Gewerbe relativ niedrigen Exportanteil von 30,8 % im Jahr 2018.

66 VDMA-Pressemitteilung vom 02.07.2019.
67 Ifo-Institut (2019b): ifo Konjunkturperspektiven 6/2019. Miinchen.

68 DIW (2019b): Grundlinien der Wirtschaftsentwicklung im Sommer 2019. Berlin, S. 419.
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Tabelle 3.16: Bedeutende Unternehmen im Metallgewerbe in der Region Stuttgart

Beschaftigte Beschaéftigte in der
Unternehmen . .
insgesamt Region Stuttgart
WMF Group GmbH 6.257 2.885
Geze GmbH 3.213 1.299
Gretsch-Unitas GmbH 3.500 950
Roto Frank AG 4.400 650

Quelle: IHK Region Stuttgart: Datenbank der groBten Unternehmen in Baden-Wirttemberg,
freiwillige Angaben der Unternehmen, jeweils aktuellste Meldung zum Stand Juli 2019

Wirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2018 stieg der Umsatz im Metallgewerbe der Region Stuttgart um 4,2 % ge-
genuber dem Vorjahr und liegt damit zwischen dem Plus von Baden-Wirttemberg
(6,3 %) und Deutschland (3,3 %). Auch im langerfristigen Vergleich des Jahres 2018
mit 2009 gibt es zwischen Region und Land deutliche Unterschiede beim Gesamt-
umsatz und vor allem auch beim Auslandsumsatz (Tabelle 3.17). Damit entwickelte
sich die Branche in der Region Stuttgart seit 2009 zwar positiv, kann aber mit der
Umsatzentwicklung in anderen Regionen Baden-Wiirttembergs bei weitem nicht
mithalten.

Tabelle 3.17: Metallgewerbe: Umsatze 2018 im Vergleich zu Vorjahren (in Mio. Euro)

Gesamtumsatz Auslandsumsatz
2009 bis 2009 bis
2 2017 201 2 2017 201
009 0 018 2018 (%) 009 0 018 2018 (%)
Deutschland 154.078 223.671 231.014 49,9% 52.133 82328 85.113 63,3%

Baden-Wiirttemberg 21.673 35.466 37.685 73,9% 6.502 12.238 12.897 98,4%
Region Stuttgart 3.606 5450 5.681 57,5% 1.107 1702 1.753 58,3%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

Wadhrend der Umsatzanstieg in Baden-Wirttemberg sehr stark auf das Wachstum im
Auslandsgeschaft zurlickzufiihren ist, verteilt sich das Umsatzwachstum in der Region
Stuttgart gleichermafen auf das Inlands- und Auslandsgeschaft. Somit ist das regionale
Metallgewerbe im Vergleich zum Verarbeitenden Gewerbe insgesamt nicht nur starker
binnenmarktorientiert, sondern auch von der Dynamik her mehr vom Inlandsgeschaft

gepragt.
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Beschéaftigungsentwicklung

Im Metallgewerbe der Region Stuttgart waren zum 30.06.2018 gut 39.000 sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigte tatig, was einem Beschaftigtenanteil von 11,4% am
Verarbeitenden Gewerbe entspricht. Damit liegt das Metallgewerbe in der Region
Stuttgart bei den beschéftigungsstarksten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes an
dritter Stelle hinter dem Fahrzeugbau und dem Maschinenbau. In Deutschland ist das
Metallgewerbe - aufgrund der Zusammenfassung der beiden Wirtschaftsabteilungen
+Metallerzeugung und -bearbeitung” und ,Herstellung von Metallerzeugnissen” — mit
einem Anteil von 16,2 % sogar die beschaftigungsstarkste Branche des Verarbeitenden
Gewerbes.

Im Metallgewerbe der Region Stuttgart gab es im langerfristigen Vergleich nach einem
leichten Arbeitsplatzaufbau bis Mitte 2008 anschlieBend einen deutlichen Stellenab-
bau um rund 4.200 Beschaftigte bis Mitte 2010 — damit fiel die Beschdaftigtenzahl im
Verlauf der Finanz- und Wirtschaftskrise auf einen Tiefstand von unter 37.000 sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten. Von 2010 bis 2015 gab es in der Branche starkere
Beschaftigtenschwankungen, seither legte die Zahl in der Region wieder deutlich zu,
zuletzt von 2017 bis 2018 um 1.223 auf 39.033 Beschiftigte (+3,2 %). Uber den gesam-
ten Elf-Jahres-Zeitraum betrachtet konnte der Hochststand der Beschaftigung aus den
Jahren 2007/08 in der Region Stuttgart nicht wieder erreicht werden (Tabelle 3.18). Im
Gegensatz zur regionalen Entwicklung im Metallgewerbe lag die Beschaftigtenzahl im
Bund und vor allem auch in Baden-Wirttemberg 2018 deutlich héher als 2007.

Tabelle 3.18: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Metallgewerbe im Jahr 2018
im Vergleich zu Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

2007 bis 2018 2017 bis 2018
2007 2017 2018
abs. % abs. %
Deutschland 1.073.823 1.097.539 1.123.786 49.963 4,7% 26.247 2,4%
Baden-Wiirttemberg 199.588  210.734  218.260 18.672 9,4% 7.526 3,6%
Region Stuttgart 40.407 37.810 39.033 -1.374 -34% 1.223 3,2%
Stuttgart 1.739 1.311 1.288 -451  -25,9% -23 -1,8%
Boblingen 4.007 4.667 4.933 926  23,1% 266 5,7%
Esslingen 8.447 7.738 8.100 -347  -41% 362 4,7%
GOppingen 9.290 7.949 7.837 -1.453  -15,6% -112 -1,4%
Ludwigsburg 8.302 7.967 8.415 113 1,4% 448 5,6%
Rems-Murr-Kreis 8.622 8.178 8.460 -162 -1,9% 282 3,4%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen
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In den Kreisen der Region Stuttgart war die Beschaftigtenzahl 2018 im Rems-Murr-Kreis
mit fast 8.500 Beschaftigten am hochsten, knapp gefolgt von den Kreisen Ludwigsburg
und Esslingen mit ebenfalls Giber 8.000 Beschaftigten im Metallgewerbe. In der einstigen
Hochburg des Metallgewerbes Goppingen® lag die Beschaftigtenzahl 2018 bei deutlich
unter 8.000. Eine kleinere Rolle spielt das Metallgewerbe fiir den Arbeitsmarkt im Kreis
Boblingen und vor allem in der Landeshauptstadt Stuttgart, in der es im Langfristver-
gleich auch den prozentual starksten Beschaftigungsabbau gab. Lediglich im Kreis Béb-
lingen lag die Beschaftigtenzahl im Jahr 2018 deutlich hoher als im Referenzjahr 2007.
Auch im kurzfristigen Vergleich des Jahres 2018 mit dem Vorjahr liegt Boblingen bei der
relativen Beschaftigungsentwicklung mit einem Plus von 5,7 % vor Ludwigsburg (+5,6 %),
Esslingen (+4,7 %) und dem Rems-Murr-Kreis (+3,4 %).

Tabelle 3.19: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in ausgewahlten
Sparten des Metallgewerbes im Jahr 2018 im Vergleich zu Vorjahren

2007 bis 2018 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
Erzeugungvon Roheisen, Stahl 5 (55 1o 660 1775 s16% 83 52%
und Ferrolegierungen
Erzeugung und erste 694 655 608 86 -12,4% 47 7,2%
Bearbeitung von NE-Metallen
GieBereien 3054 1698 1582  -1472 -482%  -116  -6,8%
Metall d
ctaflerzeugung un 7666 4197 4128  -3538  -462% 69 -1,6%
Bearbeitung
Stahl- und Leichtmetallbau 3.467 3.399 3.485 18 0,5% 86 2,5%
Herst. hmiede-, Press-,
erst. von Schmiede-, Press 1832 2903 3012 1.180  64,4% 109 3,8%
Zieh- und Stanzteilen
Oberflich di d
oerflachenverediung un 10964 13544 13979  3.015  27,5% 435 32%
Warmebehandlung
Herst. v. Schneidwaren, 7413 7772 7.958 545 7,4% 186  2,4%
Werkzeugen, Schldssern
Herst. v. sonst. Metallwaren 8.734 5.563 6.042 -2.692  -30,8% 479 8,6%

Herst. v. Metallerzeugnissen 32.741 33.613  34.905 2.164 6,6% 1.292 3,8%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

69 Derimmens hohe Beschéftigungsabbau im Kreis Goppingen 2018 im Vergleich zu 2007 geht
auf einen Zuordnungseffekt zurtick, da 2013 ein groBer Betrieb des Metallgewerbes umge-
schlisselt wurde in den Dienstleistungssektor (,Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen
und Betrieben”, die auch die Tatigkeit von Firmenzentralen umfasst). De facto fand also kein
Beschaftigungsabbau in dieser GréBenordnung statt (vgl. Strukturbericht 2015, S. 103).
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Neun von zehn Beschéftigten im Metallgewerbe sind in der Wirtschaftsabteilung ,Her-
stellung von Metallerzeugnissen” tatig, und dort vor allem in den Wirtschaftsgruppen
,Oberflachenveredlung und Warmebehandlung” (13.979 Beschaftigte im Jahr 2018),
,Herstellung von Schneidwaren, Werkzeugen, Schléssern und Beschlagen” (7.958 Be-
schaftigte) und ,Herstellung von sonstigen Metallwaren” wie z.B. Haushaltsartikel, Be-
halter, Verpackungen (6.042 Beschiftigte). Weitere beschaftigungsstarke Sparten in
dieser Wirtschaftsabteilung sind der ,Stahl- und Leichtmetallbau” (3.485 Beschéftigte)
und die ,Herstellung von Schmiede-, Press, Zieh- und Stanzteilen” (3.012 Beschaftigte).
Im langerfristigen Vergleich haben sich die Sparten sehr unterschiedlich entwickelt:
Wahrend es bei den Oberflachenveredlern und bei den Schmiede-, Press- und Stanzteil-
herstellern im Vergleich des Jahres 2018 mit 2007 deutliche Beschaftigungszuwachse
gab, bauten insbesondere die Hersteller sonstiger Metallwaren in erheblichem Male
Beschaftigung ab, wobei hier der bereits erwahnte Zuordnungseffekt durchschlagt. Im
kurzfristigen Vergleich des Jahres 2018 mit 2017 ist der deutliche Beschaftigungsaufbau
bei den sonstigen Metallwaren wie auch bei der Oberfldichenveredlung hervorzuheben.
Insgesamt gab es in der Wirtschaftsabteilung ,Herstellung von Metallerzeugnissen” so-
wohl im kurzfristigen (+3,8 %) wie auch im langerfristigen Vergleich (+6,6 %) einen Be-
schaftigungsaufbau in der Region Stuttgart (Tabelle 3.19).

Die ,Metallerzeugung und -bearbeitung” ist mit einem Beschaftigtenanteil von 10,6 %
im Jahr 2018 die deutlich kleinere Wirtschaftsabteilung des Metallgewerbes. Im Gegen-
satz zur ,Herstellung von Metallerzeugnissen” gab es in dieser Wirtschaftsabteilung im
langerfristigen Vergleich des Jahres 2018 mit 2007 einen starken Beschaftigungsabbau
um mehr als 3.500 Arbeitsplatze (-46,2%). Vor allem in deren beiden grof3ten Sparten
+Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen” (1.664 Beschaftigte im Jahr 2018)
und ,Giel3ereien” (1.582 Beschiftigte) gab es grof3e Einschnitte bei den Arbeitsplatzen
um jeweils rund 50 % in den letzten elf Jahren.

Metallgewerbe: Aktuelle Lage und Aussichten

Im regionalen Metallgewerbe sind - wie auch in der Automobilindustrie und im Maschi-
nenbau - bereits mehr Betriebe skeptisch als zuversichtlich. Laut IHK-Konjunkturumfrage
sind zwar Uber die Halfte der Betriebe mit der aktuellen Geschéftslage zufrieden und nur
weniger als 10 % unzufrieden. Jedoch zeigt sich bei den Geschaftserwartungen fiir die
ndachsten Monate ein deutlich schlechteres Bild: nur 15 % der Betriebe rechnen mit bes-
seren Geschaften, dagegen 33 % mit einer Verschlechterung.”” Damit liegt der Indikator
fir die Geschéftserwartungen tiefer als bei allen anderen Industriezweigen in der Regi-
on. Das eingetriibte Konjunkturklima im regionalen Metallgewerbe wirkt sich auch auf
die Beschiftigungsplane der Unternehmen aus: 25 % der Unternehmen wollen Personal
abbauen, 10 % planen zusatzliche Einstellungen und 65 % wollen ihren Personalbestand
konstant halten.

70 IHK Region Stuttgart (2019): Stagnation auf hohem Niveau. Konjunkturspiegel Region
Stuttgart, Mai 2019. Stuttgart.

110



IMU & IAW

Deutschlandweit triibte sich das Konjunkturklima im Metallgewerbe in den letzten
Monaten laut ifo-Konjunkturperspektiven deutlich ein. Sowohl im Bereich ,Metaller-
zeugung und -bearbeitung” als auch im Bereich ,Herstellung von Metallerzeugnissen”
fiel der Indikator auf den niedrigsten Stand seit drei Jahren. Fiir die kommenden Mo-
nate rechnen die Unternehmen mit weiteren Geschaftsabschwachungen. Die Produk-
tion sank bereits in den letzten Monaten und auch fir die ndchsten Monate werden
die Produktionsplane im Metallgewerbe weiter gekiirzt. ,Es dirfte zu Beschaftigungs-
rickgangen kommen."”

3.1.5 Elektrotechnik

Uber Jahrzehnte hinweg war die Wirtschaft der Region Stuttgart stark von drei Schliis-
selbranchen aus der Investitionsgiterindustrie gepragt: der Automobilindustrie, dem
Maschinenbau und der Elektrotechnik. Heute sind die Automobilindustrie und der Ma-
schinenbau die mit Abstand wichtigsten Industriezweige in der Region Stuttgart, so-
wohl was die Wirtschaftsleistung als auch die Beschaftigungseffekte betrifft. Dagegen
hat die dritte regionale Leitbranche des 20. Jahrhunderts, die Elektrotechnik, von Mitte
der 1990er Jahre bis 2010 erheblich an regionalokonomischer Relevanz eingebift. Der
bis vor wenigen Jahren anhaltende Bedeutungsverlust der regionalen Elektrotechnik ist
vor allem auf strukturelle Umbrliche und einen Beschaftigungsabbau bei GroBunterneh-
men zurlickzufiihren, wie in den zuriickliegenden Strukturberichten analysiert wurde.

Im Jahr 2018 betragt der Beschéftigtenanteil der Elektrotechnik am Verarbeitenden
Gewerbe der Region Stuttgart nur 10,3 %, nachdem er 2008 bei 16,6 % und 1997 noch
bei 18,5% lag. Nach der jahrelangen Talfahrt der Branche bis 2010 gibt es seit einigen
Jahren wieder eine positive Entwicklung der Elektrotechnik in der Region Stuttgart, wie
im Folgenden gezeigt wird. Fiir die Regionalwirtschaft bedeutsam ist ein Wiedererstarken
der Elektrotechnik auch wegen ihrer Verkniipfung mit den beiden Clustern Automotive
und Produktionstechnik, fiir die in der digitalen Transformation Technologiefelder wie
Elektronik, Sensorik und Informationstechnologie — Stichworte Connected Cars und
Industrie 4.0 - immer wichtiger werden.

Die Branche Elektrotechnik besteht aus den beiden Wirtschaftsabteilungen ,Herstel-
lung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen” und
,Herstellung von elektrischen Ausristungen®. Im Jahr 2018 gab es in der Region laut
Statistischem Landesamt 212 Elektrotechnik-Betriebe (ab 20 Beschaftigte), die fiir eine
breite Palette elektrotechnischer, elektronischer, optischer und informationstechnischer
Erzeugnisse stehen. Die IHK-Ubersicht der groBten Unternehmen der Region Stuttgart
umfasst folgende Unternehmen, die sich der Elektrotechnik bzw. Informationstechnologie
zuordnen lassen (Tabelle 3.20). Neben globalen BranchengréBen wie HP, Siemens, Thales
und IBM, sind hier Hidden Champions und regional verankerte Unternehmen wie Balluff,
Pilz und Lapp hervorzuheben, die z.B. als Automationsspezialisten eine Schliisselrolle fir
Industrie 4.0 und die digitale Transformation innehaben.

71 Ifo-Institut (2019b): ifo Konjunkturperspektiven 6/2019. Miinchen, S. 1.
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Tabelle 3.20: Bedeutende Unternehmen der Elektrotechnik (inkl. Informations- und
Kommunikationstechnologien) in der Region Stuttgart

Unternehmen Bgschéiftigte Beschéftigte in der
insgesamt Region Stuttgart
Siemens AG k.A. 2.000
Thales Group 80.000 1.621
Balluff GmbH 4.076 1.322
Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG 1.100 1.100
Pilz GmbH & Co. KG 2.570 1.010
Lapp Holding AG 4.245 k.A.
HP Deutschland GmbH k.A. k.A.
IBM Corporation k.A. k.A.
Nokia (zuvor Alcatel-Lucent) 95.000 k.A.

Quelle: IHK Region Stuttgart: Datenbank der gréf3ten Unternehmen in Baden-Wiirttemberg,
freiwillige Angaben der Unternehmen, jeweils aktuellste Meldung zum Stand Juli 2019

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Elektrotechnik-Unternehmen der Region Stuttgart setzten 2018 rund 8,12 Mrd. Euro
um (in Betrieben ab 20 Beschaftigten). Damit erreichte die Branche einen Anteil von 7,2 %
am Gesamtumsatz des Verarbeitenden Gewerbes. Der Umsatzanstieg der letzten neun
Jahre war mit fast 50 % in der Region Stuttgart zwar beachtlich,’? blieb aber deutlich hin-
ter der Entwicklung des regionalen Verarbeitenden Gewerbes insgesamt (+78,0 %) und
auch hinter der Entwicklung der Elektrotechnik in Baden-Wiirttemberg (+53,0 %) zuriick
(Tabelle 3.21). Jedoch konnte die im Strukturbericht 2009 konstatierte ,erdrutschartige”
Umsatzentwicklung von 2000 bis 2008 (-30%) gestoppt werden und wieder in einen
nachhaltig aufwartsgerichteten Trend gedreht werden.

Tabelle 3.21: Elektrotechnik: Umsatze 2018 im Vergleich zu Vorjahren (in Mio. Euro)

Gesamtumsatz Auslandsumsatz
2009 bis 2009 bis
2009 2017 2018 2009 2017 2018
2018 (%) 2018 (%)
Deutschland 127.182 181.004 184.339 44,9% 61.148 100.771 103.406 69,1%

Baden-Wiirttemberg 27.682 41.031 42362 53,0% 13.640 22526 23.544 72,6%
Region Stuttgart 5436 7.581 8.123 49,4% 2892 4.040 4.382 51,5%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt und IMU-Berechnungen

72 Es handelt sich hier um die nominale, also nicht preisbereinigte Umsatzentwicklung mit
dem durch die Finanz- und Wirtschaftskrise gepragten Ausgangsjahr 2009.
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Ein markanter Unterschied zur bundes- und landesweiten Entwicklung zeigt sich bei der
Entwicklung des Auslandsumsatzes. Wahrend in der Region Stuttgart beim Export zwischen
2009 und 2018 ein Zuwachs um 51,5% zu verzeichnen war, gab es in Deutschland und Ba-
den-Wirttemberg beim Auslandsgeschéft ein jeweils deutlich hoheres Plus von rund 70%.

Seit rund sechs Jahren hat sich der Anteil des Elektrotechnikumsatzes der Region Stutt-
gart an Baden-Wiirttemberg bei einem Wert von rund 19% stabilisiert. Uber Jahrzehnte
hinweg hat die Region Stuttgart jedoch bei der Industriebranche Elektrotechnik auch im
Vergleich zu anderen Regionen Baden-Wirttembergs deutlich an Boden verloren. Gemes-
sen am Landeswert lag der Umsatzanteil der Region Stuttgart im Jahr 1996 noch bei 35 %
und fiel dann bis 2004 auf 25 % und bis 2009 auf 20 %. Im Jahr 2018 lag der Umsatzanteil
dann bei 19,2 %. Mit einem Umsatz von 8,12 Mrd. Euro im Jahr 2018 liegt die Region Stutt-
gart, einst im Bereich der Elektrotechnik mit groBem Abstand fiihrende Region Baden-
Wirttembergs, nunmehr im Regionenvergleich nur noch relativ knapp vor der Region
Mittlerer Oberrhein (Elektrotechnik-Umsatz 7,44 Mrd. Euro), gefolgt von den Regionen
Ostwiirttemberg (5,18 Mrd. Euro) und Schwarzwald-Baar-Heuberg (4,78 Mrd. Euro).

Beschiftigungsentwicklung

In den Unternehmen der Branche Elektrotechnik waren zum 30.06.2018 in der Region Stutt-
gart 35.211 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte tatig. In den letzten acht Jahren ent-
wickelte sich die Anzahl der Arbeitsplatze in der Elektrotechnik sehr positiv (Abbildung 3.9):
In der Region Stuttgart gab es seit 2010 einen deutlichen Zuwachs um fast 6.000 Beschaftigte.
Da sich die Elektrotechnik in der Region zwischen den 1990er Jahren und 2010 meist negativ
und schlechter als in Baden-Wiirttemberg und im Bund entwickelt hatte, ist diese positive
regionale Beschaftigungsentwicklung der letzten acht Jahre umso beeindruckender.

Abbildung 3.9: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Elektrotechnik
von 2007 bis 2018 (Index 2007 = 100)

120
115 /
110 //
105 / /

100 -

90 T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Deutschland

Baden-Wiirttemberg Region Stuttgart

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen
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Die insgesamt positive Beschaftigungsentwicklung im Betrachtungszeitraum zeigt der
Vergleich des Jahres 2018 mit 2007: Zwar kommt die Region Stuttgart mit einem Be-
schaftigungsplus von 12,6 % in der Elektrotechnik nicht ganz an den Uberaus starken
Zuwachs in Baden-Wiirttemberg (+17,1 %) heran, liegt aber deutlich tGiber dem bundes-
weiten prozentualen Zuwachs von 2,7 % (Tabelle 3.22).

Tabelle 3.22: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in der Elektrotechnik im Jahr 2018 im
Vergleich zu Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

2007 bis 2018 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
Deutschland 768.278 770.832 788.741 20.463 2,7% 17.909 2,3%
Baden-Wirttemberg 164.721 185.015 192.890 28.169 17,1% 7.875 4,3%
Region Stuttgart 31.260 34.272 35.211 3.951 12,6% 939 2,7%
Stuttgart 5.101 6.155 6.312 1.211 23,7% 157 2,6%
Boblingen 6.622 6.001 6.118 -504 -7,6% 117 1,9%
Esslingen 7.737 9.508 9.454 1.717 22,2% -54 -0,6%
Goppingen 1.150 1.468 1.772 622 54,1% 304 20,7%
Ludwigsburg 3477 5.805 6.357 2.880 82,8% 552 9,5%
Rems-Murr-Kreis 7.173 5.335 5.198 -1.975 -27,5% -137 -2,6%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IMU-Berechnungen

Der Branchenschwerpunkt der Elektrotechnik innerhalb der Region Stuttgart liegt im
Landkreis Esslingen mit fast 9.500 Beschaftigten im Jahr 2018, was einem regionalen
Beschaftigtenanteil von 26,9 % entspricht. Mit Beschaftigtenanteilen von jeweils 17 bis
18 % folgen die Kreise Ludwigsburg, Stuttgart und Boblingen vor dem Rems-Murr-Kreis
(14,8%) und Goppingen (5%). Die absolut starksten Beschaftigtenzuwdchse gab es
zwischen 2007 und 2018 in Ludwigsburg und Esslingen, aber mit einem ebenfalls vier-
stelligen Zuwachs ist auch die Entwicklung in Stuttgart bemerkenswert: In der Landes-
hauptstadt legte die Anzahl der Arbeitsplatze in der Elektrotechnik nach den starken
Rickgangen der 1990er und 2000er Jahre seit 2010 wieder deutlich zu. Ein klares Be-
schaftigungsplus ist auch im Kreis Goppingen zu verzeichnen, wobei hier vor allem der
juingste Zuwachs von 2017 bis 2018 mit einem prozentualen Plus von gut 20 % ins Auge
sticht. Dagegen gab es im Rems-Murr-Kreis von 2007 bis 2018 den starksten Beschaf-
tigungsriickgang um mehr als jede vierte Stelle in der Elektrotechnik.”? Aber auch im
Kreis Boblingen, der bis weit in die 2000er Jahre neben Stuttgart die ,Elektro- und IT-
Hochburg” der Region war, gab es bis 2015 deutliche Riickgange bei der Beschéftigung.

73  Hier schldgt jedoch auch die Umgruppierung eines Unternehmens der Nachrichtentech-
nik fur Satelliten mit rund 1.200 Beschaftigten von der Elektrotechnik in den Fahrzeugbau
(Wirtschaftsgruppe ,Luft- und Raumfahrzeugbau”) durch (vgl. Strukturbericht 2017, S. 112).
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Das jeweils positive Vorzeichen seit 2016 hat bisher aber nicht dazu gefiihrt, dass auch in
Boblingen der Beschaftigungsstand des Jahres 2007 wieder erreicht wurde.

Die Mehrzahl der in der regionalen Elektrotechnik Beschéftigten ist in der Wirtschafts-
abteilung ,Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen
Erzeugnissen” tatig (66,7 %). Zu diesen zwei Drittel der Beschaftigten kommt ein Drit-
tel in der Abteilung ,Herstellung von elektrischen Ausriistungen” (Tabelle 3.23). Auf der
nachsten Klassifikationsebene sind die wichtigsten Wirtschaftsgruppen die ,Herstellung
von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. a. Instrumenten und Vorrichtungen; Herstellung von
Uhren” mit 9.896 Beschéftigten und die ,Herstellung von elektronischen Bauelementen
und Leiterplatten” mit 6.677 Beschaftigten im Jahr 2018. Weitere bedeutende Sparten
mit jeweils mehr als 4.000 Beschaftigten sind die ,Herstellung von Geraten und Einrich-
tungen der Telekommunikationstechnik”, die ,Herstellung von sonstigen elektrischen
Ausriistungen und Geraten” wie z. B. Verkehrssteuergerdte, Kondensatoren, Wechsel-
richter und die ,Herstellung von Elektromotoren, Generatoren, Transformatoren, Elektri-
zitatsverteilungs- und -schalteinrichtungen”.

Der langerfristige Vergleich des Jahres 2018 mit 2007 zeigt deutliche Unterschiede zwi-
schen den beiden Wirtschaftsabteilungen. Wahrend es bei der beschaftigungsstarkeren
+Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeugnis-
sen” ein klares Plus um 5.851 Beschéftigte gab (+33,2%), verringerte sich die Beschaf-
tigtenzahl in der ,Herstellung von elektrischen Ausriistungen” um 1.900 (-13,9 %). Sehr
grof3e Unterschiede bei der Beschaftigungsentwicklung gab es auch zwischen den ein-
zelnen Sparten der Elektrotechnik. Vierstellige absolute Zuwachse verzeichneten im lan-
gerfristigen Vergleich die ,Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. a. Instrumen-
ten und Vorrichtungen; Herstellung von Uhren” mit einem Plus von 3.382 Beschdftigten
und die ,Herstellung von Geraten und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik”
mit einem Plus von 2.031, das aber vor allem auf den deutlichen Aufbau von 2017 bis
2018 zuriickzuflihren ist. Beim prozentualen Vergleich sticht die vierstellige Zunahme
bei der ,Herstellung von Batterien und Akkumulatoren” ins Auge, der zwar ein Basisef-
fekt zugrunde liegt (lediglich 29 Beschaftigte im Jahr 2007), die gleichwohl einen deutli-
chen Zuwachs auf Giber 600 Beschaftigte in diesem Zukunftsfeld fiir die Elektromobilitat
und die Energiewende signalisiert.

Den starksten Abbau gab es in der Sparte ,Herstellung von Haushaltsgeraten”, deren
Beschaftigtenzahl nach dem Ende der Ara Bauknecht in Schorndorf so niedrig ist, dass
sie nicht mehr ausgewiesen wird. Damit entwickelte sich die Haushaltsgerateherstellung
noch starker riicklaufig als andere Branchen der Konsumguterherstellung: Sie ist nach
dem Abbau von mehr als 1.200 Arbeitsplatzen in den letzten elf Jahren fiir den regiona-
len Arbeitsmarkt bedeutungslos geworden. Dariiber hinaus gab es auch in den Sparten
,Herstellung von Elektromotoren, Generatoren, Transformatoren, Elektrizitatsvertei-
lungs- und -schalteinrichtungen®, ,Herstellung von sonstigen elektrischen Ausriistun-
gen und Geraten” und ,Herstellung von Kabeln und elektrischem Installationsmaterial”
zwischen 2007 und 2018 einen Abbau von jeweils mehreren hundert Arbeitsplatzen.
Beim kurzfristigen Vergleich des Jahres 2018 mit 2017 fallt vor allem der Abbau von fast
800 Beschaftigten in der Sparte ,Herstellung von sonstigen elektrischen Ausriistungen
und Geraten” ins Gewicht.
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Tabelle 3.23: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in ausgewdhlten

Sparten der Elektrotechnik im Jahr 2018 im Vergleich zu Vorjahren

Elektronische Bauelemente
und Leiterplatten

Datenverarbeitungs-
gerate

Telekommunikations-
technik

Mess-, Kontroll-, Naviga-
tionsinstrumente; Uhren

Optische und fotografische
Instrumente

Datenverarbeitungsgerdte,
elektronische u. optische
Erzeugnisse
Elektromotoren,
Transformatoren,
Elektrizitatsverteilungs-/-
schalteinrichtungen

Batterien und
Akkumulatoren

Kabel und elektrisches
Installationsmaterial

Sonstige elektrische
Ausrustungen und Gerdte

Elektrische Ausriistungen

2007

6.779

960

2327

6.514

311

17.628

4.691

29

2.615

4.690

13.632

2017

6.260

1.349

3.048

9.499

529

21.289

4.283

675

2.257

5.130

12.983

2018

6.677

1.332

4.358

9.896

581

23.479

4.000

630

2.320

4.333

11.732

2007 bis 2018

abs.

-102

372

2.031

3.382

270

5.851

-691

601

-295

-357

-1.900

% abs.
-1,5% 417
38,8% -17

87,3% 1.310

51,9% 397

86,8% 52

33,2% 2.190

-14,7% -283

2072,4% -45

-11,3% 63

-7,6% -797

-13,9% -1.251

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Elektrotechnik: Aktuelle Lage und Aussichten

2017 bis 2018

%

6,7%

-1,3%

43,0%

4,2%

9,8%

10,3%

-6,6%

-6,7%

2,8%

-15,5%

-9,6%

Fur Deutschland geht der ZVEI von einem moderaten Wachstum der Produktion im
Jahr 2019 aus — der Verband rechnet mit einem realen Produktionsplus von 1% (wo-
bei zahlreiche Risiken wie Protektionismus und Brexit den Ausblick dampfen).” Das
Analysehaus Feri zeigt sich pessimistischer und prognostiziert einen Riickgang um
rund 2 %.7 Laut ifo-Konjunkturperspektiven verschlechterte sich das Geschéaftsklima
in der Elektrotechnik in den letzten Monaten: Im Bereich elektrische Ausriistungen
drehte der Geschaftsklimaindikator im Juni 2019 in den negativen Bereich (-3,2 ge-
gentiber 30,8 im Juni 2018) und im Bereich Datenverarbeitungsgerate lag er bei nur

74 ZVEI-Pressemitteilung vom 01.04.2019.

75 Commerzbank (2019b): Elektrik/Elektronik in Deutschland. Branchenbericht. Frankfurt.
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noch plus 4,2 (gegeniiber 30,0 im Juni 2018). Fiir die kommenden Monate rechnen
die Unternehmen der deutschen Elektrotechnik mit weiteren Geschaftsabschwa-
chungen.”

In der Region Stuttgart scheint die Lage etwas positiver zu sein: ,In der Elektrotechnik
Uberwiegt derzeit noch die Zuversicht” - so bringt der IHK-Konjunkturbericht das im
Vergleich zu den anderen groB3en Industriezweigen bessere Klima in der Branche auf
den Punkt.”” Mit der aktuellen Geschaftslage sind 46 % der Betriebe zufrieden und 9%
unzufrieden. Auch bei den Geschaftserwartungen gibt es in der regionalen Elektrotech-
nik mehr Optimismus (30 %) als Pessimismus (20 %). Damit liegt der Indikator fiir die Ge-
schaftserwartungen im Gegensatz zu den anderen groen Industriezweigen mit plus
10,1 im positiven Bereich. Im Fahrzeugbau, Maschinenbau und Metallgewerbe liegt der
Indikator zwischen -15,6 und -18,1. Aus Sicht der Unternehmen wird sich auch die Be-
schaftigung in der Region eher positiv entwickeln: 26 % gehen von einem Personalauf-
bau, 15 % von einem Personalabbau und die Mehrheit geht von einem stabilen Personal-
bestand in ihrem Betrieb aus.

3.1.6 Baugewerbe

Die Bauwirtschaft ist in Deutschland wie auch in der Region stark mittelstandisch ge-
pragt. Die Marktkonzentration ist im Vergleich zum Verarbeitenden Gewerbe gering, der
Anteil von handwerklichen Kleinbetrieben liegt bei weit liber 80% an den Unterneh-
men insgesamt. Die vielen kleinen und mittleren Baubetriebe sind meist auf das reine
Bau- und Ausbaugeschaft im lokalen und regionalen Markt fokussiert. Demgegeniiber
hat sich das Geschaft der grof3en Bauunternehmen verstarkt hin zum internationalen
Infrastrukturanbieter mit Planung, Finanzierung, Errichtung und Betrieb von Grof3pro-
jekten entwickelt. Die groBen Baukonzerne sind meist auf technisch anspruchsvolle und
kapitalintensive Projekte spezialisiert. Die gré8ten zum regionalen Baugewerbe geho-
renden Unternehmen sind die Leonhard Weiss GmbH & Co. KG (G6ppingen) mit 2.000
Beschaftigten in der Region Stuttgart im Jahr 2018, die Ed. Ziblin AG (Stuttgart, 1.359
Beschaftigte) und die Wolff & Miller Gruppe (Stuttgart, 528).”8

Das Baugewerbe setzt sich laut Klassifikation der Wirtschaftszweige aus den drei Ab-
teilungen ,Hochbau”, ,Tiefbau” und ,Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation
und sonstiges Ausbaugewerbe” mit einer jeweils weiteren Untergliederung nach Teil-
branchen zusammen (Abbildung 3.10).

76  Ifo-Institut (2019b): ifo Konjunkturperspektiven 6/2019. Miinchen.

77 IHK Region Stuttgart (2019): Stagnation auf hohem Niveau. Konjunkturspiegel Region
Stuttgart, Mai 2019. Stuttgart, S. 20.

78 IHK Region Stuttgart: Datenbank der gro3ten Unternehmen in Baden-Wirttemberg, frei-
willige Angaben der Unternehmen, jeweils aktuellste Meldung zum Stand Juli 2019.
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Abbildung 3.10: Baugewerbe:
Untergliederung in drei Wirtschaftsabteilungen und ihre Wirtschaftsgruppen

Quelle: Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008)

Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Bauwirtschaft entwickelt sich seit einer Dekade sehr positiv und ist damit
zu einer wichtigen Stlitze der Konjunktur geworden. Zuletzt expandierten die realen
Bauinvestitionen 2018 um 2,4% gegentiber 2017. Dazu haben alle Bausparten (Woh-
nungsbau, gewerblicher Bau, 6ffentlicher Bau) beigetragen. Diese Expansion der letzten
Jahre ging mit einem kraftigen Preisanstieg einher: 2018 wurde mit 4,8 % die hochste Zu-
wachsrate seit 2007 verzeichnet. In den einzelnen Sparten der Bauwirtschaft in Deutsch-
land zeichnet sich folgende Entwicklung ab:”

Der Wohnungsbau als ein wesentlicher Wachstumsmotor des Baugewerbes ist nach wie
vor der wichtigste Faktor fiir die positive Umsatzentwicklung der Branche. Uber 60 %
der Bauinvestitionen entfallen auf den Wohnungsbau. Die realen Bauinvestitionen im
Wohnungsbau Deutschlands erhéhten sich im Jahr 2018 um 2,9 %, fiir 2019 und 2020
wird ein weiteres Wachstum von 3,6 % und 3,7 % erwartet. Aktuelle Auftragszuwachse
fir Wohnungsbauprojekte und hohe Auftragsbestdande bei anhaltend hohen Geneh-
migungszahlen sprechen demnach fir eine Fortsetzung der Expansion, die durch den
starken Zuzug in Ballungsraume, niedrige Hypothekenzinsen und im Durchschnitt stei-
gende Einkommen der privaten Haushalte gestitzt wird. Weiterhin zunehmen diirften

79  ProjektgruppeGemeinschaftsdiagnose (2019):GemeinschaftsdiagnoseFriihjahr2019.Berlin.
DIW (2019a): Bauwirtschaft weiter im Vorwartsgang - staatliche Impulse treiben die Preise.
Berlin (= DIW-Wochenbericht 1-2/2019).
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auch MaBBnahmen im Gebaudebestand, vor allem fiir die energieeffiziente Sanierung. So
ist zuletzt vor allem die Produktion im Ausbaugewerbe merklich gestiegen.

Der gewerbliche Bau, auf den 27 % der Bauinvestitionen entfallen, legte in Deutschland
im Vergleich zu den anderen Sparten im Jahr 2018 nur maBig zu. Die Steigerung
der realen Bauinvestitionen fiel im Wirtschaftsbau mit einem Plus von 0,5% deutlich
geringer als im Wohnungsbau aus, fir die Jahre 2019 und 2020 wird laut aktueller
Gemeinschaftsdiagnose ein anziehendes Wachstum von 2,4% und 2,1 % bei gewerblichen
Bauinvestitionen erwartet.

Bei offentlichen Bauinvestitionen (mit einem Anteil von 12% an den Bauinvestitionen)
gab es 2018 eine deutlich héhere Wachstumsrate von plus 4,4%. Im oOffentlichen Bau
werden auch flr die beiden nachsten Jahre jeweils Wachstumsraten von rund 2,7 % er-
wartet. Laut Gemeinschaftsdiagnose ,setzt sich der Bauboom fort”,

Fir die Sparten der Bauwirtschaft in Summe erwarten die Wirtschaftsinstitute der Pro-
jektgruppe Gemeinschaftsdiagnose bei den realen Bauinvestitionen fiir 2019 ein Wachs-
tum von 3,2 % und fir 2020 von 3,1 %. Aufgrund der sehr hohen Auslastung - zu keinem
Zeitpunkt seit der Wiedervereinigung war der Auslastungsgrad in der Bauwirtschaft ho-
her - bei anhaltenden Fachkrafteengpassen sto3t die Bauwirtschaft damit an die Grenze
ihrer Kapazitaten.

Auch in Baden-Wirttemberg gibt es einen ,Boom am Bau”. ,So erfolgreich wie in den letz-
ten Jahren war das Baugewerbe zuletzt in den 1990er Jahren zu Nachwendezeiten.® Das
Bauvolumen im Land lag 2018 mit 17,42 Mrd. Euro deutlich um fast 11 % (nominal) Gber
dem Vorjahresniveau. ,Damit hat sich das Umsatzvolumen der Branche im Land innerhalb
der letzten 14 Jahre nahezu verdoppelt.”®’ Im Jahr 2018 gab es in allen Bausparten deut-
liche Zuwachse. In Baden-Wiirttemberg entwickelte sich der Wirtschaftsbau tGberdurch-
schnittlich positiv (+14%). Aber auch der Wohnungsbau und der 6ffentliche Bau hatten
ein umsatzstarkes Jahr absolviert und legten jeweils um gut 10 % zu. Fiir das laufende Jahr
2019 rechnet die Landesvereinigung Bauwirtschaft erneut mit einer guten baukonjunktu-
rellen Entwicklung und einem Umsatzplus von rund 6 % in Baden-Wirttemberg.

Beschéaftigungsentwicklung

In den Unternehmen des Baugewerbes in der Region Stuttgart waren zum 30.06.2018
61.260 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte gemeldet. Gegenliber 2007 gab es
damit ein starkes Beschaftigungs-Plus um 12.550 Stellen bzw. prozentual um 25,8 %
(Tabelle 3.24). Damit entwickelte sich die Beschdftigung in der regionalen Bauwirt-
schaft im langerfristigen Vergleich deutlich besser als in Land und Bund. Bemerkens-
wert ist auch die aktuelle Entwicklung mit einem deutlichen Plus von 1.815 Beschaftig-
ten innerhalb eines Jahres bis Mitte 2018. Ein Riickblick auf die Entwicklung vor dem

80 Schwarz, Thomas (2018): Wieder Boom am Bau. In: Statistisches Monatsheft Baden-
Wirttemberg, H. 10/2018, S. 31.

81 Landesvereinigung Bauwirtschaft Baden-Wirttemberg, Pressemeldung vom 26.02.2019.
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Betrachtungszeitraum des Strukturberichts 2019 zeigt, dass die Baubranche von Mitte
der 1990er Jahre bis 2008 von einem Uberaus starken Stellenabbau gepragt war. So
wurde allein zwischen 1999 und 2008 in der Region Stuttgart jeder vierte Arbeitsplatz
im Baugewerbe abgebaut.®

Tabelle 3.24: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Baugewerbe im Jahr 2018
im Vergleich zu Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

2007 bis 2018 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
Deutschland 1.570.865 1.798.954 1.847.232  276.367 17,6% 48.278 2,7%
Baden-Wiirttemberg 202.283  238.868  246.261 43.978 21,7% 7.393 3,1%
Region Stuttgart 48.710 59.445 61.260 12.550 25,8% 1.815 3,1%
Stuttgart 11.883 13.109 13.838 1.955 16,5% 729 5,6%
Boblingen 5.353 6.770 7.106 1.753 32,7% 336 5,0%
Esslingen 8.983 11.822 11.580 2.597 28,9% -242 -2,0%
GOppingen 5.855 7.693 8.068 2.213 37,8% 375 4,9%
Ludwigsburg 8.726 10.593 11.039 2313 26,5% 446 4,2%
Rems-Murr-Kreis 7.910 9.458 9.629 1.719 21,7% 171 1,8%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

In allen Kreisen der Region Stuttgart gab es zwischen 2007 und 2018 vierstellige Beschaf-
tigungszuwachse. Der gro3te prozentuale Zuwachs war im Kreis Goppingen (+37,8 %) zu
verzeichnen, der grof3te absolute Zuwachs in Esslingen (+2.597 Beschéftigte). Die finf
Landkreise der Region liegen im langerfristigen Vergleich iber dem Beschaftigtenzu-
wachs von Deutschland (+17,6 %) und mindestens gleichauf mit Baden-Wirttemberg
(+21,7 %). Lediglich der Stadtkreis Stuttgart hinkt mit einem Plus von 16,5 % etwas hin-
terher. Im Kurzfristvergleich 2018 mit 2017 sind die positive Entwicklung in Stuttgart
(+5,6 %) und das einzige negative Vorzeichen in Esslingen (-2,0%) hervorzuheben.

In allen drei Wirtschaftsabteilungen des Baugewerbes entwickelte sich die Beschafti-
gung zwischen 2007 und 2018 positiv. Das prozentual und absolut grof3te Plus gab es im
Ausbaugewerbe mit 9.753 Beschaftigten (¥28,1%). Aber auch die Beschaftigung im Tief-
bau (+26,7 %) und im Hochbau (+15,8 %) profitierte stark vom Boom der Bauwirtschaft
(Tabelle 3.25). Im kurzfristigen Vergleich 2018 mit dem Vorjahr gab es dagegen eine um-
gekehrte Reihenfolge: Der Hochbau legte aktuell am starksten zu (+6,2 %), gefolgt vom
Tiefbau (+5,3 %) und dem Ausbaugewerbe (+2,0 %).

82 IMU & IAW (2011): Strukturbericht Region Stuttgart 2011. Stuttgart, S. 126.
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Tabelle 3.25: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in den
Wirtschaftsabteilungen (farblich hervorgehoben) und Wirtschaftsgruppen des
Baugewerbes im Jahr 2018 im Vergleich zu Vorjahren

2007 bis 2018 2017 bis 2018
2007 2017 2018
abs. % abs. %
ErschlieBung; Bautrager 1.375 1.441 1.478 103 7,5% 37 2,6%
Bau von Gebauden 7.402 8.135 8.689 1.287 17,4% 554 6,8%
Hochbau 8.777 9.576 10.167 1.390 15,8% 591 6,2%
StraBen-/Bahnbau 4,057 4820 5.102 1.045 25,8% 282 5,9%
Leit tiefbau,
ertungstierbau 883 1100  1.150 267 30,2% 50 45%
Kldranlagenbau
Sonstiger Tiefbau 323 413 418 95 29,4% 5 1,2%
Tiefbau 5.263 6.333 6.670 1.407 26,7% 337 5,3%
Abbrucharbeiten,
vorbereitende 680 1214 1.354 674 99,1% 140 11,5%
Baustellenarbeiten
Bauinstallation 16.518 21.083 21.632 5.114 31,0% 549 2,6%
Sonstiger Ausbau 12.017 13.960 14.017 2.000 16,6% 57 0,4%
) ialisi
Sonstige spezialisierte 5455 7279 7420 1965  36,0% 141 1,9%

Bautatigkeiten

Vorbereitende Baustellen-
arbeiten, Bauinstallation und  34.670 43,536 44,423 9.753 28,1% 887 2,0%
sonst. Ausbaugewerbe

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IMU-Berechnungen

Bei der tieferen Differenzierung nach Wirtschaftsgruppen hervorzuheben sind die vier-
stelligen Zuwachse von 2007 bis 2018 in den klassischen Ausbauhandwerken Bauin-
stallation, sonstiger Ausbau und spezialisierte Bautatigkeiten, aber auch im Bau von
Gebauden sowie im Bau von Strallen und Bahnverkehrsstrecken. Einen sehr grof3en
Zuwachs um mehr als 5.100 Beschaftigte gab es in der Wirtschaftsgruppe ,Bauinstalla-
tion” (+31,0 %) mit Gewerken wie Elektroinstallation, Sanitar-, Heizung-, Klimainstallati-
on und Dammung. Insbesondere die sogenannten Sanierungsbranchen, die innerhalb
der Bauwirtschaft am starksten von Férderprogrammen des Bundes und des Landes,
z.B. zur energetischen Altbausanierung, profitieren kénnen, legten hier zu. Ein Plus von
2.000 Beschaftigten gab es in der Sparte ,Sonstiger Ausbau” (+16,6 %) mit Gewerken
wie Bautischlerei, Fliesenlegerei, Gipserei, Maler- und Glasergewerbe. Um fast 2.000 ist
die Beschéftigtenanzahl in der Wirtschaftsgruppe ,Sonstige spezialisierte Bautatigkei-
ten” (+36,0 %) gewachsen, u. a. mit den Gewerken Bauspenglerei, Dachdeckerei, Holz-
bau, Zimmerei. Den prozentual héchsten Beschaftigungszuwachs im Lang- und Kurz-
fristvergleich steuerten die ,Abbrucharbeiten und vorbereitende Baustellenarbeiten”
bei. Ein starkes Beschaftigungswachstum gab es sowohl langerfristig als auch im kurz-
fristigen Vergleich auch in jeweils einer Sparte des Hochbaus und des Tiefbaus: In der
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Wirtschaftsgruppe ,Bau von Gebduden” legte die Beschaftigung vor allem zwischen
2017 und 2018 liberproportional zu (+6,8 %), im ,Bau von StraBen und Bahnverkehrs-
strecken” gab es sowohl aktuell (+5,9 %) als auch langerfristig (+25,8 %) ein sehr starkes
Beschaftigungswachstum.

Die positive Entwicklung der Beschaftigung in der Bauwirtschaft stof3t jedoch in zuneh-
mendem Mafe an Grenzen des Arbeitsmarkts — laut Landesvereinigung Bauwirtschaft
ist der Markt flr qualifizierte Fachkrafte praktisch leergefegt. Der Bedarf an Facharbei-
tern fast aller Gewerke und an Fuhrungskraften ist weiterhin sehr hoch. Besonderer
Bedarf herrscht laut den Baufirmen an Bauingenieuren, fiir deren Ausbildung es an
baden-wiirttembergischen Hochschulen zu wenig Kapazitaten gibt.®* Aber auch bei den
Auszubildenden in Bauberufen gibt es grof3e Engpasse, wenn auch deren Anzahl in den
letzten beiden Jahren in Baden-Wirttemberg wieder leicht zugenommen hat. Denn
langfristig gesehen fiel die Zahl der Auszubildenden im Baugewerbe massiv: In Deutsch-
land gingen die Lehrlingszahlen zwischen 1996 und 2015 von rund 370.000 auf nur noch
etwa 160.000 Personen zuriick. ,In den kommenden Jahrzehnten wird es vor allem
darum gehen, die ausscheidenden Handwerker und Techniker zu ersetzen und gerade
die Kapazitdten des — sowohl fiir den Neubau als auch fiir die Modernisierung wichti-
gen — Ausbaugewerbes nicht zu stark schrumpfen zu lassen.”** Ohne die Zuwanderung
von Facharbeitern drohen nach Einschatzung des ZDH massive Fachkrafteengpasse im
gesamten Baugewerbe. Parallel muss im Baugewerbe die Suche nach Lésungsansatzen,
wie das zur Verfiigung stehende Arbeitskrafteangebot kiinftig besser eingesetzt wer-
den kann, forciert werden. Eine Chance kénnte in der steigenden Bedeutung von Vorfer-
tigung und serieller, modularer Bauweise sowie in der Erhhung der Arbeitsproduktivitat
im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung der Prozesse liegen. Jedoch ist gerade die
Digitalisierung auch eine grof3e Herausforderung fiir die kiinftige Entwicklung der Branche.
Enorme Nachholbedarfe gibt es vor allem bei kleinen und mittleren Unternehmen des
Baugewerbes beim Einsatz von Building Information Modeling (BIM).#

Baugewerbe: Aktuelle Lage und Aussichten

Die Bauwirtschaft ist nach wie vor auf einem ungebrochenen Wachstumspfad. Die Ge-
schafte des Baugewerbes in Deutschland laufen unverandert auf Hochtouren, obwohl sich
die allgemeine konjunkturelle Dynamik verringert. Laut ifo-Konjunkturperspektiven liegt
der Geschaftsklimaindikator fiir das Bauhauptgewerbe seit Jahren auf einem sehr hohen
Niveau. Sowohl die aktuelle Geschéftslage wie auch die Geschdftserwartungen werden
sehr positiv eingeschatzt, wenn auch mit leicht abnehmender Tendenz im Juni 2019.8
Gleichwohl erwartet die Commerzbank in ihrer Branchenprognose Bau ein Umsatz-Plus

83 Landesvereinigung Bauwirtschaft Baden-Wirttemberg (2018): Geschaftsbericht 2017.
Stuttgart.

84  Ifo-Institut (2019a): ifo Branchendialog 2018. Miinchen (= Ifo-Schnelldienst 1/2019), S. 52.
85 Vergleiche IMU & IAW (2017): Strukturbericht Region Stuttgart 2017, S. 118 und 189ff.

86 Ifo-Institut (2019b): ifo Konjunkturperspektiven 6/2019. Miinchen.
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von 59% im Jahr 2019 und von 4,6 % im Jahr 2020.8” Damit wird sich die dynamische
Baukonjunktur in Deutschland angesichts prall gefiillter Auftragsbiicher und einer an-
haltend hohen Nachfrage nach Wohnraum wohl noch geraume Zeit fortsetzen. ,Alles in
allem ist fir das Jahr 2019 mit einem Anstieg der Bauinvestitionen um 4,3 % und fir das
Jahr 2020 um 2,9% zu rechnen.”®® Die zunehmende Auslastung auf dem Arbeitsmarkt
und die damit verbundenen Schwierigkeiten, qualifizierte Fachkrafte zu finden, wirken
allerdings dampfend. Laut ifo-Konjunkturperspektiven hat sich der Arbeitskraftemangel
inzwischen zum wichtigsten Behinderungsgrund der Bautatigkeit entwickelt.

Wie bundesweit so prasentiert sich die Bauwirtschaft auch in Baden-Wirttemberg in
sehr guter Verfassung. Die Unternehmen aus dem Bauhauptgewerbe bewerten ihre Ge-
schaftslage weit iberwiegend als positiv und sehen weitere Potenziale fiir Wachstum.#
Indizien fir die gute Geschaftslage sind die Gerdteauslastung, die mit 82% auf einem
hohen Niveau liegt und die Reichweite des Auftragsbestands mit 3,9 Monaten. Entspre-
chend gibt es in der baden-wirttembergischen Bauwirtschaft weiterhin ungedeckte
Bedarfe an Arbeitskraften. Insbesondere die Handwerksbetriebe des Bauhaupt- und
Ausbaugewerbes blicken laut Baden-Wirttembergischen Handwerkstag weiterhin opti-
mistisch in die Zukunft. Laut BWHT-Konjunkturbericht sind sowohl die Lagebeurteilun-
gen als auch die Geschaftserwartungen bei den Bauhandwerken sehr positiv und damit
liegen deren Konjunkturindikatoren im zweiten Quartal 2019 mit groBem Abstand vor
allen anderen Handwerksbranchen.*

Auch in der Region Stuttgart ist das Geschaftsklima bei den Bauhandwerken im Sommer
2019 sehr gut: Die Geschdftslage liegt sowohl im Bauhaupt- als auch im Ausbaugewerbe
auf einem sehr hohen Niveau zwischen plus 80 und 85 Punkten. Bei den Geschaftser-
wartungen ist der Punktewert zwar immer noch positiv, aber unter den Spitzenwerten
aus dem Jahr 2017: Im Bauhauptgewerbe liegt der Saldo aus positiven und negativen
Einschatzungen bei plus 18,5 und im Ausbaugewerbe bei plus 13,6.°" Die Bauwirtschaft
profitiert von einem anhaltend hohen Bedarf an Wohnraum sowie an anderen Bauleis-
tungen im gewerblichen und &ffentlichen Bereich - so die IHK Region Stuttgart in ihrem
Konjunkturbericht aus dem Friihsommer 2019. Die Zufriedenheit mit der aktuellen Lage
wie auch mit den Geschaftserwartungen ist deutlich positiv. ,Sieben von zehn Bauunter-
nehmen geht es gut, nur zwei von Hundert haben Grund zur Klage.” Einen Personalauf-
bau planen 23 % der Baubetriebe in der Region Stuttgart. Bei vielen Betrieben kann der
Fachkraftebedarf nicht gedeckt werden: 86 % der Baubetriebe sind von den zunehmen-
den Fachkrafteengpdassen betroffen.

87 Commerzbank (2019a): Bau in Deutschland. Branchenbericht. Frankfurt.

88 DIW (2019b): Grundlinien der Wirtschaftsentwicklung im Sommer 2019. Berlin, S. 419.

89 Bauhauptgewerbe - Konjunkturbericht der L-Bank vom 08.07.2019.

90 BWHT (2019e): Konjunkturbericht — 2. Quartal 2019. Stuttgart.

91 Handwerkskammer Region Stuttgart (2019b): Konjunkturbericht. 2. Quartal 2019. Stuttgart.

92 IHK Region Stuttgart (2019): Stagnation auf hohem Niveau. Konjunkturspiegel Region
Stuttgart, Mai 2019. Stuttgart, S. 21.
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3.2 Dienstleistungssektor

3.2.1 Dienstleistungen im Uberblick
Wirtschaftliche Entwicklung im Dienstleistungssektor

Das im Dienstleistungssektor in den letzten Jahren realisierte Wachstum der Brutto-
wertschopfung wurde bereits in Kapitel 2.2.1 thematisiert. Hier soll nun erganzend die
Bruttowertschopfung auf die Zahl der in diesem Wirtschaftszweig eingesetzten Erwerbs-
tatigen bezogen werden, wodurch man die Erwerbstatigenproduktivitat erhalt.

Tabelle 3.26 zeigt, dass die Erwerbstatigenproduktivitatim Dienstleistungssektor in allen
betrachteten Raumeinheiten zugenommen hat — in der Region Stuttgart mit 12,7 % etwa
in gleichem Maf3e wie im Landes- und im Bundesdurchschnitt. Somit ist die Entwicklung
der Erwerbstatigenproduktivitat im Dienstleistungssektor in der Region vergleichbar
mit den entsprechenden Entwicklungen im Land und im Bund. Innerhalb der Kreise der
Region ergeben sich jedoch im langfristigen Vergleich deutliche Unterschiede. Wahrend
im Landkreis Boblingen seit dem Jahr 2008 jede/r Erwerbstatige im Dienstleistungssek-
tor zusatzliche 12.639 Euro zur Bruttowertschdpfung beitragen konnte (+22,5 %), waren
es in Esslingen nur 3.351 zusatzliche Euro, was einem Zuwachs von 5,9 % entspricht. Ver-
mutlich ist diese heterogene Entwicklung auf einzelne besonders dynamische Unter-
nehmen zurlickzufiihren, die in den vorliegenden Daten aber nicht explizit identifiziert
werden kénnen.

Tabelle 3.26: Bruttowertschopfung je Erwerbstdtigem im Dienstleistungssektor (in Euro)
in den Kreisen der Region Stuttgart

Entw. 2008 bis 2016 ~ Entw. 2015 bis 2016

2008 2015 2016
abs. % abs. %
Deutschland 53.281 59.122 60.103 6.822 12,8% 982 1,7%
Baden-Wirttemberg 54.687 60.492 61.725 7.038 12,9% 1.233 2,0%
Region Stuttgart 59.761 66.338 67.380 7.619 12,7% 1.042 1,6%
Stuttgart 64.558 72.425 73.382 8.824 13,7% 957 1,3%
Boblingen 56.140 67.982 68.780 12.639 22,5% 797 1,2%
Esslingen 57.183 59.772 60.535 3.351 5,9% 763 1,3%
GoOppingen 51.672 58.087 60.002 8.330 16,1% 1.915 3,3%
Ludwigsburg 61.602 67.153 68.374 6.772 11,0% 1.220 1,8%
Rems-Murr-Kreis 53.999 57.765 59.089 5.090 9,4% 1.324 2,3%

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen
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Neben dem Landkreis Béblingen konnten auch im Landkreis Goppingen (16,1 %) und im
Stadtkreis Stuttgart (13,7 %) Uberdurchschnittliche Wachstumsraten der Erwerbstatigen-
produktivitat im Dienstleistungssektor erzielt werden. Fiir die Stadt Stuttgart ist das inso-
fern bemerkenswert, als die Erwerbstatigenproduktivitat auch auf einem deutlich héheren
Niveau liegt als in den Vergleichsraumen. So trug im Jahr 2016 jede/r Erwerbstdtige im
Dienstleistungssektor in der Stadt Stuttgart 73.382 Euro zur Wertschopfung bei, das sind
6.002 Euro mehr als in der Region, 11.657 Euro mehr als im Land und 13.279 Euro mehr als in
Deutschland insgesamt. In den Jahren 2015 und 2016 konnte die Stadt Stuttgart im Dienst-
leistungssektor hingegen nur etwas geringere Wachstumsraten der Erwerbstatigenpro-
duktivitat (1,3 %) erzielen als die Region (1,6 %), Baden-Wirttemberg (2,0 %) oder Deutsch-
land (1,7 %). Verglichen mit 2015 hat sich die Erwerbstatigenproduktivitat insbesondere im
Kreis Goppingen (+3,3 %) und im Rems-Murr-Kreis (+2,3 %) sehr positiv entwickelt.

Im Folgenden soll das in einzelnen Teilbereichen des Dienstleistungssektors realisier-
te Produktivitatsniveau betrachtet werden. Dabei muss auf eine recht grobe sektorale
Einteilung zuriickgegriffen werden, da bei den fiir die Berechnung der Erwerbstatigen-
produktivitdt zugrundeliegenden Wertschopfungsdaten der Kreisebene nur nach drei
Teilbranchen des Dienstleistungssektors unterschieden wird.

Tabelle 3.27: Bruttowertschopfung je Erwerbstdtigem in den Dienstleistungsbereichen ,Handel;
Verkehr und Lagerei; Gastgewerbe; Information und Kommunikation” (in Euro) in den Kreisen
der Region Stuttgart

Entw. 2008 bis 2016 ~ Entw. 2015 bis 2016

2008 2015 2016
abs. % abs. %
Deutschland 45.799 51.481 52.452 6.653 14,5% 971 1,9%
Baden-Wiirttemberg 46.488 53.575 54.700 8.211 17,7% 1.124 2,1%
Region Stuttgart 52.183 61.134 62.085 9.902 19,0% 951 1,6%
Stuttgart 62.437 73.316 75.002 12.565 20,1% 1.686 2,3%
Boblingen 51.452 65.190 64.408 12.956 25,2% -782 -1,2%
Esslingen 49.496 58.058 58.291 8.795 17,8% 233 0,4%
Goppingen 38.093 46.689 49.793 11.700 30,7% 3.104 6,6%
Ludwigsburg 46.424 54.900 55.492 9.068 19,5% 592 1,1%
Rems-Murr-Kreis 48.165 49.184 51.086 2.921 6,1% 1.902 3,9%

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen

Tabelle 3.27 erfasst zundchst die Erwerbstatigenproduktivitdt in den Bereichen Handel,
Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe sowie Information und Kommunikation. Diese machen
31,6 % der gesamten im Dienstleistungssektor erzielten Wertschopfung sowie 35,7 % der
Erwerbstatigen im Dienstleistungssektor aus. In allen betrachteten Raumeinheiten ist eine
insgesamt kontinuierliche Erhohung der Erwerbstatigenproduktivitat festzustellen.
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Mit einer jahrlichen Wertschopfung von 62.085 Euro pro Erwerbstatigem ist die Region
Stuttgart in den betrachteten Wirtschaftsabschnitten deutlich produktiver als das Land
(54.700 Euro) oder der Bund (52.452 Euro). Dabei sticht abermals die Stadt Stuttgart als
besonders produktiv heraus. So konnte im Jahr 2016 jede/r Erwerbstatige im Handel,
Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe und der Information und Kommunikation 75.002 Euro
zur Wertschopfung beitragen. Verglichen mit dem Jahr 2008 ist das ein Zuwachs von ei-
nem Funftel. Ursachlich fur diese Produktivitatsunterschiede sind neben strukturellen
Unterschieden vermutlich auch statistische Effekte, die daraus resultieren, dass Unter-
nehmenszentralen haufiger in den Ballungszentren angesiedelt sind und dann die (ggdf.
hohere) Produktivitat des Gesamtunternehmens der entsprechenden Region zugerech-
net wird (sogenannte Headquarter-Effekte).

Innerhalb der Region hat sich die Produktivitat in den betrachteten Wirtschaftsabschnitten
insbesondere in den Kreisen Goppingen und Boblingen sehr positiv entwickelt. So wur-
den im Landkreis Boblingen langfristige Wachstumsraten (2008-2016) von 25,2 % erreicht,
im Landkreis Goppingen waren es sogar 30,7 %. Auch im Jahr 2016 konnte die Erwerbs-
tatigenproduktivitat mit 6,6 % im Kreis Goppingen die héchsten Wachstumsraten erzie-
len. Das mit 6,1 % geringste langfristige Wachstum der Erwerbstatigenproduktivitdt des
Dienstleistungssektors wurde im Rems-Murr-Kreis erreicht, allerdings konnten dort zuletzt
hohe Produktivitdtszuwachse erzielt werden. Von den seit dem Jahr 2008 im Rems-Murr-
Kreis pro Erwerbstatigem zusatzlich erwirtschafteten 2.921 Euro konnten allein 65 Prozent,
also 1.902 Euro, innerhalb des letzten Jahres erzielt werden. Dieser rasante Produktivitats-
zuwachs ist insofern bemerkenswert, als der Rems-Murr-Kreis im Jahr 2014 noch eine ge-
ringere Erwerbstatigenproduktivitdt aufwies als im Vorkrisenjahr 2008. Der einzige Kreis,
dessen Erwerbstatigenproduktivitat seit 2015 gesunken ist, ist Boblingen.

Tabelle 3.28: Bruttowertschopfung je Erwerbstatigem in den Dienstleistungsbereichen
,Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister; Grundstiicks- und Wohnungswesen”
(in Euro) in den Kreisen der Region Stuttgart

Entw. 2008 bis 2016 Entw. 2015 bis 2016

2008 2015 2016
abs. % abs. %
Deutschland 92.917 95.961 97.085 4.167 4,5% 1.123 1,2%
Baden-Wirttemberg 96.368 100.926 101.603 5.236 5,4% 678 0,7%
Region Stuttgart 93.589 98.857 99.314 5.725 6,1% 457 0,5%
Stuttgart 89.005 96.637 97.288 8.283 9,3% 651 0,7%
Boblingen 82.488 98.123 99.426 16.939 20,5% 1.303 1,3%
Esslingen 96.175 84.175 83.950 -12.224 -12,7% -225 -0,3%
GOppingen 104.809 103.569 102.964 -1.846 -1,8% -605 -0,6%
Ludwigsburg 112.281 121.362 123.198 10917 9,7% 1.836 1,5%
Rems-Murr-Kreis 90.941 98.238 97.650 6.709 7,4% -588 -0,6%

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen
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Mit einem Bruttowertschopfungsanteil von 45,8 % sind die Bereiche Finanz-, Versi-
cherungs- und Unternehmensdienstleister sowie Grundstlicks- und Wohnungswesen
ein besonders wichtiger Teil des Dienstleistungssektors in der Region. Gleichzeitig
sind in diesen Bereichen aber nur 28,9 % der Erwerbstatigen des Dienstleistungssek-
tors beschaftigt. Somit ist die Erwerbstatigenproduktivitat in diesen Wirtschaftsab-
schnitten auf einem besonders hohen Niveau. Tabelle 3.28 beschreibt die Erwerbs-
tatigenproduktivitdt in diesen Dienstleistungsbereichen fiir die Kreise der Region
Stuttgart.

Mit einer Wertschopfung von 99.314 Euro pro Erwerbstatigem liegt die Region im Jahr
2016 unter der landesweit erreichten Erwerbstatigenproduktivitat von 101.603 Euro,
kann jedoch pro Erwerbstatigem 2.229 Euro mehr erzielen als auf Bundesebene. Mit
123.198 Euro bzw. 102.964 Euro weisen die Kreise Ludwigsburg und Géppingen inner-
halb der Region iberdurchschnittlich hohe Niveaus der Erwerbstatigenproduktivitat auf.

Die Wachstumsraten der Erwerbstatigenproduktivitat in diesem Dienstleistungsbe-
reich fallen in der Region duBerst heterogen aus. Dies kann durch einzelbetriebliche
Entwicklungen (Fusionen, Verlagerungen, Abspaltungen) oder statistische Effekte (z.B.
Umgruppierungen von Betrieben) zu erklaren sein, die jedoch aus den statistischen Da-
ten nicht direkt nachzuvollziehen sind. Wahrend die Erwerbstatigenproduktivitat in den
Kreisen Esslingen und Goppingen um 12,7 % bzw. 1,8% unter dem Vorkrisenniveau
des Jahres 2008 liegen, konnte der Kreis Boblingen um ein Flinftel zulegen. Auch im
letzten Beobachtungsjahr weisen die Kreise Esslingen und Goppingen sinkende Wachs-
tumszahlen auf, sodass die Produktivitatsunterschiede innerhalb der Region in diesem
Dienstleistungsbereich weiter zunehmen.

Tabelle 3.29: Bruttowertschopfung je Erwerbstatigem in den Dienstleistungsbereichen
,Offentliche und sonstige Dienstleister; Erziehung und Gesundheit; private Haushalte mit
Hauspersonal” (in Euro) in den Kreisen der Region Stuttgart

Entw. 2008 bis 2016 ~ Entw. 2015 bis 2016

2008 2015 2016
abs. % abs. %
Deutschland 38.425 45.050 45.981 7.557 19,7% 931 2,1%
Baden-Wirttemberg 38.753 43.598 45.127 6.375 16,4% 1.530 3,5%
Region Stuttgart 40.664 45.877 47.231 6.566 16,1% 1.354 3,0%
Stuttgart 43.720 50.458 51.471 7.750 17,7% 1.013 2,0%
Boblingen 39.403 42.129 43.721 4.317 11,0% 1.592 3,8%
Esslingen 39.569 43.546 44,958 5.390 13,6% 1.413 3,2%
GOppingen 38.660 43.668 44.842 6.182 16,0% 1.174 2,7%
Ludwigsburg 38.430 43.605 45.561 7.131 18,6% 1.955 4,5%
Rems-Murr-Kreis 37.695 41.582 42.947 5.252 13,9% 1.366 3,3%

Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander, IAW-Berechnungen
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Im Dienstleistungsbereich Offentliche und sonstige Dienstleister; Erziehung und Gesund-
heit und private Haushalte mit Hauspersonal (Tabelle 3.29) schlieBlich wurde im Jahr 2016 in
der Region Stuttgart ein Viertel der Bruttowertschopfung des Dienstleistungssektors erzielt,
wahrend 36,9 % der Erwerbstatigen des Dienstleistungssektors in diesen Bereichen arbeite-
ten. Die Erwerbstatigenproduktivitdt wuchs in diesem Dienstleistungsbereich in allen be-
trachteten Raumeinheiten seit dem Jahr 2008 recht konstant. Gegentiber dem Landes- und
Bundesdurchschnitt weist die Region Stuttgart im Jahr 2016 einen Produktivitatsvorsprung
von 2.103 Euro bzw. 1.240 Euro auf, kommt jedoch auf etwas geringere Wachstumsraten.
Innerhalb der Region sticht der Stadtkreis Stuttgart mit einer Erwerbstatigenproduktivitat
von 51.471 Euro positiv heraus. Im letzten Beobachtungsjahr liegt das Produktivitatswachs-
tum im Stadtkreis Stuttgart ausgehend von dem bereits sehr hohen Produktivitatsniveau
etwas hinter den anderen Kreisen der Region zurlck. Insgesamt weisen die betrachteten
Raumeinheiten jedoch recht ahnliche Entwicklungen der Produktivitat auf.

Beschiaftigungsentwicklung im Dienstleistungssektor

Die Zahl der im Dienstleistungssektor® sozialversicherungspflichtig Beschaftigten hat glei-
chermaf3en im Bund, im Land, und auch in den Kreisen der Region sowohl aus langfristiger
wie auch aus kurzfristiger Perspektive deutlich zugenommen (Tabelle 3.30). Seit 2007 ist
die Zahl der Beschaftigten im Dienstleistungssektor in allen betrachteten Raumeinheiten
um ein knappes Drittel gewachsen. Zwischen 2017 und 2018 allein betrug das Wachstum
immerhin zwischen 2 und 3 Prozent. So gab es in der Region Stuttgart im Jahr 2007 noch
657.670 Stellen im Dienstleistungssektor, wahrend es 2018 bereits 840.660 waren.

Tabelle 3.30: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Dienstleistungssektor im Jahr 2018 im
Vergleich zu den Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

Entw. 2007 bis 2018  Entw. 2017 bis 2018

2007 2017 2018
abs. % abs. %
Deutschland 18.322.641 22.780.478 23.292.162 4.969.521  27,1% 511.684 2,2%
Baden-Wirttemberg 2.312.786 2.915.607 2.978.591 665.805  28,8% 62.984 2,2%
Region Stuttgart 657.670 819.224 840.660 182990 27,8% 21.436 2,6%
Stuttgart 268.104 322322 331.062 62.958  23,5% 8.740 2,7%
Boblingen 80.754 102.582 105.211 24457  30,3% 2.629 2,6%
Esslingen 99.378 127.821 131.643 32265  32,5% 3.822 3,0%
GOppingen 40.157 51.025 52.299 12.142  30,2% 1.274 2,5%
Ludwigsburg 99.776 124.932 128.158 28382  284% 3.226 2,6%
Rems-Murr-Kreis 68.907 89.550 91.309 22402  32,5% 1.759 2,0%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

93  DerDienstleistungssektor umfasst nach der WZ 2008 die Wirtschaftsabschnitte G bis U. Aus Daten-
schutzgriinden sind in der vorliegenden Publikation nicht immer alle Abschnitte fir alle Kreise ver-
fligbar, sodass sich die Zahlen fiir die Region nicht genau aus der Summe der Kreisdaten ergeben.
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Diese Entwicklung ist Teil einer gesamtwirtschaftlich positiven Beschaftigungsentwicklung.
Dabei liegt die Beschaftigungsentwicklung im Dienstleistungssektor im Land und in der Re-
gion noch leicht Gber den bundesdeutschen Werten. Es ergeben sich jedoch Unterschie-
de in den Wachstumsraten der einzelnen Kreise. Wahrend die Beschaftigung im Dienstleis-
tungssektor seit dem Jahr 2007 in Boblingen, Esslingen und dem Rems-Murr-Kreis mit tGber
30% gewachsen ist, konnte die Beschaftigung im Dienstleistungssektor im Kreis Ludwigs-
burg um ,nur” 28,4% zulegen. Mit einem Wachstum von 23,5% weist der Kreis Stuttgart
die niedrigste Quote auf. Dies lasst sich dadurch erklaren, dass der Tertiarisierungsgrad (Anteil
der Beschéftigten im Dienstleistungsbereich an allen Beschéftigten) im Stadtkreis Stuttgart
auf einem wesentlich héheren Niveau liegt als in den Vergleichsraumen (Tabelle 3.31). Von
den seit 2007 neu geschaffen Stellen im Dienstleistungssektor entfiel etwa ein Drittel auf
die Stadt Stuttgart. Dies entspricht auch den anteiligen Zuwéachsen an der Gesamtbeschaf-
tigung. Im Jahr 2018 ist das Wachstum jedoch gleichmaBiger verteilt, sodass 40,8 % der seit
dem Jahr 2017 neu geschaffenen Stellen in der Region im Stadtkreis Stuttgart entstanden.®*

Tabelle 3.31: Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Dienstleistungssektor an
allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Tertiarisierungsgrad in sektoraler Abgrenzung)
in den Kreisen der Region Stuttgart (in Prozent)

2007 2017 2018
Deutschland 67,7 70,8 70,9
Baden-Wiirttemberg 60,5 63,8 63,7
Region Stuttgart 63,4 66,6 66,7
Stuttgart 78,8 79,5 79,5
Boblingen 52,9 58,0 58,0
Esslingen 55,6 59,8 60,4
GOppingen 52,2 57.8 57,8
Ludwigsburg 61,0 63,2 63,1
Rems-Murr-Kreis 55,1 60,6 60,3

Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit und IAW-Berechnungen

Im langerfristigen Verlauf wird deutlich, dass der Dienstleistungssektor einen immer
groBeren Anteil der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung ausmacht -, dass
also der Tertiarisierungsgrad steigt (Tabelle 3.31). Wahrend in Deutschland sieben von
zehn Beschaftigten im Dienstleistungssektor tatig sind, sind es sowohl im Land (63,7 %)
als auch in der Region (66,6 %) etwas weniger. Die Stadt Stuttgart weist demgegentiber

94  Anzumerken ist, dass der liberwiegende Teil der seit dem Jahr 2007 neu geschaffenen Ar-
beitsplatze im Dienstleistungssektor, namlich 60,4 %, auf Teilzeitbeschaftigung entfallt (Ta-
belle 2.17), sodass die Zahl der neuen Beschaftigungsverhaltnisse das zusatzliche Arbeits-
volumen Uberschatzt.
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mit 79,5% einen auBlerordentlich hohen Tertiarisierungsgrad auf. Dies lasst sich unter
anderem mit der hohen Zahl an dort ansassigen Behorden, Ministerien sowie Hochschul-
einrichtungen erklaren. Der hohe Tertiarisierungsgrad kann auch als Indiz fiir einen hohen
Sattigungsgrad verstanden werden, sodass das Wachstum des Dienstleistungssektors in
Stuttgart deutlich unter den Wachstumsraten der anderen Kreise liegt (Tabelle 3.30).

Zwischen der Stadt Stuttgart und den anderen Kreisen der Region besteht somit ein star-
kes Gefalle im Tertiarisierungsgrad. So ist in den Landkreisen Boblingen und Géppingen der
Dienstleistungssektor mit einem Beschéftigtenanteil von 58,0 % bzw. 57,8 % deutlich kleiner.
Wahrend der Tertiarisierungsgrad im Stadtkreis Stuttgart seit Jahren konstant hoch ist, sind
die Anteile des Dienstleistungssektors an der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
in den Kreisen Boblingen, Esslingen, Goppingen und im Rems-Murr-Kreis zwischen 2007
und 2018 mit ca. flinf Prozentpunkten deutlich starker gestiegen als im Bund oder im Land.

Tabelle 3.32: Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in den verschiedenen
Dienstleistungsbereichen an allen sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Jahr 2018
in den Kreisen der Region Stuttgart (In Prozent)

Inform./ Kredit-/  Untern.- Personenb Offentl.

Handel \gz(::i/ Kommu- Versicher.- bezog. ezog. Verwalt./

nikation gewerbe Dienste  Dienste  Soz.Vers.
Deutschland 13,5 54 33 2,9 14,8 254 5,5
Baden-Wirttemberg 12,9 4,3 3,6 2,8 13,4 21,7 52
Region Stuttgart 11,9 43 4,4 3,8 17,7 18,9 5,7
Stuttgart 8,9 2,7 6,9 6,9 24,3 23,4 6,3
Boblingen 11,9 3,2 4,8 1,6 18,4 13,3 50
Esslingen 12,4 6,9 34 1,9 14,4 16,4 4,9
Goppingen 13,6 4,0 1,6 2,4 12,3 18,4 5,6
Ludwigsburg 15,0 6,5 2,7 2,8 13,9 16,2 6,1
Rems-Murr-Kreis 14,6 3,8 2,2 2,5 11,8 19,8 55

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Als Konsequenz des starken Beschaftigungszuwachses im Dienstleistungssektor weisen
insbesondere die Bereiche Personenbezogene Dienste, Unternehmensbezogene Diens-
te und Handel hohe Beschaftigungszahlen auf. In der Region arbeiten 18,9% der Be-
schaftigten im Bereich der Personenbezogenen Dienstleistungen, 17,7 % der Beschaftig-
tenin Unternehmensbezogenen Diensten und 11,9 % im Handel (Tabelle 3.32). Vergleicht
man diese Beschaftigungsquoten mit den Quoten im Land oder im Bund, so zeigt sich,
dass insbesondere die Unternehmensbezogenen Dienste in der Region von tberdurch-
schnittlicher Bedeutung sind. Dies trifft vor allem auf die Stadt Stuttgart zu, wo Unter-
nehmensdienstleistungen ein Viertel aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten umfas-
sen. Dies lasst sich auch durch die rdumliche Nahe zu multinationalen Unternehmen und
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somit den Kunden von unternehmensnahen Dienstleistungen begriinden.®> Damit liegt der
Anteil der Beschaftigung im Bereich der Unternehmensbezogenen Dienstleistungen im
Stadtkreis Stuttgart um zehn Prozentpunkte héher als der entsprechende Anteil im Bund,
und auch um 7,5 Prozentpunkte tiber dem Regionsdurchschnitt. Die Unternehmensbezo-
genen Dienste stellen im Stadtkreis Stuttgart nicht nur einen tGberdurchschnittlich hohen,
sondern auch einen wachsenden Anteil der Beschaftigung. Wahrend 2016 noch 23,6 % der
Beschaftigten in den unternehmensnahen Diensten arbeiteten, sind es 2018 schon 24,3 %.

Innerhalb der Region zeichnen sich der Kreis Ludwigsburg und der Rems-Murr-Kreis
durch besonders hohe Beschaftigungsanteile im Handel aus, wohingegen Esslingen
und Ludwigsburg hohe Beschaftigungsanteile im Bereich Verkehr und Lagerei haben.
Der Handel sowie der Bereich Verkehr und Lagerei weisen im Stadtkreis Stuttgart deut-
lich geringere Beschaftigungsanteile auf als im Bund, im Land oder in der Region. Die
Bereiche Information und Kommunikation, das Kredit- und Versicherungsgewerbe, die
Unternehmensbezogenen Dienste wie auch die Personenbezogenen Dienste und die
Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung nehmen im Stadtkreis Stuttgart jedoch
deutlich hohere Anteile an der Beschdftigung ein als in den Vergleichsraumen. Die
Nahe zu multinationalen Kunden sowie die zentralen administrativen Funktionen, die
im Stadtkreis flir das Land Baden-Wirttemberg wahrgenommen werden, tragen so zur
Charakterisierung der Stadt Stuttgart als Dienstleistungszentrum bei.

Tabelle 3.33: Region Stuttgart — Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im
Dienstleistungsbereich im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren

Entw. 2007 bis 2018 Entw. 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %

Handel 137423 147740 150587  13.164  9,6% 2847  1,9%
Verkehr und Lagerei 43.079 51943 54755 11.676  27,1% 2812  54%
Informati
nformation und 41771 52884 55208 13437 32,2% 2324 4,4%
Kommunikation
Kredit-
redit-und 50.806 48491 47296  -3600 -7,0%  -1.195 -2,5%
Versicherungsgewerbe

h
Unternehmensbezogene 147664 215927 223156 75492 51,1% 7229 33%
Dienstleistungen
P
ersonenbezogene 181451 232560 238023 56572 312% 5463 2,3%
Dienstleistungen
Offentliche Verwal
Offentliche Verwaltungund oo 300 (0679 71635 16249 29,3% 1956 2,8%

Sozialversicherung

Dienstleistungssektor

. 657.670 819.224 840.660 182.990 27,8% 21436 2,6%
insgesamt

Quelle: Statistik der Bundesagentur furr Arbeit und IAW-Berechnungen

95 Siehe z.B. Jacobs, Wouter et al. (2013): Co-agglomeration of knowledge-intensive business
services and multinational enterprises. In: Journal of Economic Geography 14(2), S. 443-475.
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Tabelle 3.33 liefert einen genaueren Blick auf die Entwicklungen innerhalb des Dienst-
leistungssektors in der Region. Mit jeweils fast einer Viertelmillion Stellen sind die
Unternehmensbezogenen und die Personenbezogenen Dienstleistungen die groBten
Bereiche des Dienstleistungssektors. Seit 2007 wurden im tertidaren Sektor 182.990
Stellen geschaffen, das entspricht einem Wachstum von 27,8 %. Die Entwicklung der
einzelnen Dienstleistungsbereiche verlduft dabei jedoch sehr heterogen. Der einzige
Dienstleistungsbereich mit Beschaftigungsriickgangen ist das Kredit- und Versiche-
rungsgewerbe. Hier wurden seit dem Jahr 2007 3.600 Stellen abgebaut, das entspricht
einem Riuckgang von 7,1%. Auch im Jahr 2018 ist die Beschdftigungsentwicklung
ricklaufig. Wahrend das Kredit- und Versicherungsgewerbe von 2015 bis 2016 noch
Beschaftigungszuwdchse von 4,0% verzeichnen konnte, ist die Beschaftigung von
2017 auf 2018 um 2,5 % gefallen.

Gleichzeitig wurden zwischen den Jahren 2007 und 2018 im Bereich der Unterneh-
mensbezogenen Dienstleistungen 75.492 neue Stellen geschaffen, das entspricht einem
Wachstum von Uber 50 Prozent. Auch die Bereiche Information und Kommunikation,
Personenbezogene Dienstleistungen sowie die Offentliche Verwaltung und Sozialver-
sicherung sind seit dem Jahr 2007 um fast ein Drittel gewachsen. Zugelegt haben auch
die Bereiche Verkehr und Lagerei (27,1 %) und der Handel mit einem Plus von immerhin
9,6 %. Innerhalb des letzten Jahres war die Beschaftigungsentwicklung in den Bereichen
Verkehr und Lagerei (+5,4%) und in der Information und Kommunikation (+4,4 %) be-
sonders dynamisch. Die einzelnen Dienstleistungsbereiche werden im Folgenden nadher
betrachtet.

3.2.2 Handel

Der Wirtschaftszweig Handel umfasst in der Abgrenzung der amtlichen Wirtschafts-
zweigsystematik die Bereiche Einzelhandel und Grof3handel sowie den Kfz-Handel,
wobei letzterer auch das Segment der Kfz-Reparatur einschlief3t. In diesem Abschnitt
wird dargestellt, wie in den letzten Jahren die wirtschaftliche Entwicklung im Han-
delssektor verlief und vor welchen Herausforderungen die einzelnen Handelssparten
stehen.

Wirtschaftliche Entwicklung

Der Einzelhandel weist im Jahr 2018 in Baden-Wirttemberg verglichen mit dem Vor-
jahreszeitraum nominal um 2,6 % héhere Umsatze aus. Real (preisbereinigt) betrachtet
ergibt sich ein Wachstum von 1,1 %.% Somit liegt die Umsatzentwicklung im Land tber
der entsprechenden Umsatzentwicklung des Einzelhandels im Bundesgebiet, wo 2018
gegeniiber 2017 ein reales Umsatzwachstum von 1,7 % zu verzeichnen ist.”’”

96  Monatliche Erhebung im Einzelhandel des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg 2019

97 Monatsstatistik im Einzelhandel des Statistischen Bundesamtes 2019
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Gut die Halfte des Umsatzes im Handel insgesamt entféllt in Baden-Wirttemberg auf
den Grof3handel.?® Im Jahr 2018 konnten der GroBhandel und die Handelsvermittlung
verglichen mit 2017 ein nominales Umsatzwachstum von 3,9% erreichen. Daraus er-
gibt sich ein reales Wachstum von 2,0 %. Somit dhnelt die reale Umsatzentwicklung im
GroBBhandel derjenigen im Einzelhandel. Verglichen mit dem Jahr 2015 verzeichnet der
GroBhandel in Baden-Wirttemberg ein preisbereinigtes Umsatzplus von 6,5 %. Somit ist
die langfristige Umsatzentwicklung im GroBhandel deutlich dynamischer als im Einzel-
handel. Der Gro3handel in Baden-Wiirttemberg entwickelt sich etwas positiver als im
bundesweiten Durchschnitt. Gegentiber 2017 wurde fiir den Gro8handel im Bund ein
reales Umsatzwachstum von 1,1 % verzeichnet, verglichen mit 2015 sind es 6,0 %.% Bun-
desweit am starksten stiegen dabei die realen Umsatze im Bereich des GroBhandels mit
Geraten der Informations- und Kommunikationstechnik (+ 5,0%) sowie im Grof3handel
mit sonstigen Maschinen, Ausriistungen und Zubehor (+2,5 %).'°

Der dritte Teilbereich des Handelssektors ist der Kfz-Handel. Auch in diesem Teilbereich
konnten jlingst Umsatzgewinne erzielt werden. So stiegen die Umsatze in Baden-Wiirt-
temberg im Jahr 2018 gegenliber 2017 um real 1,3 %. Dieser Wert liegt um 0,7 Prozent-
punkte unter der bundesdeutschen Entwicklung.” In Bezug auf das Vergleichsjahr 2015
wurden Umsatzgewinne von real 11,2 % realisiert. Damit liegt die Umsatzentwicklung im
baden-wiirttembergischen Kfz-Handel verglichen mit dem Jahr 2015 deutlich Gber der
Umsatzentwicklung im Einzelhandel und im Grof3handel, bleibt jedoch hinter dem fiir
Deutschland in dieser Branche real verzeichneten Umsatzwachstum von 12,1 % zurtick.
Fir das Jahr 2019 weist der Kfz-Handel im Land im Januar gegentiber dem Vorjahresmo-
nat ein leichtes Umsatzplus von 0,2 % aus, im Februar 2019 konnte der Umsatz jedoch im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 6,3 % gesteigert werden.'*?

Von den im Jahr 2018 im gesamtdeutschen Einzelhandel (hier ohne Kfz, Tankstellen und
Apotheken) erzielten Umsétzen von 523,6 Mrd. Euro entfielen 53,6 Mrd. Euro auf den Online-
Handel, was einem Anteil von 10,2 % entspricht.'® Die Wachstumsraten des Online-Handels
sind nach wie vor hoch, sie sind aber in den letzten Jahren kontinuierlich von 29,5% im Jahr
2010 auf ,nur” noch 9,7 % im Jahr 2018 gesunken (Daten fiir Deutschland insgesamt).'*

Da immer mehr Verbraucher ihre Waren online kaufen, wird der Handelssektor einem
tiefgreifenden Wandel unterzogen. Dieser Wandel zeigt sich sowohl im Wachstum des
Onlinehandels, der im Jahr 2018 bundesweit weiter auf nunmehr 53,3 Mrd. Euro ange-

98 Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg (2019): Wirtschaftsentwicklung in Baden-
Wirttemberg 2018. Stuttgart, S. 18.

99 Monatsstatistik Grof3handel und Handelsvermittlung des Statistischen Bundesamtes 2019
100 Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes Nr. 077 vom 05.03.2019

101 Monatsstatistik im Kfz-Handel, Instandh., Reparatur des Statistischen Bundesamtes 2019
102 Monatliche Erhebung im Kfz-Handel des Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg
103 Handelsverband Deutschland (2018a): Zahlenspiegel 2018. Berlin, S. 19 u. 33.

104 Handelsverband Deutschland (2018b): Online-Monitor 2018. Berlin, S. 4.

133



IMU & IAW

wachsen ist und damit einen absoluten Zuwachs von 4,4 Mrd. Euro verbuchen kann, als
auch in Umsatzriickgdngen des stationdren Handels."®> Drastisch zu spiiren bekommen
dies vor allem der stationare Modehandel, Einrichtungshauser und Shoppingcenter, die
besonders stark unter der ,Abwanderung” der Kunden leiden.

Besonders eindrucksvoll lasst sich der beschriebene Wandel am Beispiel der Modebran-
che nachvollziehen: So gaben die Bundesbtirger im Jahr 2018 insgesamt 13,2 Mrd. Euro
fur Kleidung und Accessoires aus — eine Milliarde Euro mehr als im Vorjahr.'®® Wahrend
der Onlinehandel in diesem Bereich einen Umsatzzuwachs von 8,1 % erzielen konnte,
erlitten die stationdren Handler aus der Modebranche einen Umsatzriickgang von 3,1 %.
Doch nicht nur in der Modebranche hat der stationdre Handel mit Umsatzeinbuf3en zu
kdmpfen. Auch im Elektronikhandel sowie im Bereich der Wohn- und Einrichtungshdu-
ser gab es im Jahr 2018 in diesem Handelsbereich jeweils Umsatzriickgange von 4,3 %.'

Insgesamt werden mittlerweile rund ein Drittel der Einkaufe von Elektrogeraten und
mehr als ein Viertel der Kleidung online erworben.®® Dieser Trend wird sich voraussicht-
lich weiter fortsetzen und zunehmend auch weitere Branchen betreffen. Darliber hinaus
nimmt auch der Anteil der Online-Einkaufer im Alter von Uber 60 Jahren zu. Ihre Zahl
erhohte sich im Jahr 2018 um 11 Prozent.'®

Aber auch im stationdren Einzelhandel hinterlasst die Digitalisierung zunehmend ihre
Spuren: So vermeldet der Handelsverband Deutschland in einer aktuellen Pressemel-
dung, dass erstmals auch in Deutschland der Anteil der Kartenzahlung am Einzelhandel-
sumsatz den Anteil der Barzahlung tbertroffen habe."®

Auch in Baden-Wirttemberg wird dem Online-Handel eine hohe Bedeutung zuge-
schrieben. So erwarteten 70,2 % der Mitglieder des Handelsverbands Baden-Wiirttem-
berg fiir das Jahr 2018 steigende Online-Umsatze."" Da die Handler jedoch nach wie vor
nur einen geringen Anteil ihrer Umsdtze im Online-Handel machen, kann die dynami-
sche Entwicklung dieses Segments die insgesamt schwachelnde Konsumdynamik nicht
ausgleichen. Innerhalb der oben genannten Mitgliederumfrage des Handelsverbandes
Baden-Wirttemberg gaben 43,5% der Befragten an, dass der Online-Umsatz weniger
als ein Prozent ihres Gesamtumsatzes ausmache; 30,4 % der Befragten verzeichnen

105 Handelsverband Deutschland (2019): Online Monitor 2019. Berlin, S. 6. Als ,stationarer Handel”
wird der Handel in festen Geschafts- bzw. Verkaufsraumen bezeichnet. Im Gegensatz dazu
stehen der Versand- und Onlinehandel.

106 Ebd.,S.11.
107 Ebd.,S. 15.
108 Ebd.,S.12.
109 Ebd.,S. 25.
110 Aktuelle Meldung des Handelsverbandes Deutschland vom 08.05.2019.

111 Ergebnisse der Mitgliederumfrage zu Konjunktur und aktuellen Handelsthemen des Handels-
verbands Baden-Wiirttemberg vom Oktober 2018. Stuttgart, S. 9.
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Anteile des Online-Handels von 1 bis 10% und fiir etwa ein Viertel macht der Online-
Handel mehr als 10% des Gesamtumsatzes aus.”? In der Region Stuttgart geben zwar
84 % der Einzelhandler an, eine eigene Homepage zu haben, jedoch vertreiben nur 43 %
von ihnen Waren Uber digitale Vertriebskanale.!

Im Kfz-Handel gewinnt der Online-Handel ebenfalls an Bedeutung, wobei dieser ins-
besondere als Vertriebskanal von Autoersatzteilen relevant ist. So werden aktuell in
sechs europdischen Landern im Schnitt 14 % des Ersatzteilvolumens online verkauft. Fiir
Deutschland wird innerhalb der nachsten drei Jahre ein Wachstum des Online-Ersatzteil-
markts von 8% prognostiziert. Dabei ist insbesondere ein Wachstum von Gro8hdndlern
im Online-Handel mit Autoersatzteilen zu erwarten."

Neben dem Handel mit Ersatzteilen ist der Online-Handel auch fiir den Gebrauchtwa-
genhandel zunehmend wichtiger. So waren laut einer Studie der Unternehmensberatung
AT. Kearney bereits im Jahr 2016 60 % der unter 30-Jahrigen bereit, ihr nachstes Auto tber
das Internet zu kaufen. Die Verkaufsmodelle klassischer Autohdndler verandern sich auch
dadurch, dass sich Kunden im Vorfeld einer Kaufentscheidung im Internet kundig machen."*

Speziell zum Einzelhandel in der Region Stuttgart stehen verschiedene Daten zur Ver-
fligung, die mit den entsprechenden Kennziffern der Bundes- und Landesebene ver-
glichen werden kdnnen. Zunéchst geht es dabei um die Frage der fiur den Einzelhandel
verfligbaren Kaufkraft."s

Tabelle 3.34 zeigt, dass die Region Stuttgart mit 7.763 Euro pro Kopf eine deutlich hohere
einzelhandelsrelevante Kaufkraft hat als der Bund (7.086 Euro) oder das Land (7.425 Euro).
Der Anteil der Region Stuttgart an der baden-wiirttembergischen Kaufkraft entspricht mit
26,4% in etwa dem Anteil der Erwerbstatigen und der Einwohner (siehe Abbildung 2.6).

Innerhalb der Region weist die Stadt Stuttgart aufgrund der hohen Einwohnerzahl ab-
solut gesehen mit 5.034 Mio. Euro die hochste Kaufkraft auf. Pro-Kopf ergibt sich daraus
eine Kaufkraft von 7.900 Euro. Damit kommt der Stadtkreis Stuttgart in der Region hinter
Boblingen (7.952 Euro) auf den zweithdchsten Wert. Der Kreis Goppingen kommt inner-
halb der Region mit 7.259 Euro auf die geringste Kaufkraft pro Kopf und liegt damit zwar
unterhalb des Landesdurchschnitts, jedoch oberhalb des Bundesdurchschnitts.

12 Ebd.,,S.10.
113 IHK Region Stuttgart (2019b): Konjunkturbericht fir die Region Stuttgart, Mai 2019.
114  Pressemitteilung des 2HMforum vom 30.10.2018.

115 Die ZEIT Nr. 14 vom 10.04.2016, https://www.zeit.de/2016/14/autokauf-internet-digitalisie-
rung-autohaeuser-onlinehandel.

116 Bei der sogenannten einzelhandelsrelevanten Kaufkraft handelt es sich um die Anteile der
Kaufkraft, die fiir Ausgaben im Einzelhandel zur Verfligung stehen, gemessen am Wohnort
der Bevolkerung einer Raumeinheit. Sie ergibt sich in der Abgrenzung von MB-Research als
allgemeine Kaufkraft abziiglich der Abgaben fiir Mieten, Hypothekenzinsen, Versicherung,
Reisen oder Dienstleistungen, vgl. MB-Research (2019).
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Tabelle 3.34: Einzelhandelsrelevante Kaufkraft 2019 (Prognosewerte)
inkl. Versand- und Online-Handel

Kaufkraft Kaufkraft pro Kopf
(in Mio. Euro) (in Euro)
Deutschland 587.761 7.086
Baden-Wirttemberg 82.245 7.425
Region Stuttgart 21.702 7.763
Stadt Stuttgart 5.034 7.900
Kreis Boblingen 3.120 7.952
Kreis Esslingen 4.170 7.786
Kreis Goppingen 1.868 7.259
Kreis Ludwigsburg 4.265 7.805
Rems-Murr-Kreis 3.245 7.607

Quelle: MB-Research, IHK Region Stuttgart (nachrichtlich)

Das Gegenstiick zur einzelhandelsrelevanten Kaufkraft, der Einzelhandelsumsatz, er-
fasst die tatsachlich im ortlichen Einzelhandel erzielten Umséatze am Einkaufsort."” Fiir
die Region Stuttgart geht MB-Research dabei fiir das Jahr 2019 von einem stationaren
Einzelhandelsumsatz von 17.696 Mio. Euro aus (Tabelle 3.35). Pro Kopf betrachtet liegt
der Umsatz in diesem Bereich in der Region mit 6.330 Euro etwas liber den pro-Kopf
Umsdtzen im Land (5.872 Euro) und im Bund (5.838 Euro).

Innerhalb der Region verteilen sich die Umsatze des stationaren Einzelhandels sowohl
in absoluter wie in relativer Perspektive sehr ungleichmaflig auf die einzelnen Kreise.
Mit einem Einzelhandelsumsatz von 8.317 Euro liegt der Stadtkreis Stuttgart weit tber
dem regionalen Durchschnitt. Auch der Kreis Boblingen weist mit 6.562 Euro Uber-
durchschnittlich hohe Umsatze im stationaren Einzelhandel auf. Mit einer Spanne von
600 Euro verzeichnen die anderen Kreise in der Region recht homogene pro-Kopf Um-
satze in diesem Bereich, die jedoch hinter die Landes- oder Bundeswerte zuriickfallen.

Vergleicht man den Einzelhandelsumsatz mit der einzelhandelsrelevanten Kaufkraft, so
verzeichnet im Jahr 2019 nur der Stadtkreis Stuttgart einen Kaufkraftzufluss. Dabei liegt
der pro-Kopf Umsatz im Einzelhandel um 5,2 % (iber der entsprechenden Kaufkraft. Dies
konnte dadurch zu begriinden sein, dass Menschen in der Region zum Einkaufen in die
Stadt Stuttgart fahren. Gegeniber dem Jahr 2017 fallt der Kaufkraftzufluss in der Lan-
deshauptstadt jedoch etwas geringer aus.

Fir alle Landkreise in der Region gilt, dass der Einzelhandelsumsatz geringer ist als die ein-
zelhandelsrelevante Kaufkraft. So steht in der Region Stuttgart insgesamt einer Kaufkraft

17  http://www.mb-research.de/marktdaten-deutschland/einzelhandelsumsatz.html
(letzter Abruf: 18.07.2019).
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von 21,7 Mrd. Euro ein Umsatz von ,nur” 17,7 Mrd. Euro im stationdren Einzelhandel ge-
geniiber. Damit kommt ein nicht unwesentlicher Teil der in der Region Stuttgart vorhan-
denen Kaufkraft anderen Regionen zugute. Ob hiervon eher der regionsexterne statio-
nare Einzelhandel oder der auswartige Online-Einzelhandel profitiert, ldsst sich mit den
verfligbaren Daten nicht ermitteln.'"®

Tabelle 3.35: Einzelhandelsumsatz 2019 (Prognosewerte) — nur stationdrer Einzelhandel

Einzelhandelsumsatz Einzelhandelsumsatz pro Kopf
(in Mio. Euro) (in Euro)
Deutschland 514.411 6.202
Baden-Wiirttemberg 69.331 6.260
Region Stuttgart 17.696 6.330
Stadt Stuttgart 5.299 8317
Kreis Boblingen 2574 6.562
Kreis Esslingen 2.828 5.280
Kreis Goppingen 1.514 5.881
Kreis Ludwigsburg 3.108 5.689
Rems-Murr-Kreis 2372 5.561

Quelle: MB-Research, IHK Region Stuttgart (nachrichtlich)

Verglichen mit dem Jahr 2017 ist die einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Kopf in al-
len betrachteten Raumeinheiten gestiegen." Mit einem Wachstum von 8,6 % liegt die
Region bei der Entwicklung der Kaufkraft pro Kopf im Landesdurchschnitt und Gber
dem Bundesdurchschnitt (+7,7%). Dabei ist die Entwicklung der Kaufkraft pro Kopf in
den einzelnen Kreisen recht homogen. Mit einem Plus von 9,1 % liegt das Wachstum
der pro-Kopf Kaufkraft in Ludwigsburg einen Prozentpunkt tGiber der Wachstumsrate im
Rems-Murr-Kreis, der die geringsten Kaufkraftzuwachse erfahrt. Auch der Pro-Kopf Ein-
zelhandelsumsatz ist in allen betrachteten Raumeinheiten im Vergleich zum Jahr 2017
gestiegen. Die Umsatzentwicklung weist jedoch eine groBere Heterogenitat auf als die
Kaufkraftentwicklung. So liegt das Wachstum des Einzelhandelsumsatzes in der Regi-
on Stuttgart insgesamt mit 5,6% um einen Prozentpunkt hinter der Landesentwick-
lung. Innerhalb der Region kommt der Landkreis Boblingen auf einen Zuwachs des

118 Moglich, aber auf Basis der vorhandenen Daten nicht nachprifbar, ist auch, dass die Region
Stuttgart selbst Umsatze aus dem Onlinehandel erzielt. Aulerdem ist darauf hinzuweisen,
dass auch innerhalb der Kreise Unterschiede bestehen kénnen, die ebenfalls auf Basis der
vorhandenen Daten nicht nachweisbar sind.

119 Siehe Strukturbericht Region Stuttgart 2017, S. 132ff.
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Einzelhandelsumsatzes von 8,0%, wahrend der Umsatz im Einzelhandel im Landkreis
Goppingen gegeniiber 2017 nur um 3,4 % wachsen konnte. Auch der Kreis Esslingen und
der Rems-Murr-Kreis weisen unterdurchschnittliche Umsatzentwicklungen auf.

In der Region Stuttgart gab es laut Unternehmensregister des Statistischen Landesamtes
im Jahr 2017 insgesamt 20.571 Unternehmen im Handelssektor. Darunter fallen eine Rei-
he bedeutender Unternehmen sowohl aus dem Grof3- wie aus dem Einzelhandel (Tabel-
le 3.36). Von den grof3en Unternehmen des Handelssektors in der Region Stuttgart sind
gerade die groBten aus dem Einzelhandel.

Tabelle 3.36: Grof3e Unternehmen aus dem Handelssektor in der Region Stuttgart

Unternehmen B.eschéftigte Beschéftigte in der
insgesamt Region Stuttgart

E. Breuninger GmbH & Co. (Einzelhandel) 5.689 3.872
Lconberg und Sndelingen (4obeleinehandel 1200 1:200
Peter Hahn GmbH (Einzelhandel) 1.010 864
(GG(?}Z)E:;:,:?;;(G Unternehmensgruppe 1.380 640
REISSER AG (Grof3handel) > 1.600 > 550
Friedrich Scharr KG (Gro3handel) 714 458
EURONICS Deutschland eG (GroBhandel) k.A. 342

VBH Holding GmbH (Grohandel) 2.250 300
x:::;slzzgluersci)siéiharmagroBhandeI) 35.716 kA.
TAKKT AG (Distanzhandel) 2.734 k.A.

Quelle: IHK Region Stuttgart: Datenbank der groBBten Unternehmen in Baden-Wirttemberg,
freiwillige Angaben der Unternehmen, jeweils aktuellste Meldung zum Stand Juli 2019

Beschiftigungsentwicklung

Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im Bereich Handel hat in der Region
seit dem Jahr 2007 um 9,6 % zugelegt und liegt damit deutlich unter dem Landes-
(13,9 %) und dem Bundesdurchschnitt (13,3 %). Seit dem Jahr 2017 ist die Entwicklung
jedoch dynamischer als im Land oder im Bund (Tabelle 3.37). Aus kurzfristiger Pers-
pektive verlauft dabei die Beschaftigungsentwicklung mit durchweg moderaten Be-
schaftigungsanstiegen in den Kreisen relativ homogen. Verglichen mit 2007 sind im
Stadtkreis Stuttgart und im Kreis Boblingen 498 bzw. 1.135 Stellen im Handel verlo-
rengegangen. Gleichzeitig verzeichnen diese Kreise aus kurzfristiger Perspektive die
hochsten Beschaftigungszuwachse (2,2 % und 2,7 %), sodass sich die Beschaftigungs-
verhéltnisse zwischen den einzelnen Kreisen der Region anzugleichen scheinen. Die
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héchsten Beschaftigungszuwachse weisen der Kreis Ludwigsburg (26,8 %) und der
Rems-Murr-Kreis (22,8 %) auf.

Tabelle 3.37: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Bereich Handel im Jahr 2018
im Vergleich zu den Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

Entw. 2007 bis 2018  Entw. 2017 bis 2018

2007 2017 2018
abs. % abs. %
Deutschland 3.927.326 4.380.223 4.448.224 520.898 13,3% 68.001 1,6%
Baden-Wirttemberg 528.156 595.022 601.607 73.451 13,9% 6.585 1,1%
Region Stuttgart 137.423 147.740 150.587 13.164 9,6% 2.847 1,9%
Stuttgart 37.633 36.346 37.135 -498 -1,3% 789 2,2%
Boblingen 22.635 20.928 21.500 -1.135 -5,0% 572 2,7%
Esslingen 24.298 26.667 27.015 2717 11,2% 348 1,3%
GOppingen 10.766 12.042 12.267 1.501 13,9% 225 1,9%
Ludwigsburg 24.089 30.063 30.556 6.467  26,8% 493 1,6%
Rems-Murr-Kreis 18.002 21.694 22.114 4112 22,8% 420 1,9%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IAW-Berechnungen

Wahrend die Beschaftigungsentwicklung im Handel in der Region langfristig weniger
dynamisch ist als die Entwicklung im Landes- und Bundesdurchschnitt, kdnnen jiingst
Uberdurchschnittliche Beschaftigungszuwachse verzeichnet werden. Diese positive
kurzfristige Beschaftigungsentwicklung wird von allen Handelsbereichen, insbesondere
jedoch vom Einzelhandel getragen (Tabelle 3.38). Auch aus langfristiger Perspektive ist
die Entwicklung im Einzelhandel mit Beschaftigungszuwachsen von 16,7 % sehr positiv.
Diese wird nur vom Kfz-Handel Gibertroffen, der um 17,0 % gewachsen ist.

Tabelle 3.38: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Bereich Handel
im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren

Entw. 2007 bis 2018 Entw. 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
Kfz-Handel 20.298 23.330 23.739 3441 17,0% 409 1,8%
GroBhandel 54.410 52.718 53.653 -757 -1,4% 935 1,8%
Einzelhandel 62.715 71.692 73.195 10.480 16,7% 1.503 2,1%
Handel insgesamt 137.423 147740 150.587 13.164 9,6% 2.847 1,9%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit und IAW-Berechnungen
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Innerhalb des Handels entfallen 48,6 % der Beschaftigung auf den Einzelhandel, im
Grol3handel sind 35,6 % der Handelsbeschaftigten tatig, wahrend 15,8 % dem Kfz-Han-
del zugehdren. Vergleicht man die Beschaftigungsanteile der verschiedenen Handelsbe-
reiche in langfristiger Perspektive, so gewinnt der Einzelhandel an Bedeutung, wahrend
der GroBBhandel immer geringere Anteile der sozialversicherungspflichtigen Beschafti-
gung im Handel umfasst. Der Trend des rlickldufigen Anteils des GroBhandels scheint
sich jedoch jingst umzukehren. Trotz langfristiger Beschaftigungsriickgange um 1,4%
wurden im GrofBhandel von 2015 auf 2016 108 zusatzliche Stellen geschaffen, von 2017
auf 2018 waren es sogar 935 (Tabelle 3.39). Damit kann in den letzten Jahren in diesem
Handelsbereich wieder eine positive Beschaftigungsentwicklung verzeichnet werden,
die in relativer Perspektive der Entwicklung im Einzelhandel kaum nachsteht.

Aussichten

Trotz einer stetig nachlassenden Geschaftszufriedenheit zeigt sich der Handel in der Re-
gion Stuttgart laut dem Konjunkturspiegel der IHK Region Stuttgart vom Mai 2019' re-
lativ robust und kann in Teilen vom anhaltenden Beschaftigungsanstieg sowie von den
weiterhin steigenden Einkommen der Konsumenten profitieren. Darliber hinaus wirken
sich auch der anhaltende Bauboom und die fortschreitende Digitalisierung positiv auf
die Nachfrage aus.

Die aktuelle Geschéftslage bewerten 44,3 % der Unternehmen als positiv, was im Ver-
gleich zum Vorjahr lediglich einen Riickgang von einem Prozentpunkt ausmacht.” Im
Vergleich zum Jahr 2017, als es noch 59,1 % positive Bewertungen gab, ist der Anteil je-
doch deutlich zuriickgegangen.™? Aktuell vermeldet der Handel in der Region Stuttgart
bezogen auf das Vorquartal eine verbesserte aktuelle Lage, wofir allerdings alleine der
Grof3handel verantwortlich ist, der seine aktuelle Situation besser als zu Jahresbeginn
bewertet. Innerhalb des Einzelhandels gibt es hingegen im Vergleich zum Jahresbeginn
keine Veranderung der Einschatzung bezliglich der aktuellen Situation. Diese Tatsache
kann auch darauf zurlickgefiihrt werden, dass die steigenden Arbeits- und Betriebskos-
ten trotz des steigenden privaten Konsums nicht vollstandig durch den Einzelhandel
aufgefangen werden kénnen. Vor diesem Hintergrund blicken die im Gro8handel ansas-
sigen Unternehmen etwas zuversichtlicher in die Zukunft als die Unternehmen aus dem
Einzelhandel.

Dies hat zur Folge, dass sich die Unternehmen aus dem Einzelhandel hinsichtlich kiinf-
tiger Beschaftigungserwartungen eher zurlickhaltend zeigen, wahrend sich im Grof3-
handel diesbezliglich auch weiterhin eine leicht positive Tendenz abzeichnet. So gehen
nur 17,7 % der befragten Einzelhdndler davon aus, in den nachsten Monaten zusatzliche
Arbeitsplatze zu schaffen, 21,2 % rechnen damit, Stellen streichen zu miissen. Bei den
GroBhdndlern liegt die entsprechende Relation dagegen bei 25,6 % zu 13,4 %.

120 IHK Region Stuttgart (2019b): Konjunkturbericht fiir die Region Stuttgart, Mai 2019.
121 IHK Region Stuttgart (2018): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2018.

122 IHK Region Stuttgart (2017): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2017.
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Im Hinblick auf die Geschéaftserwartungen fiir die kommenden Monate zeigen sich die
befragten Unternehmen beider Handelssparten jedoch eher skeptisch. So gehen insge-
samt nur noch 22 % der Unternehmen davon aus, dass sich die Geschéfte in der kom-
menden Zeit positiv entwickeln werden.

3.2.3 Verkehr und Lagerei

Recht eng mit der Handelssparte verbunden ist eine zweite Dienstleistungsbranche,
namlich der Bereich Verkehr und Lagerei. Dieser umfasst gemaf3 der amtlichen Wirt-
schaftszweigsystematik (WZ 2008) die Teilbereiche Landverkehr, Schifffahrt und Luft-
fahrt, die Lagerei nebst sonstigen Dienstleistungen fir den Verkehr einschlie3lich
sonstiger Dienstleistungen fiir den Verkehr (z.B. Betrieb von Verkehrsinfrastruktur, Spe-
ditionen) sowie die Post-, Kurier- und Expressdienste. Wie auch fiir den Handel (s.0.) sind
auch fiir diesen Wirtschaftsbereich die Entwicklungen des internationalen und globalen
Warenhandels sowie die Digitalisierung von gro3er Bedeutung.

Wirtschaftliche Entwicklung

Deutschlandweit konnte der Guterverkehr im Jahr 2017 im flinften Jahr in Folge wach-
sen. 2017 wurde ein bundesweiter Hochststand beim Transportaufkommen erreicht,
das verglichen mit 2016 um 1,8 % wuchs. Dabei stieg vor allem das Verkehrsaufkommen
im Stral3enverkehr um 2,3 %, aber auch die Seeschifffahrt und die Luftfracht konnten
wachsen. Das Transportaufkommen des gesamten Giiterverkehrs betrug im Jahr 2017
4,6 Mrd. Tonnen, von denen mehr als 3,6 auf den Stralenverkehr entfielen. Im Schie-
nenverkehr wurden 362 Mio. Tonnen transportiert, auf die Binnenschifffahrt entfielen
221,5 Mio. Tonnen, die Seeschifffahrt transportierte 298,3 Mio. Tonnen und das Trans-
portaufkommen der Luftfracht schlieBlich erreichte 4,8 Mio. Tonnen.'??

Von der steigenden Bedeutung des Onlinehandels profitieren besonders Post-, Kurier-
und Expressdienste. 2017 verkauften 23 % aller Unternehmen in Deutschland ihre Waren
oder Dienstleistungen online.”” Ein GroBteil der Handelslogistik erfolgt tiber Stlickgut-
transsporte oder als Direktverkehre der Warenproduzenten. Das Sendungsvolumen hat-
te sich seit dem Jahr 2000 fast verdoppelt und wies 2017 ein Wachstum von 6,1 % ggd.
dem Vorjahr auf. An diesem Wachstum partizipierte insbesondere auch das Express- und
Kurier-Segment.’”> Weitere Wachstumsimpulse fir die Logistik konnen dem Boom der
Baubranche zugeschrieben werden. Ein gro3er Anteil des Verkehrsaufkommens ist Bau-
materialien und Bauschutt zuzuschreiben.” Eine grof3e Herausforderung fiir den Stra-

123 DSLV Berlin (2018): Jahresbericht 2017/ 2018.
124 Pressemitteilung Nr. 446 des Statistischen Bundesamtes vom 08.12.2017.
125 BIEK (2018): KEP-Studie 2018 — Analyse des Marktes in Deutschland. Berlin.

126 Heymann, Eric (2019): Logistik koppelt sich von Industriekonjunktur ab — aber wie lange
noch? Deutsche Bank Research.
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Benverkehr ist in diesem Zusammenhang der sich verscharfende Mangel an Lkw-
Fahrerinnen und -Fahrern. So fehlen nach Angaben des Deutschen Speditions- und
Logistikverbandes in Deutschland aktuell rund 45.000 Fahrzeugfihrer.'

Von den Dienstleistern im Transport und Verkehr bewerten 48 % die aktuelle Lage als
gut, was einen Anstieg um knapp fiinf Prozentpunkte gegeniiber dem Jahresauftakt
ausmacht. Was die aktuelle Tendenz im Auftragseingang angeht, so zeigt sich diese we-
niger positiv als in den anderen Dienstleistungsbereichen. Dabei hat die Branche be-
sonders unter den politischen Rahmenbedingungen zu leiden (Maut, Dieselfahrverbo-
te, marode Infrastruktur, Stau), sowie mit Kostensteigerungen und einem gravierenden
Fahrermangel zu kampfen. So machen sich 84% der Betriebe Sorgen bezlglich eines
(drohenden) Fahrermangels. Mit 88 % ist die Auslastung der Fracht- und Beférderungs-
kapazitaten unverandert hoch.™

Der Bereich Verkehr und Lagerei ist auch in der Region Stuttgart stark von tUberregional
tatigen Unternehmen gepragt. Aber auch einige regional ansassige Unternehmen wie
etwa die Stuttgarter StraBenbahnen oder der Flughafen gehoren zu den gro3ten Unter-
nehmen dieses Wirtschaftsbereichs in der Region (Tabelle 3.39).

Tabelle 3.39: Grof3e Unternehmen aus dem Bereich Verkehr und Lagerei in der Region Stuttgart

Unternehmen B.esch'aiftigte Beschéftigte in der
insgesamt Region Stuttgart
Stuttgarter StraBenbahnen AG 3.182 3.182
Flughafen Stuttgart GmbH 1.930 1.930
Deutsche Bahn AG 306.368 >1.000
LGl Logistics Group International GmbH ca. 5.000 k.A.
MOSOLF SE & Co. KG Internationale Spedition 2.300 k.A.
Miiller - Die lila Logistik AG 1.600 k.A.

Quelle: IHK Region Stuttgart: Datenbank der gréf3ten Unternehmen in Baden-Wirttemberg,
freiwillige Angaben der Unternehmen, jeweils aktuellste Meldung zum Stand Juli 2019

127 DSLV Berlin (2018): Jahresbericht 2017/ 2018.

128 IHK Region Stuttgart (2019a): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Februar 2019.
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Beschéaftigungsentwicklung

Die Beschaftigungsentwicklung im Bereich Verkehr und Lagerei zeigt sowohl im Bund
wie auch im Land steil nach oben (Tabelle 3.40).”° Insbesondere in Baden-Wiirttemberg
sind die Beschaftigtenzahlen seit dem Jahr 2007 mit einem Plus von 37,3% deutlich
gewachsen. Mit einem Stellenzuwachs von 27,1 % liegt die Entwicklung in der Region
Stuttgart zwar deutlich darunter, jedoch nur 2,9 Prozentpunkte unter dem bundeswei-
ten Wert. Der Stellenzuwachs in der Region insgesamt ist jedoch insofern kaum aussage-
kraftig, als die Kreise sehr unterschiedliche Entwicklungen durchlaufen haben. So wur-
den in den Landkreisen Boblingen und Goppingen seit dem Jahr 2007 liber 50 % neue
Stellen im Bereich Verkehr und Lagerei geschaffen, wahrend im Stadtkreis Stuttgart der
Zuwachs nur knapp 10% betrug. Absolut gesehen sind die Stellenzuwachse mit 3.560
neuen Stellen im Kreis Esslingen am grof3ten.

Tabelle 3.40: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Bereich Verkehr und Lagerei im Jahr
2018 im Vergleich zu den Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

Entw. 2007 bis 2018 Entw. 2017 bis 2018

2007 2017 2018
abs. % abs. %
Deutschland 1.377.668 1.713.157 1.791.168 413.500 30,0% 78.011 4,6%
Baden-Wirttemberg 146.382 190.491 200.932 54.550 37.3% 10.441 5,5%
Region Stuttgart 43.079 51.943 54.755 11.676 27,1% 2.812 5,4%
Stuttgart 10.336 10.860 11.362 1.026 9,9% 502 4,6%
Béblingen 3.786 5.495 5.825 2.039 53,9% 330 6,0%
Esslingen 11.549 14.760 15.109 3.560 30,8% 349 2,4%
GOppingen 2.360 3.286 3.588 1.228 52,0% 302 9,2%
Ludwigsburg 10.736 12.255 13.137 2401 22,4% 882 7,2%
Rems-Murr-Kreis 4312 5.287 5.734 1.422 33,0% 447 8,5%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Wie auch zwischen 2015 und 2016 konnte der Bereich Verkehr und Lagerei auch zwi-
schen 2017 und 2018 mit 5,4 % die hochsten kurzfristigen Beschaftigungszuwachse
innerhalb des Dienstleistungssektors verzeichnen. Dieser relative Zuwachs liegt zwar
minimal unter der Entwicklung im Land, Ubersteigt die deutschlandweiten Beschafti-
gungszuwadchse (4,6 %) jedoch deutlich. In kurzfristiger Perspektive stieg die Beschaf-
tigung in allen Kreisen. Dabei verlief insbesondere die Beschaftigungsentwicklung in

129 Anders als in vorhergehenden Strukturberichten wurde der Wirtschaftszweig der Reise-
bliros und Reiseveranstalter nun nicht mehr dem Bereich Verkehr und Lagerei, sondern
entsprechend der Systematik der Wirtschaftszweige (WZ 2008) den Unternehmensnahen
Dienstleistungen zugeordnet (siehe Abschnitt 3.2.6).
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den Kreisen Goppingen und Ludwigsburg sowie im Rems-Murr-Kreis sehr dynamisch,
wohingegen der Kreis Esslingen nur moderate Beschaftigungszuwachse aufweist.

Tabelle 3.41: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Bereich Verkehr
und Lagerei im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren

Entw. 2007 bis 2018 Entw. 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
Landverkehr 13.869 19.309 20.243 6.374 46,0% 934 4,8%
Schiffahrt/Luftfahrt 1.570 1433 1.383 -187 -11,9% -50 -3,5%

Lagerei und sonstige
Verkehrdienstleistungen

Post- und Kurierdienste 6.672 9.322 10.212 3.540 53,1% 890 9,5%

20968 21879 22917 1.949 9,3% 1.038 4,7%

Verkehr und Lagerei

. 43.079 51943  54.755 9.304 20,5% 2.812 5,4%
insgesamt

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Im Jahr 2018 arbeiteten in der Region Stuttgart 41,8 % der im Bereich Verkehr und La-
gerei Beschaftigten in der Lagerei und sonstigen Verkehrsdienstleistungen, 37,0% im
Landverkehr und 18,6 % bei Post- oder Kurierdiensten (Tabelle 3.41). Der Schiff- und Luft-
fahrt kommt in der Region nur eine geringe und zudem fallende Bedeutung zu. So sind
in der Schiff- und Luftfahrt seit dem Jahr 2007 187 Stellen weggefallen, wahrend die
Beschaftigungsentwicklung in der Lagerei und insbesondere im Landverkehr sowie den
Post- und Kurierdiensten ausgesprochen positiv war. Seit dem Jahr 2007 konnten die
Post-und Kurierdienste 53,1 % mehr Stellen und der Landverkehr Stellenzuwachse von
46,0% verzeichnen. Auch im letzten Jahr konnten diese Bereiche mit 9,5% und 4,8 %
rasant wachsen. Diese ausgesprochen dynamische Entwicklung lasst sich durch das ge-
stiegene Warentransportaufkommen und insbesondere durch den boomenden Online-
handel, aber auch durch Auslagerungen von Logistiksparten aus Unternehmen anderer
Branchen begriinden.

Aussichten

In der Gesamtbranche Verkehr und Lagerei bewerten 48,1 % der Unternehmen ihre ak-
tuelle Geschaftslage (Friihsommer 2019) als positiv, was nur einen leichten Verlust von
1,9 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr ausmacht und immer noch deutlich tiber
dem Anteil von 39,6 % aus dem Jahr 2017 liegt.”® Die aktuelle Tendenz im Auftragsein-
gang, also die aktuelle Nachfragedynamik, wird hingegen von den befragten Unterneh-

130 IHKRegion Stuttgart (2017): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2017; IHK Region Stutt-
gart (2018): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2018; IHK Region Stuttgart (2019b):
Konjunkturbericht fur die Region Stuttgart, Mai 2019.
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men deutlich negativer als in den vorangegangen beiden Jahren bewertet. So ist die
Anzahl der Unternehmen, die die Nachfragedynamik als positiv bewerten, von 50% im
Frithjahr 2018 auf 24,5 % im Friihjahr 2019 gefallen.

Auch wenn die aktuelle Geschaftslage von knapp der Halfte der befragten Unterneh-
men positiv bewertet wird und von nur 9,2 % negativ, blickt die Branche eher skeptisch
in die Zukunft. So fallen die Geschaftserwartungen deutlich pessimistischer aus als im
Vorjahr. Wahrend im Frithsommer 2018 noch 28,3 % der Unternehmen optimistisch in
die Zukunft blickten, sind es aktuell nur noch 19,2 %. Griinde hierfiir konnten neben der
Kostenentwicklung fiir Energie und Arbeit sowie den Auswirkungen der bereits beste-
henden und mdéglichen weiteren Fahrverbote fiir Dieselfahrzeuge insbesondere der an-
haltende Fachkraftemangel sein. Dieser wird von 77,4 % der von der IHK im Rahmen des
Konjunkturspiegels befragten Unternehmen in der Branche als Geschaftsrisiko genannt.
Was die erwartete Beschaftigung angeht, rechnen weniger Unternehmen damit, neue
Stellen schaffen zu kénnen (12,2 %), wobei der Anteil der Unternehmen, die Stellenstrei-
chungen beflirchten, im Vergleich zu den beiden Vorjahren etwas gesunken ist.

3.2.4 Information und Kommunikation

Im Zuge des Strukturwandels in den modernen Volkswirtschaften hat sich der schnelle
und jliingst vor allem der mobile Austausch von Informationen als mageblicher Wachs-
tumsfaktor etabliert. Seit Mitte der 1990er Jahre pragen Informations- und Kommunika-
tionstechnologien (IKT) das Wirtschaftsleben und die Gesellschaft. Diese Entwicklungen
reichen in viele, wenn nicht gar in fast alle Wirtschaftsbereiche hinein, haben ihren Aus-
gangspunkt aber vielfach im Wirtschaftsabschnitt ,Information und Kommunikation®,
der neben dem klassischen Verlagswesen und dem Medienbereich (Film, Fernsehen,
Rundfunk) auch die Telekommunikation, die Erbringung von Dienstleistungen der In-
formationstechnologie (Programmierung, Softwareentwicklung) sowie die Informati-
onsdienstleistungen (u.a. Datenverarbeitung, Webhosting) umfasst. Insgesamt gehort
dieser Wirtschaftszweig zu den am schnellsten wachsenden Bereichen, insbesondere
bezliglich Wertschépfung und Produktivitat.™"

Wirtschaftliche Entwicklung

Der Bereich Information und Kommunikation ist in Baden-Wirttemberg weiterhin ein
stark wachsender Wirtschaftszweig. Im zweiten Quartal 2018 konnte gegenliber dem
Vorjahr ein Umsatzplus von 4,2 % erreicht werden und die Beschaftigung ist um 4,9%
gestiegen. Verglichen mit dem Jahr 2015 ergibt sich in 2018 ein Wachstum der Beschaf-
tigung von 13,0% wahrend der Umsatz in demselben Zeitraum sogar um 20,3 % ge-
wachsen ist.”? Diese Entwicklung fallt deutlich positiver aus als im bundesweiten Durch-

131 Koch, Andreas et al. (2019a): Die Bedeutung der industrienahen Dienstleistungen in Baden-
Wiirttemberg unter besonderer Beriicksichtigung der Digitalisierung, S. 34 u. 37.

132 Konjunkturstatistische Erhebung in bestimmten Dienstleistungsbereichen des Statistischen
Landesamtes Baden-Wirttemberg 2018.
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schnitt. So liegt der Umsatz im Wirtschaftsabschnitt Information und Kommunikation
(=IKT-Sektor) in Deutschland fiir das 2. Quartal 2018 um ,nur” 10,8 % liber den Umséatzen
des Jahres 2015.* Auch im Zeitverlauf kommt Baden-Wirttemberg bei der Umsatzpro-
duktivitat, also dem Umsatzes im IKT Bereich pro tatiger Person durchweg auf hohere
Werte als der Bund. So erzielte 2015 jede im IKT-Sektor tatige Person im Land einen Um-
satz von 234 Euro, im Bund jedoch nur 213 Euro.”*

Die IKT Branche in Baden-Wirttemberg wird dabei von Unternehmen dominiert, die Pro-
grammiertatigkeiten ausiiben. So waren im Jahr 2014 44 % der IKT Unternehmen im Be-
reich des Programmierens tatig und konnten mit Jahresumsatzen von 19,8 Mrd. Euro 70%
des Gesamtumsatzes der IKT Unternehmen in Baden-Wiirttemberg erwirtschaften.'>s

Der Anteil des IKT-Sektors (Dienstleistungen und Warenproduktion) an der Gesamt-
wirtschaftsleistung Baden-Wirttembergs betrug im Jahr 2016 4,9 %, weist jedoch im
Zeitraum 2010 bis 2016 hohe jahrliche Wachstumsraten aus, die deutlich tber jener der
Gesamtwirtschaft liegen. Der IKT-Sektor in Baden-Wirttemberg erzielte im Jahr 2016
eine Bruttowertschopfung von rund 20,9 Mrd. Euro. Informations- und Kommunikati-
onsdienstleistungen im engeren Sinne machten im Jahr 2016 bereits 90,1 % der Brut-
towertschopfung des IKT-Sektors aus. Der gesamte Sektor konnte gemessen an der
Bruttowertschopfung im Zeitraum von 2010 bis 2016 durchschnittlich um jahrlich 4,4 %
wachsen, wahrend die Gesamtwirtschaft nur um durchschnittlich 2% wuchs. Von 2010
bis 2015 stieg die Arbeitsproduktivitat im IKT Sektor um 3,6 %."*¢

Fir das Jahr 2019 erwartet der Branchenverband Bitkom fiir Deutschland ein Markt-
volumen von 92,2 Mrd. Euro in der Informationstechnik und ein Marktvolumen von
67,3 Mrd. Euro in der Telekommunikation. Gegeniiber dem Jahr 2018 ergeben sich somit
Wachstumsraten von 2,5 % bzw. 1,1 %."’

Durch das Aufkommen neuer Technologien im Kontext der ,Industrie 4.0 durchlauft
auch der IKT-Sektor grof3e strukturelle Veranderungen, die auch in enger Verbindung zu
den Entwicklungen im Produktionstechnik-Cluster insgesamt zu sehen sind (vgl. insbe-
sondere Abschnitt 3.1.3). Befragte Unternehmen geben dabei auch an, dass die Digitali-
sierung den Wettbewerb verscharfe. Dennoch betrachten 91 % der befragten Unterneh-
men die Digitalisierung insgesamt als Chance.™®

133 Konjunkturstatistik im Dienstleistungsbereich des Statistischen Bundesamtes 2019.

134 Jahrliche Strukturerhebung im Dienstleistungsbereich des Statistischen Landesamtes
Baden-Wirttemberg 2017.

135 Statistisches Monatsheft 12/2016 des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg.
136 Statistisches Monatsheft 3/2018 des Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg.

137 https://www.bitkom.org/sites/default/files/2019-01/Bitkom%20ITK-Marktzahlen%20Januar_
2019_Kurzfassung_1.pdf (letzter Abruf: 18.07.2019).

138 https://www.bitkom.org/sites/default/files/2019-04/bitkom_charts_hub_-_digitalisie-
rung_der_wirtschaft_10_04_2019_final.pdf (letzter Abruf: 18.07.2019).

146



IMU & IAW

Eine groBe Veranderung der Branche ist durch die Blockchain-Technologie zu erwarten.
Eine vom Branchenverband Bitkom im Jahr 2018 durchgefiihrte reprasentative Befra-
gung von 1.004 deutschen Unternehmen mit mehr als 50 Beschaftigten ergibt, dass 2%
aller Unternehmen bereits Blockchain-Technologie nutzen, bei Unternehmen mit tiber
500 Beschdftigten sind es sogar 17 Prozent. Blockchain-Technologie ist somit insbeson-
dere fur grof3e Unternehmen attraktiv. Wahrend 12 % aller befragten Unternehmen ,in-
teressiert und aufgeschlossen” gegentber Blockchain sind, ist es knapp die Halfte aller
Unternehmen mit Uber 500 Beschéftigten. Die hochsten Anwendungspotenziale der
Blockchain-Technologie werden dabei im Bereich Buchhaltung, Finanzen und Control-
ling gesehen. 88% der befragten Unternehmen beklagen jedoch fehlendes qualifizier-
tes Blockchain-Personal.™®*

Dies gilt nicht nur mit Blick auf spezialisierte Technologien, sondern auch allgemein in
der IKT-Branche. Waren im Jahr 2009 noch 20.000 Stellen fiir IT-Experten unbesetzt, wa-
ren es im Jahr 2017 schon 55.000. Insbesondere Software-Entwickler werden dringend
gesucht.”® Auch wenn viele Stellen unbesetzt bleiben, konnte die Branche grof3e Be-
schaftigungsgewinne verzeichnen. Zum Jahresende 2019 wird erwartet, dass 1.174.000
Menschen in der Branche arbeiten, gegeniiber 2018 sind das 40.000 zusatzliche Jobs.™
Eine wesentliche Rolle diirfte dabei die zunehmende Bedeutung von Big Data spielen,
die sich in besonderer Weise an der Schnittstelle von Dienstleistungsbereich (insbeson-
dere IKT) auswirkt und u.a. ein wesentlicher Treiber der Entwicklungen im Produktions-
technik-Cluster (siehe Abschnitt 3.1.1), aber auch im Bereich Automobil, Verkehr und Mo-
bilitat (siehe Kapitel 4) ist.

Differenziert man zwischen verschiedenen digitalen Technologien, so zeigen sich mit
82 % die meisten Unternehmen aufgeschlossen gegentiber ,Cloud Computing”, 64 %
interessieren sich fir ,Big Data & Analytics” und knapp die Halfte der befragten Unter-
nehmen ist aufgeschlossen gegentiber dem ,Internet of Things”. Dementsprechend
geben 76 % der Unternehmen an, ,Cloud Computing” bereits zu nutzen, knapp ein
Drittel setzen ,Big-Data Technologien” ein und jedes flinfte befragte Unternehmen
nutzt das ,Internet of Things".'®

Fur die Region ist im Bereich Information und Kommunikation IBM ein wichtiger Arbeit-
geber. Innerhalb des Kreises Boblingen verschiebt sich zukilinftig ein Grofteil der Be-
schaftigung in der Information und Kommunikation in die Gemeinde Ehningen, denn
IBM verlegt sein Forschungslabor in Boblingen mit seinen 1.700 Beschaftigten an die

139 https://www.bitkom.org/sites/default/files/2019-06/190613_bitkom_studie_blockchain_ 2019_0.
pdf (letzter Abruf: 18.07.2019).

140 https://www.bitkom.org/sites/default/files/pdf/Presse/Anhaenge-an-Pls/2017/11-November/
Bitkom-Charts-IT-Fachkraefte-07-11-2017-final.pdf (letzter Abruf: 18.07.2019).

141 Pressemitteilung der Bitkom vom 10.01.2019.

142  https://www.bitkom.org/sites/default/files/2019-06/190613_bitkom_studie_blockchain_2019_0.
pdf (letzter Abruf: 18.07.2019).
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Deutschlandzentrale in Ehningen. So stehen den 9.000 Einwohnern in Ehningen kiinftig
5.700 IBM-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter gegeniiber.'

Beschéaftigungsentwicklung

Im langfristigen Vergleich liegt die Beschaftigungsentwicklung in der Region Stuttgart mit
Stellenzuwachsen von 32,2 % leicht unter dem landesweiten sowie dem deutschlandwei-
ten Durchschnitt (Tabelle 3.42). Von den 55.208 neuen Stellen entfiel (iber die Halfte auf
den Stadtkreis Stuttgart, der einen Beschaftigungszuwachs von 34,0 % verbucht. Die Be-
schaftigungsentwicklung verlauft dabei in den Kreisen duBBerst heterogen. In den Kreisen
Goppingen und Ludwigsburg konnten seit dem Jahr 2007 mit einem Wachstum von 94,6
% und 67,4% noch deutlich mehr neue Stellen geschaffen werden als im Stadtkreis Stutt-
gart. Im Kreis Esslingen liegt die langfristige Beschaftigungsentwicklung mit einem schwa-
chen Wachstum von 2,0% unter den Entwicklungen in den anderen Kreisen.™

Tabelle 3.42: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Bereich Information und Kommunikation
(Dienstleistungen) im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

Entw. 2007 bis 2018  Entw. 2017 bis 2018

2007 2017 2018
abs. % abs. %
Deutschland 796.307 1.027.486 1.076.339 280.032 35,2% 48.853 4,8%
Baden-Wirttemberg 123.483 159.374 166.603 43.120 34,9% 7.229 4,5%
Region Stuttgart 41.771 52.884 55.208 13.437 32,2% 2.324 4,4%
Stuttgart 21.587 27.184 28.920 7.333 34,0% 1.736 6,4%
Boblingen 6.591 8.721 8.620 2.029 30,8% -101 -1,2%
Esslingen 7.169 7.059 7.310 141 2,0% 251 3,6%
GOppingen 742 1.412 1.444 702 94,6% 32 2,3%
Ludwigsburg 3.293 5.130 5.514 2.221 67,4% 384 7,5%
Rems-Murr-Kreis 2.389 3.378 3.400 1.011 42,3% 22 0,7%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Auch die kurzfristigen Trends variieren stark zwischen den einzelnen Kreisen der Region.
So konnten im letzten Jahr im Stadtkreis Stuttgart 1.736 neue Stellen geschaffen werden,
wahrend der Landkreis Boblingen 101 Stellen verloren hat.

143 Stuttgarter Zeitung (05.12.2018): Fiir Bblingen endet die Ara IBM https://www.stuttgarter-
zeitung.de/inhalt.konzern-gibt-sein-forschungslabor-auf-fuer-boeblingen-endet-die-aera-
ibm.b64a3c3a-e1b5-455a-aa5a-4c6f33150ef9.html (letzter Abruf: 18.07.2019).

144 Fir diese grof3en interregionalen Unterschiede dirften statistische Einzeleffekte (z.B. Stand-
ortwechsel oder Anderungen der Wirtschaftszweigzuordnung gréBerer Unternehmen) verant-
wortlich sein, die sich auf Basis der vorhandenen Datenlage nicht naher spezifizieren lassen.
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Tabelle 3.43 erlaubt eine differenzierte Betrachtung der einzelnen Teilbranchen in-
nerhalb des Dienstleistungsbereichs ,Information und Kommunikation”. Mit 78,4 %
machen die Rundfunkveranstalter, die Erbringung von Dienstleistungen der Informa-
tionstechnologie sowie die Informationsdienstleistungen einen Grof3teil der Beschaf-
tigung im Bereich Information und Kommunikation aus. Seit dem Jahr 2007 wuchs
die Beschaftigung hier um 45,2 %. Noch dynamischer ist die Entwicklung im Bereich
Herstellung, Verleih und Vertrieb von Filmen und Fernsehprogrammen sowie Kinos;
Tonstudios und Verlegen von Musik, dessen Beschaftigung um 87,7 % wachsen konn-
te, wenn auch im letzten Jahr leichte Beschaftigungsriickgange zu verzeichnen waren
(dabei muss allerdings die geringe Grol3e dieser Branche insgesamt beachtet werden).
Einen stark fallenden Beschéaftigungstrend weist die Telekommunikation auf. Seit 2007
sind in der Region hier 1.148 Stellen verlorengegangen, das entspricht einem Ruick-
gang von 37,7 %. Auch zuletzt ist die Beschaftigung in der Telekommunikation um
51 % gefallen.

Tabelle 3.43: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Bereich
Information und Kommunikation im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren

Entw. 2007 bis 2018 Entw. 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
Verlagswesen 8.102 8.571 8.509 407 5,0% -62 -0,7%
Herst., Verleih und Vertrieb
von Filmen und Fernseh- 803 1514 1507 704 87,7% 7 -05%

prog.; Kinos; Tonstudios und
Verlegen von Musik

Telekommunikation 3.042 1.996 1.894 -1.148  -37,7% -102 -5,1%

Rundfunkveranstalter;
Erbringung von DL der
Informationstechnologie;
Informations-DL

29.824  40.803  43.298 13.474 45,2% 2.495 6,1%

Information und

Theefomm 41.771 52.884 55.208 13.437 32,2% 2.324 4,4%
Kommunikation insgesamt

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

145 Aus Datenschutzgriinden mussten Rundfunkveranstalter, die Erbringung von Dienstleis-
tungen der Informationstechnologie sowie Informationsdienstleistungen zusammenge-
fasst werden, sodass die betrachteten Teilbranchen nicht direkt mit den Daten des Struk-
turbericht 2017 vergleichbar sind.
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Aussichten

Obwohl der anhaltende Digitalisierungstrend nach wie vor zum Boom der Informations-
und Telekommunikationsdienstleister beitragt und die IKT-Dienstleister auf die beste
Lageeinschatzung innerhalb der durch die IHK Stuttgart befragten Dienstleistungsbran-
chen kommen, so hat sich das Konjunkturklima in der Branche nach einer recht stabilen
Phase in den Jahren 2017 und 2018 im Frihsommer 2019 etwas verschlechtert. So fallen
die Einschatzungen der Unternehmen aktuell weniger gut aus als noch in den beiden
vorangegangen Jahren.

Vor diesem Hintergrund bewerten im Friihsommer 2019 nur noch 68,8 % der Unterneh-
men die aktuelle Geschdftslage als positiv, wahrend dies 2017 und 2018 noch jeweils
77,6 % und 74,4 % taten. Wahrend 2018 keines der befragten Unternehmen die aktuelle
Lage negativ bewertete, tun dies im Friihsommer 2019 bereits 8,3 %. Auch hinsichtlich
Auftrdgen, Umsatz und Nachfrage duBBern sich die befragten Unternehmen deutlich
verhaltener als in den beiden vorangegangenen Jahren. So bewerten aktuell nur noch
20,8 % der Unternehmen die Entwicklung ihres Auftragsvolumens als gut, was eine Ab-
nahme von 23,4 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr ausmacht.

Ein dhnlicher Trend zeigt sich auch in Bezug auf die Geschaftserwartungen. Nur noch 29,8 %
der Unternehmen blicken aktuell zuversichtlich in die Zukunft, wahrend dies im Jahr 2017
noch 49% und im Jahr 2018 noch 46,5 % der befragten Unternehmen waren. Zudem pla-
nen nur noch 35,4 % der IKT-Dienstleister, ihren Personalbestand kiinftig aufzustocken. Im
vorangegangenen Jahr waren es noch 46,5 %. Der geplante Beschaftigungsaufbau dirfte
zudem vom akuten Fachkraftemangel weiter gebremst werden. Die Tatsache, dass 66,7 %
der von der IHK im Rahmen des Konjunkturberichts befragten Unternehmen in der Bran-
che den Fachkraftemangel als Geschéftsrisiko nennen, verdeutlicht, wie schwierig die Lage
auf dem Arbeitsmarkt von diesen Unternehmen derzeit eingeschatzt wird.

3.2.5 Kredit- und Versicherungsgewerbe

Ein gut funktionierender Bankensektor ist flr die Wirtschaft von zentraler Bedeutung.
Vor diesem Hintergrund ist auch im Rahmen des Strukturberichts Region Stuttgart von
Interesse, wie sich diese Branche in den letzten Jahren entwickelt hat und welche Impli-
kationen und Herausforderungen sich daraus ergeben. Der Bankensektor ist Bestandteil
des weitergefassten Kredit- und Versicherungsgewerbes und firmiert in der amtlichen
Statistik unter der Rubrik Erbringung von Finanzdienstleistungen, welche insbesondere
die Bereiche Zentralbank, Kreditinstitute, Bausparkassen, Beteiligungsgesellschaften so-
wie Treuhand- und sonstige Fonds umfasst. Zur Finanzwirtschaft gehort auch das privat-
wirtschaftliche Versicherungsgewerbe mit seinen Teilbereichen Lebensversicherungen,

146 IHKRegion Stuttgart (2017): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2017; IHK Region Stutt-
gart (2018): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2018; IHK Region Stuttgart (2019b):
Konjunkturbericht fur die Region Stuttgart, Mai 2019.
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Kranken- sowie Schadens- und Unfallversicherungen', aber auch die so genannten
Riickversicherungen und die Pensionskassen. Erganzt wird das Kredit- und Versiche-
rungsgewerbe durch die Sparte der ,mit Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
verbundenen Tatigkeiten”, die unter anderem die Tatigkeit von Versicherungsmaklerin-
nen und -maklern umfassen.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Stimmung der Finanzdienstleister in der Region bleibt etwas hinter der durchschnitt-
lichen Stimmung im Dienstleistungssektor zurtick. Wahrend zu Jahresbeginn 2019 57,5 %
der Dienstleister in der Region ausgesprochen zufrieden mit der ,aktuellen Lage” sind,
stimmen dieser Bewertung nur 52,8 % der Finanzdienstleister zu.'#

Seit langem hat vor allem der Bankensektor mit den Herausforderungen einer rela-
tiv stark regulierenden Wirtschaftspolitik (z. B. EU-Finanzaufsicht, Basel lll) sowie der
weiterhin anhaltenden Niedrigzinspolitik zu tun. Nach wie vor reagiert man im Ban-
kensektor darauf mit RationalisierungsmalBnahmen. So gibt beispielsweise der Bun-
desverband Deutscher Banken an, dass die Zahl der Bankfilialen auch in den letz-
ten Jahren weiter gesunken sei — von 40.276 im Jahr 2010 auf 36.005 in 2015 und
zuletzt nur noch 31.949 im Jahr 2017."* Mitverantwortlich fir diese Entwicklungen
sind neben den hohen Arbeitskosten in diesem Wirtschaftsbereich™ sicherlich auch
die Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung. So ist beispielsweise der Anteil der
Nutzerinnen und Nutzer des Online-Banking zwischen 2010 und 2014 von 35 auf 54 %
gestiegen.™

Vergleicht man deutschlandweit die wichtigsten Standorte der Versicherungswirtschaft,
so kommt die Stadt Stuttgartim Jahr 2017 mit 13.730 Beschéftigten bei Versicherern und
im Vermittlungsgewerbe hinter Miinchen, KéIn und Hamburg auf den vierten Platz.’

Digitalisierung spielt auch im Sektor der Versicherungsbranche eine grof3e Rolle. Knapp
jeder zweite Versicherungsnehmer ist inzwischen bereit, seine Versicherungspolice online
abzuschlieBen. Durch Apps, Bonusprogramme und individuelle Produkte nehmen
die Beriihrungspunkte zum Kunden sogar zu. Jedoch laufen nach wie vor circa 80 %

147 Die betreffenden Kranken- und Unfallversicherungen schlieBen nur die privaten Versiche-
rungszweige mit ein, wahrend die Trager der gesetzlichen Kranken- und Unfallversiche-
rung im Bereich Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung erfasst sind.

148 IHK Region Stuttgart (2019a): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Februar 2019.
149 Bundesverband Deutscher Banken.

150 Die Arbeitskosten je Stunde fiir das Erbringen von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
in Baden-Wirttemberg lagen 2016 bei 47,53 Euro und gehoéren somit zu den teuersten
Arbeitskosten im Sektor des Dienstleistungsbereichs. Statistisches Landesamt Baden-
Wiurttemberg (2018b): Statistisches Monatsheft 11+12/2018.

151 Bundesverband Deutscher Banken. Aktuellere Zahlen liegen hierzu nicht vor.

152 GDV (2018): Fakten zur Versicherungswirtschaft, S. 23.
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der Abschliisse liber Versicherungsvermittler. Die Digitalisierung schafft allerdings auch
neue Markte. Besonders im Bereich der Cyberkriminalitdt haben Versicherer mit Ange-
boten fur Unternehmen reagiert. Der neugeschaffene Markt birgt allerdings mit dem
Evaluieren und Ausgleichen von finanziellen Schaden auch neue Herausforderungen.'

Einen Uberblick der groBten Unternehmen des Kredit- und Versicherungsgewerbes in
der Region Stuttgart enthalt Tabelle 3.44. Die grof3ten regionalen Arbeitgeber sind dem-
nach die Landesbank Baden-Wiirttemberg, die auch ihren Sitz in der Region hat, die
Allianz SE sowie die Wistenrot & Wiirttembergische AG. Danach folgen einige der regio-

nalen Banken als groBere regionale Arbeitgeber.

Tabelle 3.44: GroBe Unternehmen aus dem Kredit- und Versicherungsgewerbe

in der Region Stuttgart

Beschaftigte
Unternehmen insgesamt
Landesbank Baden Wiirttemberg 10.839
Allianz SE 142.460
Waustenrot & Wiirttembergische AG 7.100
Kreissparkasse Ludwigsburg 1.508
Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen 1.433
Kreissparkasse Waiblingen 1.372
SV SparkasseVersicherung 4.991
Kreissparkasse Boblingen 1.118
Kreissparkasse Goppingen 1.080
Volksbank Stuttgart eG 1.045
HALLESCHE Krankenvers. auf Gegenseitigkeit 1.231
Deutsche Bank AG 109.861
WGV-Gruppe 860
LBS Landesbausparkasse Baden-Wirttemberg 1.027
SDK-Unternehmensgruppe 671
Sparda-Bank Baden-Wirttemberg eG 697
Mercedes-Benz Bank AG ca. 2.000

Beschiftigte in der
Region Stuttgart

ca.7.200
ca.6.000
4.950
1.508
1.433
1.372
1.268
1.118
1.080
1.045
k.A.

786

750

612

537

355

k.A.

Quelle: IHK Region Stuttgart: Datenbank der grof3ten Unternehmen in Baden-Wirttemberg,
freiwillige Angaben der Unternehmen, jeweils aktuellste Meldung zum Stand Juli 2019

153 https://www.gdv.de/de/themen/positionen-magazin/7-game-changer-der-versiche-

rungsbranche-44480 (letzter Abruf: 18.07.2019).
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Beschéaftigungsentwicklung

Das Kredit- und Versicherungsgewerbe ist das einzige Dienstleistungssegment, das in
der Region sowohl kurz- als auch langfristig fallende Beschaftigungszahlen aufweist.
Diese Kontraktion des Kredit- und Versicherungsgewerbes lasst sich auch im Land und
im Bund beobachten, obgleich die Entwicklung in der Region mit einem Riickgang von
7.1 % doch etwas starker ausfallt als insbesondere im Bundesdurchschnitt (Tabelle 3.45).
65,3 % des Stellenriickgangs in der Region entfallen auf den Stadtkreis Stuttgart, welcher
jedoch auch drei Flinftel der Beschaftigung in der Region ausmacht.

Tabelle 3.45: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Bereich Kredit- und Versicherungswesen
im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

Entw. 2007 bis 2018  Entw. 2017 bis 2018

2007 2017 2018
abs. % abs. %
Deutschland 994.571 975.126  965.658 -28.913 -2,9% -9.468 -1,0%
Baden-Wirttemberg  136.871 132.021 128.700 -8.171 -6,0% -3.321 -2,5%
Region Stuttgart 50.896 48.491 47.296 -3.600 -7,1% -1.195 -2,5%
Stuttgart 30.944 29.145 28.592 -2.352 -7,6% -553 -1,9%
Béblingen 3.361 3.202 2.849 -512 -15,2% -353 -11,0%
Esslingen 4.439 4.335 4.246 -193 -4,3% -89 -2,1%
GOppingen 2.372 2.221 2.169 -203 -8,6% -52 -2,3%
Ludwigsburg 6.154 5.828 5.643 -511 -8,3% -185 -3,2%
Rems-Murr-Kreis 3.626 3.760 3.797 171 4,7% 37 1,0%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Die relativen Beschéaftigungsriickgange sind im Kreis Boblingen am deutlichsten. Seit
dem Jahr 2007 sind dort 15,2 % der Stellen weggefallen und auch im letzten Jahr fielen
nochmals 353 Stellen weg. Das entspricht einem Beschaftigungsriickgang von 11 % in-
nerhalb eines Jahres. Der einzige Kreis, der im Kredit- und Versicherungsgewerbe sowohl
langfristige als auch kurzfristige Stellenzuwdachse vermeldet, ist der Rems-Murr-Kreis. Im
Stadtkreis Stuttgart hat sich der kurzfristig positive Beschaftigungstrend mit einem Stel-
lenwachstum von 8,6 % von 2015 bis 2016 wieder umgekehrt und es sind zwischen 2017
und 2018 wieder 553 Stellen entfallen.
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Tabelle 3.46: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Bereich Kredit-und
Versicherungsgewerbe im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren

Entw. 2007 bis 2018 Entw. 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
Kreditgewerbe 32490 29.735  28.720 -3.770  -11,6% -1.015 -3,4%
Versicherungsgewerbe 12.887 12.786 12.866 -21 -0,2% 80 0,6%

Mit Finanz- und Versiche-
rungsdienstleistungen 5519 5.970 5710 191 3,5% -260 -4,4%
verbundene Tatigkeiten

Kredit- und Versicherungs-

. 50.896 48.491 47.296 -3.600 -7,1% -1.195 -2,5%
gewerbe insgesamt

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Innerhalb des Kredit- und Versicherungsgewerbes entfallen fiir die Region 60,7 % der Be-
schaftigung auf das Kreditgewerbe, 27,2 % auf das Versicherungsgewerbe und 12,1 % auf
mit Finanz- und Versicherungsdienstleistungen verbundene Tatigkeiten (Tabelle 3.46).
Dabei ist die riickldaufige Beschaftigungsentwicklung im Kredit- und Versicherungsge-
werbe insbesondere durch fallende Beschaftigtenzahlen im Kreditgewerbe zu erklaren.
So hat das Kreditgewerbe seit dem Jahr 2007 insgesamt 3.770 Stellen verloren. Das ent-
spricht einem Riickgang von 11,6 %. Allein im Jahr 2018 sind 1.015 Stellen entfallen. Die
Beschaftigung im Versicherungsgewerbe ist im betrachteten Zeitraum recht stabil ge-
blieben. Die mit Finanz- und Versicherungsdienstleistungen verbundenen Tatigkeiten
verzeichnen langfristig leichte Beschaftigungszuwachse (+3,5 %) und kurzfristig eine fal-
lende Beschaftigung (-4,4 %). So sind innerhalb des letzten Jahres 260 Stellen abgebaut
worden.

Aussichten

Obwohl die Unternehmen der Branche Kredit- und Versicherungsgewerbe mit der aktu-
ellen Geschaftslage deutlich zufriedener sind als in den beiden vorhergehenden Jahren,
sind sie den Ergebnissen der IHK-Konjunkturumfrage vom Mai 2019 zufolge mit der ak-
tuellen Lage nicht mehr so zufrieden, wie sie es noch Anfang des Jahres waren.'s*

Der bisherige positive Trend in der Branche kann sich damit nicht weiter fortsetzen. Ins-
gesamt wird die aktuelle Lage von den befragten Unternehmen zwar nach wie vor als
gut bewertet, der Ausblick in die Zukunft allerdings ist von Skepsis gepragt. So bewerten
43,8 % der befragten Unternehmen die aktuelle Geschaftslage als positiv, wahrend die
restlichen Unternehmen die Lage als befriedigend bewerten.

154 IHKRegion Stuttgart (2017): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2017; IHK Region Stutt-
gart (2018): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2018; IHK Region Stuttgart (2019b):
Konjunkturbericht fur die Region Stuttgart, Mai 2019.
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Sowohl die Einschatzung der aktuellen Nachfragedynamik als auch die Geschaftser-
wartungen innerhalb der Finanz- und Versicherungsdienstleister fallen schlechter aus
als dies im Vorjahr und auch noch zu Beginn des Jahres der Fall war. Was die erwartete
Beschaftigung angeht, so gehen 34,6 % der befragten Unternehmen davon aus, Stel-
len abbauen zu missen, was eine Abnahme von 9,4 Prozentpunkten im Vergleich zum
Vorjahr bedeutet. Nur 12 % der befragten Finanz- und Versicherungsdienstleister haben
vor, zusatzliche Arbeitsplatze zu schaffen, was ungefahr dem Anteil von vor einem Jahr
entspricht.

3.2.6 Unternehmensbezogene Dienstleistungen

Unter allen Branchen des Dienstleistungssektors verzeichneten die unternehmens-
bezogenen Dienstleistungen seit 2007 mit einem Plus von 51,1 % bis zum Jahr 2018
die dynamischste Beschaftigungsentwicklung (vgl. Tabelle 3.33). Den Unternehmen in
diesem Wirtschaftszweig ist zwar gemeinsam, dass sie ihre Leistungen fiir andere Un-
ternehmen (und nicht flr private Haushalte) erbringen, gleichwohl handelt es sich hier
um eine in sich sehr heterogene Branche. Die unternehmensbezogenen Dienstleistun-
gen reichen von den wissensintensiven technischen Dienstleistungen wie Forschungs-,
Architektur- oder Ingenieurdienstleistungen und wissensintensiven nicht-technischen
Dienstleistungen wie die Rechts- und Steuerberatung Uber einfache Dienstleistungen
wie die Gebaudereinigung bis hin zur Arbeitnehmeriberlassung.’” Diese Heterogeni-
tat fuhrt auch dazu, dass nicht ein einzelner Unternehmerverband oder eine Gewerk-
schaft fir die Unternehmen oder Beschaftigten zusténdig ist, sondern eine Vielzahl
davon. Im Folgenden kann daher dieser Wirtschaftsbereich nur schlaglichtartig be-
leuchtet werden.

Wirtschaftliche Entwicklung

Der Boom der unternehmensnahen Dienstleistungen lasst sich auf verschiedene Ursa-
chen zurlickfihren: eine wichtige Rolle spielen dabei Globalisierung und Digitalisierung,
die eine weiter zunehmende internationale Arbeitsteilung und eine ebenfalls fortschrei-
tende Ausdifferenzierung (internationaler) Wertschopfungsketten befordern.™s Im
Rahmen dieser Entwicklung konnen Prozesse im Rahmen der Erstellung von Leistun-
gen immer kleinteiliger zwischen verschiedenen Unternehmen aufgeteilt werden. Im
Rahmen des Outsourcings lagern viele, vor allem groBere Unternehmen einzelne Ta-
tigkeiten oder Prozesse an unternehmensnahe Dienstleistungsunternehmen aus. Dazu
gehoren sowohl komplexe und spezialisierte Tatigkeiten, etwa im Bereich der IT oder

155 In der Systematik der Wirtschaftszweige (WZ 2008) fallen darunter konkret die Wirtschafts-
abschnitte M (Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienst-
leistungen) und N (Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen).

156 Siehe z.B. Gereffi, Gary; Fernandez-Stark, Karina (2016): Global Value Chain Analysis: A Pri-
mer sowie Miroudot, Sebastien; Cadestin, Charles (2017): Services in Global Value Chains.
From Inputs to Value-creating Activities.
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in wirtschaftlich/rechtlichen Bereichen, aber auch eher einfache Tatigkeiten wie etwa
Gebaude- oder Logistikdienste.

In Wissenschaft und Politik wird jlingst vermehrt die Frage nach dem Zusammen-
hang zwischen Industrie und industrienahen Dienstleistungen diskutiert.”” Im Kern
geht es dabei darum, inwieweit ein starker (unternehmensnaher) Dienstleistungsbe-
reich auf eine starke Industrie(-Produktion) angewiesen ist — eine Frage, die gerade

auch fur die industriell ausgerichtete Region Stuttgart vor dem Hintergrund des sich
abzeichnenden Strukturwandels in der Automobilproduktion (siehe Abschnitte 3.1.2
[Automobilindustrie] und 4.2.2 [Dienstleistungen in der Automobilindustrie]) von
Bedeutung ist.

Die beiden genannten Studien aus Baden-Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen
zeigen dabei, dass die regional ansdssige Industrie jeweils ein wichtiger Ausgangs-
punkt fir die industrie- und unternehmensnahen Dienstleistungsbereiche vor Ort
ist: Dies ist insbesondere in der Ausrichtung der unternehmensnahen Dienstleistun-
gen auf die industriellen Schwerpunkte der jeweiligen Regionen zu erkennen (in
Baden-Wirttemberg dominieren beispielsweise technologieorientierte Ingenieur-
dienstleistungen, in Nordrhein-Westfalen eher handels- und marketingorientierte
Dienstleistungen). Jedoch zeigt sich auch eine gewisse Unabhangigkeit der Ent-
wicklung der Dienstleistungsbereiche von der industriellen Entwicklung; gerade in
Nordrhein-Westfalen lasst sich zeigen, dass sich die industrieorientierten Dienstleis-
terihre Leistungen heute (auch) in umliegenden Bundeslandern und im nahen euro-
paischen Ausland erbringen. In Baden-Wirttemberg entwickelt sich der Bereich der
unternehmensnahen Dienstleistungen insgesamt nicht so stark, wie es die starke
heimische Industrie erwarten lassen wiirde. Ein Grund dafiir ist vermutlich auch, dass
viele Industrieunternehmen einen Teil der Dienstleistungen als ,industrielle Dienst-
leistungen” oder als ,produktbegleitende Dienstleistungen” wieder und vermehrt
selbst erbringen.’s®

Zu den gro3eren Unternehmen aus dem Bereich der unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen gehort eine Reihe von Industriedienstleistern, die teils eng mit der hiesigen
Industrie verbunden sind (siehe Tabelle 3.47). Dazu zéhlen sowohl komplexe technische
Dienstleistungen aus dem Ingenieurbereich als auch Beratungsleistungen etwa in der
Wirtschaftspriifung sowie einfachere Dienstleistungen wie aus dem Reinigungsbereich
oder der Arbeitnehmeriiberlassung.

157 Siehe dazu jlingst Koch, Andreas et al. (2019a): Die Bedeutung der industrienahen Dienst-
leistungen in Baden-Wirttemberg unter besonderer Beriicksichtigung der Digitalisierung;
Koch, Andreas et al. (2019b) Wirtschaftliche Bedeutung industrieorientierter Dienstleistungen
in Nordrhein-Westfalen. Disseldorf.

158 Siehe dazu die Unternehmensbeispiele in Kapitel 7.4 der genannten Studie von Koch,
Andreas et al. (2019a), S. 152ff.
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Tabelle 3.47: Gro3e Unternehmen aus dem Bereich unternehmensbezogener Dienstleistungen
in der Region Stuttgart

Beschaftigte Beschéftigte in der
Unternehmen . .
insgesamt Region Stuttgart

Bertrandt AG (Ingenieurdienstleistungen) 12.912 2.500
DEKRA SE 39.357 1.834
Ernst & Young GmbH

k.A. 1.700
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
TGS 'I:eegen.G.ebauded|enstle|stungen GmbH 2061 1.300
(Gebaudereinigung)
Duss[nann S.erwce Deutschland GmbH 64.700 1.200
(Gebaudereinigung)
Stuttgarter Gebaudereinigung Venter
GmbH & Co. KG 1356 881
TUV SUD Auto Service GmbH 4.263 614
Drees & ?ommer AG (Prf)Jektm.anagement, 2184 609
Immobilien, Ingenieurdienstleistungen)
Ebner Stolz Ménning Bachem Wirtschaftsprifer, 1368 557
Steuerberater, Rechtsanwalte Partnersch. mbB ’
DIW Instandhaltung GmbH 4.084 441
WISAG Sicherheit & Service Stid GmbH & Co. KG 5.500 295
AKKA GmbH & Co. KGaA 3.300 k.A.
FICHTNER Gruppe ) . ca. 1.500 kA.
(Ingenieur- und Beratungsdienstleistungen)
MHP - A Porsche Company 1.200 KA.

(Management- und IT-Beratung)

Quelle: IHK Region Stuttgart: Datenbank der grof3ten Unternehmen in Baden-Wiirttemberg,
freiwillige Angaben der Unternehmen, jeweils aktuellste Meldung zum Stand Juli 2019

Beschaftigungsentwicklung

Der Wirtschaftsbereich der Unternehmensbezogenen Dienstleistungen weist seit
dem Jahr 2007 nicht nur das weit starkste Wachstum aller Dienstleistungsbereiche
auf, vielmehr liegt das Wachstum der Beschaftigung in der Region Stuttgart mit
51,1 % auch uber dem Landes- oder Bundesdurchschnitt. Dass die Wachstumszahlen
landes- wie bundesweit jedoch dhnliche GréBBenordnungen erreichen, deutet darauf
hin, dass die Branche einen Boom erfdhrt, der nun schon seit vielen Jahren anhalt
(Tabelle 3.48).

Auch wenn 45,4 % der Beschaftigten des Bereichs der Unternehmensnahen Dienstleistun-

gen der Region im Stadtkreis Stuttgart arbeiten, so wird das hohe Beschaftigungswachs-
tum der Region insbesondere durch Zuwachse in den Kreisen Boblingen, Esslingen und
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GOppingen getragen, die ihre Beschaftigung zwischen den Jahren 2007 und 2018 um je-
weils mehr als drei Viertel ausbauen konnten. Mit 25,8 % und 43,4 % liegen die Stellenzu-
wachse in den Kreisen Ludwigsburg und Stuttgart unter dem Durchschnitt der Region.

Auch in der kurzfristigen Beschaftigungsentwicklung liegt die Region Stuttgart um
0,6 Prozentpunkte Giber den Entwicklungen im Landes- und Bundesdurchschnitt. Dabei
sticht insbesondere die positive Beschaftigungsentwicklung im Kreis Esslingen heraus,
wo zwischen 2017 und 2018 2.101 neue Stellen geschaffen wurden. Das entspricht einem
Stellenwachstum von 7,2%. Somit scheint sich Esslingen, das schon von 2015 zu 2016
Stellenzuwachse von 11,7 % verzeichnen konnte, zu einem dynamischen Zentrum der
unternehmensnahen Dienstleistungen zu entwickeln.

Tabelle 3.48: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Bereich Unternehmensbezogene
Dienstleistungen im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

Entw. 2007 bis 2018  Entw. 2017 bis 2018

2007 2017 2018
abs. % abs. %
Deutschland 3.292.800 4.754.412 4.880.490 1.587.690  48,2% 126.078 2,7%
Baden-Wirttemberg 418.170  608.835 625.040 206.870  49,5% 16.205 2,7%
Region Stuttgart 147.664 215927  223.156 75492 51,1% 7.229 3,3%
Stuttgart 70.596 98.622 101.202 30.606  43,4% 2.580 2,6%
Béblingen 18.714 32.071 33.315 14.601 78,0% 1.244 3,9%
Esslingen 17.819 29.334 31.435 13.616  76,4% 2.101 7,2%
Goppingen 6.350 10.911 11.123 4773 752% 212 1,9%
Ludwigsburg 22.406 27.396 28.186 5.780  25,8% 790 2,9%
Rems-Murr-Kreis 11.779 17.593 17.895 6.116  51,9% 302 1,7%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Tabelle 3.49 beschreibt die Beschaftigungsentwicklung in den Teilbereichen der Unter-
nehmensnahen Dienstleistungen.’”® Der nach Beschaftigungszahlen groBte Teilbereich
innerhalb der Unternehmensnahen Dienstleistungen ist die ,Verwaltung und Fiihrung
von Unternehmen und Betrieben; Unternehmensberatung”, die im Jahr 2018 fast ein
Viertel (23,3 %) der Beschaftigung in diesem Wirtschaftsbereich ausgemacht. Auch die
Bereiche ,Architektur- und Ingenieurbiros; technische, physikalische und chemische

Untersuchung®, ,Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften” sowie ,Gebdudebe-
treuung; Garten- und Landschaftsbau” weisen hohe Beschdftigungszahlen auf.

159 Anders als noch im Strukturbericht 2017 werden Reisebliros und Reiseveranstalter nun (wie
auch in der Systematik der Wirtschaftszweige) den unternehmensnahen Diensten zuge-
ordnet. Au3erdem wird der Bereich Forschung und Entwicklung separat betrachtet.
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Tabelle 3.49: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Bereich
Unternehmensbezogene Dienstleistungen im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren

Entw. 2007 bis 2018 Entw. 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
G licks-
rundstiicks- und 6077 7297 7136  1.059 17,4% 161 -2,2%
Wohnungswesen
Rechts- -
echts-und Steuerbera 15183 18304 18737 3554 234% 433 24%

tung, Wirtschaftspriifung

Verwaltung und Fiihrung v.
Unternehmen und Betrie- 31.485 49.793  51.960 20475 65,0% 2.167 4,4%
ben; Unternehmensber.

Architektur- und Ingenieur-

biiros; technische, physikali- 25521 44478 45594 20073  78,7% 1116 2,5%
sche und chem. Unters.

Forschung und Entwicklung ~ 9.676 12683  13.797 4121  42,6% 1114 8,38%
Werbung und 4983 6154 6446 1463 294% 292 4,7%
Marktforschung

Sonstige freiberufliche,

wissenschaftliche und 1513 3492 3615 2102 138,9% 123 3,5%
technische Tatigkeiten

Veterinirwesen 444 669 709 265 59,7% 40  6,0%
Vermiet

ermietung von 2308 2856  3.292 984  42,6% 436 153%
beweglichen Sachen

Vermittl d Uberlas-

ermittiung und Uberlas 20919 27878 28473 7554  36,1% 505 2,1%

sung von Arbeitskraften

Reiseblros, Reiseveran-
stalter und Erbringung 2.372 2.191 2.218 -154 -6,5% 27 1,2%
sonstiger Reservierungs-DL

Wach- und Sicherheits-

. . . 4.386 5.836 5.909 1523  34,7% 73 1,3%
dienste sowie Detekteien

Gebdudebetreuung; Gar-ten-

15.609 25.420 26.304 10.695 68,5% 884 3,5%
und Landschaftsbau ? 0

Erbringung von wirtschaftl.
DL fur Unternehmen und 7.188 8.876 8.966 1.778  24,7% 20 1,0%
Privatpersonen a.n. g.

Unternehmensbezogene

. . 147.664 215927 223.156 75492 51,1% 7.229 3,3%
Dienstleistungen

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Die Beschéftigungsentwicklung in der Region verlauft dabei in den einzelnen Teilberei-
chen der Unternehmensnahen Dienstleistungen ausgesprochen heterogen. Den groB3-
ten relativen Zuwachs der Beschidftigung verzeichnen die ,Sonstigen freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen Tatigkeiten” (u.a. Ubersetzungsbiiros, Immobilien-
makler, Umweltberatung), die seit dem Jahr 2007 um 138,9% zugelegt haben - die jedoch
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nur 1,6 % der Gesamtbeschaftigung des Wirtschaftszweigs ausmachen. Aber auch die
absolut gesehen grof3en Bereiche der ,Architektur- und Ingenieurbiiros; technische,
physikalische und chemische Untersuchung”, der ,Gebaudebetreuung; Garten- und
Landschaftsbau” sowie der ,Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen und Betrieben;
Unternehmensberatung” sind seit dem Jahr 2007 stark gewachsen. Der Bereich ,Reise-
biros, Reiseveranstalter und Erbringung sonstiger Reservierungsdienstleistungen” ist
der einzige Wirtschaftszweig innerhalb der Unternehmensnahen Dienstleistungen, der
im Jahr 2018 geringere Beschaftigtenzahlen aufweist als elf Jahre zuvor.

In der kurzfristigen Entwicklung sticht vor allem die ,Vermietung von beweglichen Sa-
chen” hervor, die im Jahr 2018 um 15,3 % hohere Beschéftigtenzahlen als noch ein Jahr
zuvor verzeichnet. Dies konnte auf eine steigende Bedeutung von Mobilitatsdienst-
leistungen (siehe Kapitel 4) hindeuten. Auch der Bereich Forschung und Entwicklung
weist mit Wachstumsraten von 8,8 % im letzten Beobachtungsjahr eine sehr dynami-
sche Beschaftigungsentwicklung auf. Der einzige Teilbereich der unternehmensna-
hen Dienste, der im letzten Jahr eine fallende Beschaftigung verzeichnet hat, ist das
Grundstilicks- und Wohnungswesen, wo es im Jahr 2018 161 Stellen weniger gab als
ein Jahr zuvor.

Aussichten

Der Konjunkturbericht der IHK Region Stuttgart vom Mai 2019 befasst sich auch mit dem
Bereich der Unternehmensbezogenen Dienstleistungen, und zwar speziell mit dem Seg-
ment der Beratungsdienstleister. Von diesen wird die aktuelle Geschéftslage nicht mehr
ganz so positiv eingeschatzt wie noch im gleichen Zeitraum des Vorjahres. So bewerten
nur noch 61,8 % statt 69,1 % der befragten Unternehmen die aktuelle Lage als positiv,
wahrend der Anteil der Unternehmen, die die aktuelle Geschéftslage negativ bewer-
ten von 2,1 % auf 79% angestiegen ist. Auch die Erwartungen bezliglich der Entwick-
lung des Auftragsvolumens fallen deutlich negativer aus als im vorangegangenen Jahr.
Der Anteil der Unternehmen, der die Entwicklung des Auftragsvolumens als positiv be-
schreibt ist im Zeitraum eines Jahres um 20,6 Prozentpunkte auf 33 % gefallen, wahrend
die Anzahl der befragten Unternehmen, die die Entwicklung des Auftragsvolumens als
negativ beschreiben, von 2,1 % auf 9,9% gestiegen ist.'®

Wahrend die Erwartungen der befragten Unternehmen Uber die letzten beiden Jahre
relativ konstant waren, blickt die Branche aktuell etwas skeptischer in die Zukunft. Auch
wenn sich der Personalaufbau innerhalb der Branche weiter fortsetzt, und zwar dynami-
scher als in den allermeisten Dienstleistungsbranchen, hat die Beschaftigungsdynamik
nachgelassen. Nur noch 39,1 % der befragten Unternehmen planen mit der Schaffung
von neuen Stellen, wahrend dies im Jahr 2018 noch die Halfte der Unternehmen tat.
Daruiber hinaus gehen aktuell 8,7 % der befragten Unternehmen davon aus, dass in den
kommenden zwolf Monaten Stellen wegfallen werden. Eine wichtige Einflussgrof3e fir

160 IHKRegion Stuttgart (2017): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2017; IHK Region Stutt-
gart (2018): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2018; IHK Region Stuttgart (2019b):
Konjunkturbericht fur die Region Stuttgart, Mai 2019.
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diese Einschdtzung der befragten Unternehme kdnnte der akute Fachkraftemangel dar-
stellen, der Unternehmen zu der Annahme verleitet, dass sie fiir ausscheidende Mitar-
beiter keinen Ersatz finden werden.

3.2.7 Personenbezogene Dienstleistungen

Bei den personenbezogenen Dienstleistungen handelt es sich um die nach Zahl der
Beschaftigten groBte Dienstleistungsbranche der Region Stuttgart. Hinter den unter-
nehmensbezogenen Dienstleistungen konnte diese Branche die hochsten Stellen-
zuwdchse seit dem Jahr 2007 verzeichnen. Zu der Branche zdhlen insbesondere das
Gastgewerbe, der Bereich Erziehung und Unterricht'®', die Gesundheitsdienstleister
(Krankenhauser, Arztpraxen etc.), die Alten- und Pflegeheime sowie das sonstige Sozi-
alwesen (insbesondere die Tagesbetreuung von Kindern). Dartiber hinaus gehoren die
Bereiche Kunst, Unterhaltung und Erholung sowie Interessenverbdande und kirchliche
Vereinigungen und nicht zuletzt Dienstleistungsbereiche wie Frisérsalons und Wasche-
reien dazu.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Branche der personenbezogenen Dienstleistungen insgesamt umfasste im Jahr 2017
in der Region Stuttgart 27.159 Unternehmen. Diese erzielten steuerbare Umsatze in Hohe
von fast 7,5 Mrd. Euro.’ Gemessen an der Anzahl der Unternehmen und den Umsatzen
ist das Hotel- und Gaststattengewerbe mit jeweils einem knappen bzw. einem guten
Drittel die groBte Teilbranche innerhalb dieses Wirtschaftsbereiches. Wichtige Bereiche
sind daneben auch die sonstigen personenbezogenen Dienstleistungen (u. a. Frisér- und
Kosmetiksalons, Bader und Saunen) und das Gesundheitswesen. Diese umfassen jeweils
zwischen 22 und 23 % der Unternehmen sowie 12,0 % bzw. 23,0 % der Umsatze des ge-
samten Wirtschaftsbereiches. Aufgrund einer hohen Bedeutung 6ffentlicher Unterneh-
men bzw. nicht steuerpflichtiger Einheiten in diesem Dienstleistungsbereich sind jedoch
Angaben zur Beschéftigung, die unten differenziert dargestellt werden, aussagekrafti-
ger hinsichtlich der Struktur und Dynamik des Wirtschaftsbereiches.

Insgesamt kommt dem Gesundheitsbereich vor allem vor dem Hintergrund des demo-
graphischen Wandels mit zunehmenden Zahlen dlterer Menschen (Pflege, Gesundheit)
eine hohe Bedeutung zu. So wird beispielsweise fiir Baden-Wiirttemberg insgesamt mit
einer Zunahme der pflegebediirftigen Personen von rund 330.000 im Jahr 2015 auf tiber
420.000 bis zum Jahr 2030 gerechnet.”® In der Region Stuttgart gab es im Jahr 2015 265

161 Der Bereich Erziehung und Unterricht umfasst sowohl das 6ffentliche als auch das private
Bildungswesen.

162 Unternehmensregister des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg.

163 Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg (2018): Pflegebedurftige in Baden-Wirttemberg.
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ambulante Pflegedienste, die 8.609 Menschen beschaftigt haben.’s* In der stationdren
Pflege waren 24.166 Platze in Pflegeheimen verfligbar, die ein Personal von 21.155 Be-
schaftigten aufweisen. Verglichen mit 1999 ist damit die Zahl der Pflegeheimpldtze um
56,5 % gestiegen. Dass es trotzdem schwierig ist, einen Pflegeplatz zu bekommen, lasst
sich auch dadurch begriinden, dass allein die Zahl der tGiber 65-Jdhrigen in der Region im
gleichen Zeitraum um 37,3 % gestiegen ist.'®

Verglichen mit anderen Bundeslandern kommen in Baden-Wiirttemberg im Gesund-
heitssektor 68,4 Beschaftigte auf 1.000 Einwohner. Damit liegt Baden-Wiirttemberg
Uber dem Bundesdurchschnitt von 66,5 Beschéaftigten je 1.000 Einwohnern in die-
sem Wirtschaftsbereich.'ss In der Region Stuttgart ist die Zahl der Arzte von 2003 bis
2014 um 27,0 % gestiegen, die Zahl der Arzte in Krankenhdusern sogar um 44,6 %.'¢
Gleichzeitig ist die Zahl der Arzte und Zahnérzte in freier Praxis um 1,2% bzw. um
4,6 % gesunken. Gemessen an den Einwohnerzahlen in der Region hat sich die Arz-
teversorgung in der Region verbessert. 2003 kamen in der Region noch 328 Einwoh-
ner auf einen Arzt, 2014 waren es nur 262. Damit liegt die Region jedoch unterhalb
des Landesdurchschnitts, wo im Jahr 2014 pro Arzt 230 Einwohner versorgt werden
mussten. Auch bei den Arzten in freier Praxis, den Krankenhausarzten und den Zahn-
arzten missen in der Region pro Arzt mehr Blirger versorgt werden als im Landes-
durchschnitt.

Neben dem Gesundheitssektor ist auch der Tourismussektor ein wichtiger Teil des Be-
reichs der personenbezogenen Dienstleistungen. Die Tourismusbranche ist in den
vergangenen Jahren (weiterhin) deutlich gewachsen. So hat sich It. Tourismusstatistik
beispielsweise die Zahl der Ubernachtungen zwischen 1997 und 2017 in den Verdich-
tungsrdumen Baden-Wirttembergs nahezu verdoppelt, im Land insgesamt gab es ei-
nen Anstieg um 41,5%. Angestiegen ist dabei insbesondere die Zahl der auslandischen
Gaste. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer ist zwischen 1997 und 2017 von 3,0 auf
2,4 Tage gesunken. Dies sind Hinweise darauf, dass vor allem im Bereich der Geschafts-
reisen weiterhin wachsende Gastezahlen zu verzeichnen sind.’®

Die Region Stuttgart hat dabei innerhalb Baden-Wiirttembergs mit rund 4,5 Mio. Uber-
nachtungsgasten im Jahr 2018 zahlenmdRBig die meisten Gaste unter den baden-wdrt-
tembergischen Regionen vorzuweisen. Jedoch bleiben diese Gaste durchschnittlich
nur rund zwei Nachte. Damit verzeichnet die Region Stuttgart bei der durchschnitt-
lichen Aufenthaltsdauer die geringsten Werte im landesweiten Vergleich. Diese
vergleichsweise kurzen Aufenthalte sind unter anderem auf die unterschiedlichen

164 Pflegestatistik des Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg 2018.
165 Bevolkerungsfortschreibung des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg 2019.

166 Arbeitsgruppe Gesundheitsokonomische Gesamtrechnung der Lander (2018): Anliegen,
Zielsetzung, Ergebnisse.

167 Arztliche Versorgung seit 2003, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg 2019.

168 Hin, Monika; Merther, Jeanette (2018): Tourismus in Baden-Wirttemberg. Strukturen und
Entwicklungen in Verdichtungsraumen und im landlichen Raum, S. 51-54.
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Strukturen der Regionen zuriickzufiihren. So stellt die Region Stuttgart einen Wirt-
schaftsstandort mit sehr vielen Geschaftsreisenden dar'®’, wohingegen beispielsweise
die Regionen im Schwarzwald und am Bodensee hauptsachlich Urlaubs- und Kurgaste
anziehen."”

In der Region Stuttgart kommt dabei rund jeder vierte Gast aus dem Ausland. Dies ent-
spricht auch dem Durchschnitt des Landes. Dabei spielen nicht nur die exportorientierte
Wirtschaft, sondern auch die attraktiven Ziele fiir Tages- und Kurzreisen (z. B. Museen)
eine wesentliche Rolle. Die meisten auslandischen Gaste kommen aus den USA und
aus der Schweiz, welche gleichzeitig zu den wichtigsten AuBenwirtschaftspartnern
Baden-Wirttembergs und der Region Stuttgart zahlen. Insgesamt hat sich die Zahl
der Ubernachtungen deutscher Géste in der Region Stuttgart seit dem Jahr 2014 um
rund 10 % erhoht, wahrend sich gleichzeitig die Zahl der auslandischen Gaste um 18 %
erhoht hat.”

Unter den grof3ten Unternehmen aus dem Bereich der personenbezogenen Dienstleis-
tungen in der Region Stuttgart finde sich vor allem eine Reihe meist regional agierender
Kliniken sowie das Diakonische Werk Wiirttemberg, das aber keine Beschaftigtenzahl fur
die Region Stuttgart ausweist (Tabelle 3.50).

Tabelle 3.50: Gro3e Unternehmen aus dem Bereich personenbezogene Dienstleistungen
in der Region Stuttgart

Unternehmen B.eschéiftigte Beschéftigte in der
insgesamt Region Stuttgart
Klinikverbund Stidwest GmbH 5.000 3.750
Robert-Bosch-Krankenhaus GmbH 2.700 2.700
ALB FILS KLINIKEN GmbH 2.330 2.330
Vinzenz von Paul Kliniken gGmbH 2.276 2.276
Klinikum Esslingen GmbH 1.800 1.800
Christophsbad GmbH & Co. Fachkrankenhs. KG 1.500 1.500
Diakonisches Werk Wirttemberg 76.000 k.A.

Quelle: IHK Region Stuttgart: Datenbank der grof3ten Unternehmen in Baden-Wirttemberg,
freiwillige Angaben der Unternehmen, jeweils aktuellste Meldung zum Stand Juli 2019

169 Der ,Strategieplan 2022 der Stuttgart-Marketing GmbH und Regio Stuttgart Marketing-
und Tourismus GmbH nennt etwa einen Anteil von 70 % Geschaftsreisenden unter den In-
landslibernachtungsgasten.

170 IHK Region Stuttgart (2019¢): Wirtschaftsregion Stuttgart — Zahlen und Fakten. Tourismus.

171 Ebd.
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Beschéaftigungsentwicklung

Absolut betrachtet sind die personenbezogenen Dienstleistungen der Dienstleis-
tungsbereich mit den hochsten Beschéftigtenzahlen in der Region. So arbeiteten im
Jahr 2018 insgesamt 238.023 Menschen in der Region in diesem Wirtschaftsbereich
(Tabelle 3.51)."72 Seit dem Jahr 2007 ist die regionale Beschdftigung in den personen-
bezogenen Diensten um 31,2 % gewachsen. Dieser Wert liegt leicht unter dem Bun-
des- oder Landesdurchschnitt. 41,0 % der Beschaftigung in der Region entfallen dabei
auf den Stadtkreis Stuttgart. Die Beschaftigungsentwicklung in den einzelnen Kreisen
verlauft relativ homogen, auch wenn der Kreis Esslingen mit einem Zuwachs von 38,4 %
die dynamischste Entwicklung verzeichnet.

Tabelle 3.51: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Bereich Personenbezogene Dienst-
leistungen im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren in den Kreisen der Region Stuttgart

Entw. 2007 bis 2018  Entw. 2017 bis 2018

2007 2017 2018
abs. % abs. %
Deutschland 6.280.754 8.167.766 8.337.870 2.057.116  32,8% 170.104 2,1%
Baden-Wirttemberg 761.594  992.683 1.012.782 251.188  33,0% 20.099 2,0%
Region Stuttgart 181.451 232560  238.023 56.572 31,2% 5.463 2,3%
Stuttgart 74.152 94.563 97.687 23535  31,7% 3.124 3,3%
Béblingen 19.042 23.369 24.040 4998  26,2% 671 2,9%
Esslingen 25.888 35.213 35.838 9.950 38,4% 625 1,8%
GOppingen 13.216 16.264 16.678 3462  26,2% 414 2,5%
Ludwigsburg 25.222 32.315 32.828 7.606  30,2% 513 1,6%
Rems-Murr-Kreis 23.337 290.844 29.974 6.637  28,4% 130 0,4%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Der nach Beschiftigtenzahlen grof3te Teilbereich der personenbezogenen Dienstleistun-
gen ist mit einem Beschaftigtenanteil von 28,2 % das Gesundheitswesen (Tabelle 3.52).
So zahlte das Gesundheitswesen in der Region im Jahr 2018 67.190 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte. Auch das Gastgewerbe, Erziehung und Unterricht sowie Heime
und das Sozialwesen machen mit jeweils 12 bis 15 % grof3e Anteile der Beschaftigung in
diesem Dienstleistungsbereich aus.

172 Die Beschéftigtenzahlen der Region insgesamt ergeben sich dabei aus Datenschutzgriin-
den nicht immer genau aus der Summe der Beschaftigten in den einzelnen Kreisen.
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Tabelle 3.52: Region Stuttgart — sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Bereich
Personenbezogene Dienstleistungen im Jahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren

Entw. 2007 bis 2018 Entw. 2017 bis 2018
2007 2017 2018

abs. % abs. %
Gastgewerbe 22253 30903 31542 9289 41,7% 639 21%
Erziehung und Unterricht 25.401 31.733  31.901 6.500 25,6% 168 0,5%
Gesundheitswesen 53.095 67.016 67.190 14.095 26,5% 174 0,3%
:':r'lzsrler;?ee) Erholungs-und 50766 27867 29368 8602  414% 1501 54%
Sozialwesen (ohne Heime) 21187 33515 35847 14660 692% 2332 7,0%

Erbringung von DL des

Sports, der Unterhaltung 1.975 4.097 4.400 2425 122,8% 303 7,4%
und der Erholung

Interessenvertretungen

sowie kirchl. und sonst.

NS¢ 18585 18926 19306 721 3,9% 380 2,0%
religidse Vereinig. (ohne

Sozialw. und Sport)

sonstige personenbez. 18189 18503  18.469 280 1,5% 34 -02%
Dienste

Personenbezegene DI 181451 232560 238.023 56572  31,2% 5463 2,3%

insgesamt

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und IAW-Berechnungen

Langfristig konnten das Gesundheits- und das Sozialwesen mit Zuwachsen von je Gber
14.000 neuen Stellen absolut gesehen am starksten wachsen. Im Sozialwesen ist die
Beschaftigtenzahl 2018 um mehr als zwei Drittel héher als noch im Jahr 2007. Auch
verglichen mit dem Jahr 2017 ist die Beschaftigtenentwicklung im Sozialwesen sehr
dynamisch. So wurden im letzten Jahr 2.332 neue Stellen geschaffen, was einem Be-
schaftigungswachstum von 7,0 % entspricht. Das langfristig hochste relative Wachstum
erfahren die Dienstleistungen des Sports, der Unterhaltung und der Erholung mit einer
Wachstumsrate von 122,8 %. Mit Beschaftigtenzahlen von 4.400 kommt diesem Bereich
jedoch insgesamt eine begrenzte Bedeutung zu, wenn auch die kurzfristige Beschafti-
gungsentwicklung ebenfalls sehr dynamisch verlauft. Auch das Gastgewerbe sowie der
Bereich der Heime konnten seit dem Jahr 2007 Beschaftigungszuwachse von tiber 40 %
verzeichnen und beide Bereiche weisen auch jlingst eine positive Beschaftigungsent-
wicklung auf.

Aussichten
An dieser Stelle sei schlieBlich noch eine Einschatzung der Lage und der kurzfristigen
Entwicklung des Hotel- und Gaststattengewerbes gegeben. Die Zufriedenheit mit der

aktuelle Geschaftslage hat unter den im Rahmen des Konjunkturberichtes der IHK Regi-
on Stuttgart vom Mai 2019 befragten Unternehmen des Hotel- und Gaststattengewer-
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bes sowohlim Vergleich zu Jahresbeginn, als auch im Vergleich zu den beiden Vorjahren
deutlich abgenommen.”? So schatzen nur noch 32,6 % der Unternehmen die aktuelle
Lage als positiv ein, wahrend 8,7 % diese als negativ beschreiben. Im Vergleich dazu be-
werteten im gleichen Zeitraum des vergangenen Jahres noch 54,3 % der befragten Un-
ternehmen die aktuelle Geschaftslage als positiv wahrend nur 2,2 % der Unternehmen
diese als negativ bewerteten.

Damit hat sich der auch noch zu Jahresbeginn herrschende Boom in der Branche
nicht fortsetzen kénnen. Auch die Entwicklung des Auftragsvolumens wird nur noch
von 28,6 % der befragten Unternehmen positiv eingeschatzt wahrend die Anzahl der
Unternehmen, die diese negativ einschatzen um 28,1 Prozentpunkte auf 45,2 % stark
angestiegen ist. Folglich ist es nicht verwunderlich, dass die Unternehmen der Bran-
che recht skeptisch in die Zukunft blicken. Lediglich 10 % der Unternehmen rechnen
damit, innerhalb des nachsten Jahres neue Stellen zu schaffen und ihre Mitarbeiter-
zahl damit zu steigern. Ein Viertel der Unternehmen geht hingegen davon aus, Stel-
len abbauen zu missen. Der auch in dieser Branche anhaltende Fachkraftemangel,
der von 87,1 % der befragten Hoteliers und allen Befragten aus der Gastronomie als
Geschéftsrisiko genannt wird, stellt dabei jedoch alle Unternehmen der Branche vor
groBBe Herausforderungen.

3.3 Handwerkswirtschaft in der Region Stuttgart

Die Branchen des Handwerks sind durch eine grof3e Vielfalt gekennzeichnet und fin-
den sich dadurch in der Statistik in zahlreichen Wirtschaftszweigen wieder. Somit ist die
Handwerkswirtschaft ein Querschnittsbereich aus dem Produzierenden Gewerbe und
dem Dienstleistungssektor. Die Unternehmen des Handwerks sind in vielen der in den
Kapiteln 3.1 und 3.2 betrachteten Branchen zu verorten und sollen hier zusammenfas-
send untersucht werden.

Flr die Regionalwirtschaft und fir regionale Arbeitsmarkte weist die Handwerkswirt-
schaft eine erhebliche Bedeutung auf. Das Handwerk als vielseitiger Wirtschaftsbe-
reich bildet mit seinen meist kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) ein Kernsttick
der deutschen Wirtschaft: Das Handwerk leistet mit rund 5,53 Mio. Beschéftigten in
rund einer Million meist inhabergefiihrten Betrieben einen wesentlichen Beitrag fir
Wirtschaft und Gesellschaft in Deutschland. Mit gut 612 Mrd. Euro Umsatzim Jahr 2018
ist das Handwerk ein zentraler Partner in den Wertschopfungsketten der deutschen
Wirtschaft. Mit rund 368.000 Auszubildenden tragen die Betriebe des Handwerks
malBgeblich zur Qualifikation der Fachkrafte in Deutschland bei. Schlie3lich sind 12,4 %
aller Erwerbstatigen und 27,8 % aller Auszubildenden im facettenreichen Handwerk
mit seinen mehr als 130 verschiedenen Berufen tatig. Damit ist das Handwerk laut Bun-

173 IHKRegion Stuttgart (2017): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2017; IHK Region Stutt-
gart (2018): Konjunkturspiegel Region Stuttgart, Mai 2018; IHK Region Stuttgart (2019b):
Konjunkturbericht fur die Region Stuttgart, Mai 2019.
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desministerium fir Wirtschaft und Energie ein Garant fiir Wohlstand und Beschafti-
gung sowie ein Wachstums- und Innovationsmotor."”*

Die Handwerkswirtschaft bietet privaten, gewerblichen und &ffentlichen Auftraggebern
ein breites und differenziertes Angebot an Waren und Dienstleistungen. Zum Handwerk
gehoren alle Gewerbe, die in der Handwerksordnung (HwO) verzeichnet sind. Die HwO
unterscheidet zwischen dem zulassungspflichtigen Handwerk, dem zulassungsfreien
Handwerk und den handwerksdhnlichen Gewerben."”> Diese Handwerkszweige vertei-
len sich auf ganz unterschiedliche Branchen im Produzierenden Gewerbe und im Dienst-
leistungssektor. Die handwerkliche Tatigkeit zeichnet sich in der Regel durch flexible,
eng am individuellen Kundenwunsch orientierte Spezialfertigung aus.

Tabelle 3.53: Ausgewahlte Beispiele flir Gewerbezweige im Handwerk

Zulassungspflichtige Handwerke  Zulassungsfreie Handwerke Handwerksadhnliche Gewerbe

Maurer, Zimmerer, Dachdecker, Fliesenleger, Estrichleger,
Steinmetz, Maler, Geriistbauer, Uhrmacher, Graveure,
Schornsteinfeger, Feinwerkme-  Goldschmiede, Parkettleger,
chaniker, Informationstechniker, Modellbauer, Modisten,
Kraftfahrzeugtechniker, Schuhmacher, Raumausstatter,
Heizungsbauer, Elektrotechniker, Brauer, Gebaudereiniger,
Tischler, Backer, Fleischer, Augen- Fotografen, Buchbinder, Drucker,
optiker, Orthopadietechniker, Geigenbauer,

Friseure, Glaser Lichtreklamehersteller

Eisenflechter, Bodenleger,
Fahrzeugverwerter, Rohr- und
Kanalreiniger, Kabelverleger im
Hochbau, Anderungsschneider,
Gerber, Speiseeishersteller,
Schnellreiniger, Kosmetiker,
Maskenbildner, Bestattungs-
gewerbe, Klavierstimmer

Quelle: Handwerksordnung, Anlage A und Anlage B (B1/B2)

Strukturwandel, Entwicklungstrends und Herausforderungen fiir das Handwerk

Die Handwerkswirtschaft ist in den letzten Jahrzehnten von einem strukturellen Wandel
gepragt, der die Stellung des Handwerks innerhalb der Gesamtwirtschaft verandert'’
und bei allen Kennzahlen durchschlagt. Nach Betriebsanzahl, Umsatz und Beschafti-
gung entwickelte sich das Handwerk in Deutschland seit Mitte der 1990er Jahre sehr
differenziert: Einem starken Zuwachs bei den Handwerksunternehmen insbesondere im
Zeitraum 2004 bis 2013, steht ein deutlicher Beschaftigungsabbau bis 2010, der dann

174 Vergleiche Zentralverband des Deutschen Handwerks: Kennzahlen 2018 (www.zdh.de)
und Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie: Handwerk (www.bmwi.de).

175 Die Handwerksordnung regelt, welche Handwerke zulassungspflichtig, zulassungsfrei oder
handwerksahnlich sind. Furr die 41 zulassungspflichtigen Handwerke muss eine Befédhigung
nachgewiesen werden (,Meisterpflicht”). Die Ubrigen Handwerke sind als zulassungsfrei
(52 Handwerke) oder als handwerksdhnlich (54 Gewerke) eingestuft.

176 Mdiller, Klaus (2017): Die Stellung des Handwerks innerhalb der Gesamtwirtschaft. Duderstadt.
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in eine relativ stabile Beschaftigungslage miindete, gegeniiber. Der Handwerksumsatz
stieg zwar in den meisten Jahren nominal; der reale, inflationsbereinigte Umsatz stag-
nierte jedoch lber den gesamten Zeitraum hinweg eher. Seit 2013 gibt es jedoch auch
beim realen Umsatz einen stetigen Aufwartstrend.

Eines der Kennzeichen des Strukturwandels im Handwerk ist, dass der Unternehmens-
zuwachs ausschlieBlich auf das Konto der Kleinstbetriebe geht — eine Auswirkung der
Reform der Handwerksordnung 2004 mit ihrer Ausweitung der zulassungsfreien Hand-
werke. Den Léwenanteil an Umsatz und Beschdftigung stellen aber nach wie vor die zu-
lassungspflichtigen Handwerke. Insgesamt vollzieht sich im Handwerk eine Tendenz zur
Polarisierung der BetriebsgroBen, gekennzeichnet durch drei Segmente:

e das wachsende Segment der Klein- und Kleinstbetriebe,
o der klassische Kernbereich der mittleren Handwerksbetriebe,
o das moderne GroBhandwerk.

In einigen Gewerbezweigen - beispielsweise Kfz-Techniker, Raumausstatter, Textilreini-
ger - ist die Polarisierungstendenz bereits stark ausgepragt: Sowohl die Zahl der So-
loselbststandigen und Kleinstbetriebe als auch der handwerklichen GroBunternehmen
wachst, wahrend die mittlere BetriebsgroBe ausdinnt.””’ Parallel zur Polarisierung der
Betriebsstrukturen sind Konzentrationsprozesse in bestimmten Handwerkszweigen zu
beobachten, besonders ausgepragt im Lebensmittelgewerbe (Backer, Fleischer) und im
Kraftfahrzeuggewerbe. Gleichzeitig ist jedoch der Anteil der Kleinstbetriebe (Soloselbst-
standige) an allen Handwerksunternehmen massiv gestiegen. In einigen Handwerks-
zweigen gab es eine so starke Expansion bei Soloselbststandigen, dass es sich inzwi-
schen bei tiber 40 % der Handwerksbetriebe um Ein-Personen-Unternehmen handelt.'”®
Diese Polarisierungstendenz im Handwerk ist in Baden-Wirttemberg starker als im Bund
ausgepragt. ,Halt diese Entwicklung an, kdnnte sie langerfristig das Erscheinungsbild
des Handwerks erheblich verandern.””?

Dabei ist zu berlicksichtigen, dass sich die handwerklichen Kleinst- und GroBunterneh-
men in ihrer Tatigkeitsstruktur in der Regel stark unterscheiden. So haben sich im Kfz-
Gewerbe viele Kleinunternehmen als freie Werkstatten auf Reparaturen spezialisiert,
denen immer gréBere Autohaus-Gruppen mit mehreren Standorten (die als Handwerks-
konzerne bezeichnet werden kdnnen) gegeniiberstehen.'°

Weitere Entwicklungstrends und Herausforderungen fir die Handwerkswirtschaft
liegen in veranderten Marktbedingungen, dem demografischen Wandel sowie der

177 Miiller, Klaus (2015): Veranderung Betriebsgroenstrukturen im Handwerk. Miinster.
178 Miiller, Klaus; Vogt, Nora (2014): Soloselbststandigkeit im Handwerk. Duderstadt 2014.
179 Bauer, Julia et al. (2017): Handwerk 2025. Stuttgart, S. 5.

180 Dispan, Jirgen (2017): Branchenanalyse Kraftfahrzeug-Gewerbe. Diisseldorf.
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soziookonomischen Transformation durch Digitalisierung, Energie- und Mobilitatswen-
de. Beim letztgenannten Punkt ist insbesondere die digitale Transformation hervorzuhe-
ben, weil sie die gesamte Bandbreite des Handwerks betrifft.'®' Immer grof3er werdende
Herausforderungen fiir die Handwerksbetriebe im Zuge des demografischen Wandels
sind ihre Rekrutierungsprobleme bei Fachkraften und Auszubildenden, die Meisterli-
cke und die Nachfolgeproblematik. So bleiben im Handwerk beispielsweise tiberdurch-
schnittlich viele Ausbildungsstellen unbesetzt, unter anderem weil die scheinbar héhere
Attraktivitat eines Studiums viele Jugendliche von einer Ausbildung im Handwerk ab-
halt.'®2 Zugleich verliert das Handwerk zwei von drei im Handwerk ausgebildete Fach-
krafte an andere Wirtschaftsbereiche. Somit ist das Handwerk in besonderem Mal3e mit
Nachwuchs- und Fachkradfteengpassen konfrontiert. Zwei Faktoren wirken sich hierbei
aus: Die Arbeitsmarktposition der Handwerksbetriebe ist seit vielen Jahrzehnten rela-
tiv schwach. Gleichzeitig wird die Personalproblematik des Handwerks durch den de-
mografischen Wandel massiv verstarkt. Darliber hinaus bestehen bei der Mehrzahl der
Handwerksbetriebe Strategiedefizite, die meist in der kleinbetrieblichen Struktur und
dem dominierenden Tagesgeschaft begriindet liegen. Der immer wichtiger werdenden
strategischen Unternehmensplanung, verkniipft mit vorausschauender, lebensphasen-
orientierter Personalpolitik, kommt kaum bzw. nur in wenigen Ausnahmebetrieben aus-
reichend Bedeutung zu.

In der Studie ,Handwerk 2025 wird deutlich, dass ,es den Unternehmerinnen und
Unternehmern sehr schwer fallt, in ihrem Denken und Handeln eine langerfristige
Perspektive einzunehmen, obwohl sie dies fiir wichtig und sinnvoll halten.”'® Dem-
nach gibt es bei der strategischen Betriebsfiihrung in den meisten Betrieben ein
Manko, fuir das im zentralen Handlungsfeld ,Strategische Betriebsfiihrung” Vorschla-
ge und Losungswege entwickelt wurden. Zusammenfassend werden laut ,Handwerk
2025" drei der hier genannten Trends und Herausforderungen das Handwerk in den
kommenden Jahren besonders beschaftigen: Fachkraftesicherung, Digitalisierung,
Unternehmensstrategie. Um die Handwerksbetriebe fiir die Zukunftssicherung fit zu
machen, haben der Baden-Wirttembergische Handwerkstag und das Wirtschaftsmi-
nisterium das Projekt ,Dialog und Perspektive Handwerk 2025" gestartet.'®* Bis Mit-
te 2019 sind zahlreiche MalBnahmen und Modellprojekte im Rahmen von Handwerk
2015 in den drei Bereichen Personaloffensive, Strategieoffensive und Digitaloffensive
angelaufen.®

181 Die Chancen und Risiken der Digitalisierung fiir Wirtschaft und Beschéftigung in der Region
Stuttgart werden im Schwerpunktkapitel des Strukturberichts 2017 ausfihrlich behandelt.

182 BWHT (2018): Geschaftsbericht 2017/18. Stuttgart.
183 Bauer, Julia et al. (2017): Handwerk 2025. Stuttgart, S. 10.
184 BWHT (2019a): Dialog und Perspektive Handwerk 2025-20 MaBnahmen. Stuttgart.

185 BWHT (2019b): Jahrbuch 2018/19. Stuttgart.
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Handwerk in der Region Stuttgart

Mehr als 29.300 Handwerksbetriebe waren Ende des Jahres 2018 in der Region Stuttgart
gemeldet. Diese sind ganz unterschiedlichen Wirtschaftszweigen wie dem Verarbeiten-
den Gewerbe, dem Baugewerbe, dem Handel sowie der Erbringung von persénlichen
Dienstleistungen zugeordnet. Die Mehrzahl der Handwerksbetriebe geh6rt zum Produ-
zierenden Gewerbe, d. h. zum Baugewerbe und zum handwerklichen Verarbeitenden
Gewerbe. Gerade in der Region Stuttgart spielen die Handwerke fiir den gewerblichen
Bedarf eine deutlich gréere Rolle als in anderen Regionen. Bei solchen klassischen
Zulieferer-Handwerken stehen gewerbliche Auftraggeber im Mittelpunkt. Diese Hand-
werksbetriebe sind elementare Bestandteile entsprechender Wertschépfungsketten
und damit eng mit anderen Unternehmen, insbesondere aus der Industrie, verflochten.
Sie sind damit auch Bestandteile der beiden grof3en regionalen Cluster, dem Automotive-
Cluster und dem Produktionstechnik-Cluster.

Tabelle 3.54: Region Stuttgart — Anzahl der Handwerksbetriebe 2018 im Vergleich
zu ausgewadhlten Vorjahren

2005 bis 2016 bis

2005 2013 2016 2018 2018 2018
% %

zul flichti
ulassungspflichtige 19.173 18.499 17.847 17.407 -9,2% 2,5%
Handwerke
Zulassungsfreie 4.007 6.087 6.504 7.047 75,9% 8,3%
Handwerke
H ksahnlich
andwerksahnliche 5.826 5.033 4.848 4.881 -16,2% 0,7%
Betriebe
Handwerk insgesamt 29.006 29.619 29.199 29.335 1,1% 0,5%

Quelle: Handwerkskammer Region Stuttgart und IMU-Berechnungen

In der Region Stuttgart waren 2018 insgesamt 29.335 Handwerksbetriebe gemeldet,
von denen 59% dem zulassungspflichtigen Handwerk zuzuordnen sind (Tabelle 3.54).
Die Gesamtzahl der Handwerksbetriebe pendelte sich nach dem durch die Reform der
Handwerksordnung ausgel6sten starken Anstieg in den Jahren 2004 bis 2007 seither
zwischen 29.200 und 29.700 ein. Uber die gesamten letzten 13 Jahre hinweg betrachtet,
stehen einem Uberaus deutlichen prozentualen Plus bei den zulassungsfreien Handwer-
ken (+75,9%) ein Minus bei den zulassungspflichtigen Handwerken (-9,2%) und ein et-
was groBeres Minus bei den handwerksahnlichen Betrieben (-16,2 %) gegendiber.

In den Betrieben der Handwerkswirtschaft der Region Stuttgart wurde im Jahr 2018 von
183.900 Beschaftigten — dazu kommen noch rund 10.600 Auszubildende - ein Umsatz
von fast 24 Mrd. Euro erwirtschaftet (Tabelle 3.55). Der Léwenanteil des Handwerks-
umsatzes, genau neun Zehntel, wird von Unternehmen aus den zulassungspflichtigen
Handwerken erwirtschaftet, 8,7% entfallen auf zulassungsfreie Handwerke und 1,3%
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auf handwerks-ahnliche Betriebe. Bei den Handwerksbeschéftigten entfallen drei Viertel
auf die zulassungspflichtigen Handwerke (75,7 %) und ein Fiinftel auf die zulassungsfrei-
en (19,6 %). Die handwerksahnlichen Betriebe, die bei der Betriebsanzahl einen Anteil
von 16,6 % ausmachen, vereinen nur 4,7 % der Beschaftigten und 1,3 % des Gesamtum-
satzes auf sich.

Tabelle 3.55: Region Stuttgart — Umsatz und Beschaftigung im Handwerk 2018
im Vergleich zu Vorjahren

Umsatz (in Mio. Euro) Mitarbeiter (ohne Auszubildende)
2008 2017 2018 2008 2017 2018

Zulassungspflichtige 16.540 20.640 21550 136600 138500  139.300

Handwerke

Zulassungsfreie 1.460 2.080 2.080 28.300 35.300 36.000
Handwerke

Handwerksdhnliche 370 310 320 10.100 8.500 8.600
Betriebe

Handwerk insgesamt 18.380 23.040 23950 175000 182300  183.900

Quelle: Handwerkszihlung der Statistischen Amter und Schatzungen der Handwerkskammer
Region Stuttgart (basierend auf Statistischem Landesamt Baden-Wirttemberg)

Der regionale Handwerksumsatz entwickelte sich nach 2014 iberaus positiv. Im Jahr 2018
lag der nominale Umsatz um 26,5 % Uber dem des Jahres 2014, womit das jahresdurch-
schnittliche Umsatzwachstum 6,1 % betrug. Mit diesem weit Gber der Inflationsrate lie-
genden jahrlichen Anstieg ist im Handwerk der Region Stuttgart erstmals seit langerem
in den letzten vier Jahren wieder ein reales Wachstum erzielt worden (Abbildung 3.11).
Einen Uberproportionalen Anteil am Umsatzwachstum der letzten Jahre hatten Unter-
nehmen des zulassungspflichtigen Handwerks mit einem jahresdurchschnittlichen Plus
von 6,6 %. Deutlich niedriger lag das jahresdurchschnittliche Plus bei den zulassungs-
freien Handwerken (2,0 %) und die handwerksahnlichen Betriebe stagnierten mit einem
nominalen Nullwachstum.

Im regionalen Handwerk insgesamt stieg die Beschaftigtenzahl in den zehn Jahren bis
2018 um 8.900 an (+5,1 %). Nach dem Einbruch 2009 mit einem Abbau von 5.900 Stellen
stieg die Zahl der im Handwerk Beschaftigten bis 2012 wieder rasch an und fiel dann
wieder leicht ab. Einem gréBeren Beschaftigungsplus 2015 folgte dann ein leichter Be-
schaftigungsaufbau bis 2018 (Abbildung 3.11). Im Kontrast zum stark steigenden Hand-
werksumsatz in den vier Jahren bis 2018 (+26,5%) stieg die Handwerksbeschaftigung
nur um 5,5%. Im gesamten Betrachtungszeitraum von 2008 bis 2018 steht einem Ar-
beitsplatzabbau bei den handwerksahnlichen Betrieben (-14,9 %) ein starker Aufbau bei
den zulassungsfreien Handwerken (+27,2 %) gegeniber. Dagegen gab es bei den die
Handwerkswirtschaft dominierenden zulassungspflichtigen Handwerken von 2008 bis
2018 nur einen leichten Aufbau um 2.700 Mitarbeiter (42,0 %).
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Abbildung 3.11: Region Stuttgart - Umsatz- und Beschaftigungsentwicklung
im Handwerk von 2008 bis 2018
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Quelle: Handwerkszahlung der Statistischen Amter und Schatzungen der Handwerkskammer
Region Stuttgart (basierend auf Statistischem Landesamt Baden-Wrttemberg)

Die Beschéftigtenstruktur unterscheidet sich deutlich zwischen zulassungspflichtigem
und zulassungsfreiem Handwerk. Im zulassungspflichtigen Handwerk lag der Anteil sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigter im Jahr 2016 mit 78 % deutlich hoher als im zulas-
sungsfreien Handwerk mit 61 %, in dem der Anteil geringfligig entlohnter Beschaftigter
mit fast 30% Uberproportional hoch ist. Fiir handwerksahnliche Betriebe liegen hierzu
keine Daten vor.

Die groBten Gewerbegruppen im Handwerk der Region Stuttgart sind laut Hand-
werkszahlung die Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf und das Ausbaugewerbe.
Fasst man zulassungspflichtiges und zulassungsfreies Handwerk zusammen, so waren
die Handwerke flir den gewerblichen Bedarf mit gut 49.700 tatigen Personen in 2.659
Betrieben die grof3te Gewerbegruppe im Jahr 2016 (fiir das die aktuellsten Zahlen vor-
liegen). Die groBten Gewerbezweige der Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf wa-
ren die Gebdudereiniger mit 22.600 Beschaftigten, die Feinwerkmechaniker mit 15.200
Beschiftigten und die Metallbauer mit 6.100 Beschaftigten. Zum Ausbaugewerbe als
zweitgroBter Gruppe in der Region Stuttgart gehérten 6.866 Handwerksbetriebe mit
gut 50.000 tatigen Personen. Der gro3te Gewerbezweig innerhalb des Ausbaugewer-
bes waren die Elektrotechniker mit 1.432 Unternehmen und 17.700 Beschaftigten, ge-
folgt von den Installateuren und Heizungsbauern (9.400 Beschaftigte) sowie den Ma-
lern und Lackierern (5.700 Beschaftigte). Weitere groBere Gewerbezweige mit mehr als
10.000 tatigen Personen in der Region Stuttgart waren 2016 die Kraftfahrzeugtechni-
ker (15.700 Beschaftigte), die Backer (12.100 Beschaftigte) sowie die Maurer und Beton-
bauer (11.800 Beschiftigte).
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Entwicklung von Handwerksgruppen in Baden-Wiirttemberg

Der Gesamtumsatz der baden-wiirttembergischen Handwerksbetriebe stieg 2018 um
4,3% auf 101 Mrd. Euro und Ubersprang damit zum ersten Mal die 100 Milliarden-Euro-
Marke. Die Zahl der tatigen Personen stieg um 0,6 % auf rund 793.000. ,Ein hoheres Be-
schaftigungswachstum ware durchaus moglich, wenn denn genligend Fachkréfte zur
Verfligung gestanden hatten."'8¢

In Baden-Wiirttemberg sind die mit Abstand gro8ten Handwerksgruppen das Ausbau-
gewerbe und die Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf. Laut Handwerkszahlung ge-
horten im Jahr 2016 29.740 Handwerksbetriebe mit gut 206.000 tdtigen Personen zum
Ausbaugewerbe. Der groRte Gewerbezweig innerhalb des Ausbaugewerbes waren die
Elektrotechniker mit 5.874 Unternehmen und nahezu 58.000 Beschaftigten, gefolgt von
den Installateuren und Heizungsbauern, den Malern und Lackierern sowie den Tischlern.
Zweitgro3te Gewerbegruppe waren 2016 die Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf
mit gut 201.000 tatigen Personen in 11.335 Betrieben sowie den Gebaudereinigern und
Feinwerkmechanikern als groRte Gewerbezweige. Weitere mit mehr als 50.000 tdtigen
Personen sehr stark besetzte Gewerbezweige aus anderen Handwerksgruppen sind die
Kraftfahrzeugtechniker (67.100 Beschaftigte), die Backer (53.100 Beschiftigte) sowie die
Maurer und Betonbauer (51.000 Beschiftigte).

Aktuellere und differenziertere Aussagen zu Umsatz und Beschaftigung in den Hand-
werksgruppen konnen fiir Baden-Wirttemberg insgesamt auf Grundlage der Hand-
werksberichterstattung getroffen werden (Tabelle 3.56). 2018 war fiir das zulassungs-
pflichtige Handwerk insgesamt ein positives Jahr mit einem Umsatzwachstum um
4,4% und einem leichten Beschéaftigungsaufbau um 0,6 %. Damit entwickelte sich der
Handwerksumsatz in Baden-Wirttemberg deutlich besser als in den Vorjahren. Die
Handwerksbeschaftigung konnte nicht ganz an das Plus der Vorjahre ankniipfen. Dabei
entwickelten sich die verschiedenen Gewerbegruppen sehr unterschiedlich, wie im Fol-
genden gezeigt wird.

Beim Umsatz ist flir 2018 die besonders positive Entwicklung beim Bauhauptgewerbe,
das im zweiten Jahr in Folge Uberproportional prosperiert, hervorzuheben. Ein deut-
liches Plus gab es auch bei den Handwerken fiir den gewerblichen Bedarf. Leicht un-
terdurchschnittlich, aber immer noch positiv, entwickelte sich der Umsatz 2018 beim
Ausbaugewerbe, beim Kraftfahrzeuggewerbe, beim Gesundheitsgewerbe und bei den
Handwerken fiir den privaten Bedarf. Einzige Gewerbegruppe mit einem Minus im Ver-
gleich zu 2017 ist das Lebensmittelgewerbe, das unter starkem Druck durch industrielle
Anbieter und Supermarktketten steht und seit langerem einen deutlich schlechteren
Umsatztrend als die anderen Gewerbegruppen aufweist. Im Vergleich zur heterogenen
Umsatzentwicklung gab es bei der Beschaftigung weniger deutliche Unterschiede:
Die Spannbreite bei der Beschaftigungsentwicklung 2018 im Vergleich zu 2017 liegt
zwischen +2,0% bei den Handwerken fiir den gewerblichen Bedarf und -1,8 % bei den
Handwerken fiir den privaten Bedarf.

186 BWHT (2019¢): BWHT-Report Marz 2019. Stuttgart.
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Tabelle 3.56: Baden-Wiirttemberg - Umsatz- und Beschaftigungsentwicklung nach
Gewerbegruppen im zulassungspflichtigen Handwerk in den Jahren 2014 bis 2018

Bauhauptgewerbe
Ausbaugewerbe

Handwerke flir den
gewerblichen Bedarf

Kraftfahrzeuggewerbe
Lebensmittelgewerbe

Gesundheitsgewerbe

Handwerke fiir den privaten

Bedarf

Zulassungspflichtiges
Handwerk insgesamt

Bauhauptgewerbe
Ausbaugewerbe

Handwerke fiir den
gewerblichen Bedarf

Kraftfahrzeuggewerbe
Lebensmittelgewerbe

Gesundheitsgewerbe

Handwerke fiir den privaten

Bedarf

Zulassungspflichtiges
Handwerk insgesamt

2014
3,0%
1,9%

4,7%

2,6%

-1,0%

4,2%

1,9%

2,8%

2014
1,4%
0,9%

1,4%

1,1%
0,5%
1,0%

0,2%

1,0%

Umsatz (jeweils Veranderung zum Vorjahr)

2015
1,5%
0,6%

2,6%

5,4%
0,7%
2,9%

2,3%

2,5%

Beschaftigte (jeweils Verdnderung zum Vorjahr)

2015
0,5%
0,4%

0,6%

0,3%
0,6%
1,1%

-0,8%

0,4%

2016
2,5%
3,4%

2,9%

5,6%
0,7%
2,2%

1,6%

3,6%

2016
1,3%
0,9%

0,7%

1,4%
0,2%
1,5%

0,4%

0,9%

2017
8,5%
2,2%

5,5%

3,1%
1,3%
1,3%

0,8%

3,2%

2017
1,8%
1,3%

1,4%

1,3%
-0,3%
1,6%

-0,2%

1,1%

2018
9,7%
3,1%

6,6%

2,8%
-1,7%
2,8%

1,5%

4,4%

2018
1,7%
0,6%

2,0%

0,3%
-1,6%

-1,8%

0,6%

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg (Handwerksberichterstattung)

Aktuelle Entwicklung - Handwerkskonjunktur

Die aktuelle Entwicklung der Handwerkswirtschaft in Region und Land wird im Folgen-
den auf Basis der Konjunkturberichterstattung der Handwerkskammer Region Stuttgart
und des Baden-Wirttembergischen Handwerkstags (BWHT) zusammengefasst. Die Hand-
werkskonjunktur steht in der Region Stuttgart weiterhin auf einem soliden Fundament,
musste aber leichte EinbuBen verkraften. Nach mehreren sehr guten Jahren werde ,das
Wachstumstempo in 2019 wohl etwas moderater ausfallen.”®” Der Konjunkturindikator

187 Handwerkskammer Region Stuttgart (2019a): Konjunkturbericht. 1. Quartal 2019. Stuttgart.
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lag im zweiten Quartal 2019 mit plus 38,2 Punkten um knapp zwei Zahler unter dem
Vorjahreswert.’®® Bei einer liberwiegend guten bis sehr guten Geschaftslage rechnen
mehr als zwei Drittel der Handwerksbetriebe (69,2 %) in der Region Stuttgart mit einer
weiterhin positiven Geschaftsentwicklung. Auch auf die einzelnen Handwerksgruppen
bezogen besteht weiterhin eine zuversichtliche Einschdatzung, wenn auch der Konjunk-
turoptimismus in der Breite nachgelassen hat. Besonders positiv stellte sich der Kon-
junkturindikator im zweiten Quartal 2019 im Bauhauptgewerbe (+49,6) dar, gefolgt vom
Ausbaugewerbe (+44,4). Auch in allen weiteren Handwerksbranchen lag der Konjunk-
turindikator nach wie vor klar im positiven Bereich: Im Kraftfahrzeuggewerbe und den
Dienstleistungshandwerken bei rund plus 35, bei den Handwerken fiir gewerblichen
Bedarf und den Gesundheitsgewerben bei knapp unter plus 30 und im Nahrungsmit-
telgewerbe bei plus 17.

Die positive Einschatzung der konjunkturellen Entwicklung im gesamten Handwerk
schldagt jedoch nur leicht auf die Beschaftigungserwartungen im Handwerk der Re-
gion Stuttgart durch: Laut der Betriebsbefragung im zweiten Quartal 2019 wollen
12,8 % der Betriebe ihr Personal aufstocken und 6,3 % gehen von einer Verringerung
der Personaldecke aus; die restlichen 81 9% rechnen mit konstanter Beschaftigung
in ihrem Betrieb. Die vorhandene Einstellungsbereitschaft vieler Handwerksbetrie-
be stoBt jedoch bei einem leergefegten Arbeitsmarkt an ihre Grenzen - ,Belas-
tungshemmnisse fiir das Handwerk wie der Fachkraftemangel haben sich weiter
verstarkt."®

Wie in der Region so Uberwiegt auch im Land eine optimistische Grundhaltung. Im ba-
den-wiirttembergischen Handwerk waren im zweiten Quartal 2019 mehr als drei Viertel
der Betriebe mit ihrer Geschaftslage zufrieden. Bei den kiinftigen Geschaftserwartun-
gen rechnet jeder flinfte Betrieb mit einer weiteren Verbesserung.’ Der BWHT-Konjunk-
turindikator erzielte plus 39,9 Punkte und lag damit knapp unter dem Vorjahreswert. Die
Kapazitatsauslastung der Handwerksbetriebe ist im Vergleich zu Vorjahreszeitraumen
nochmals leicht gestiegen. 46 % der Betriebe meldeten eine hohe Auslastung zwischen
81 und 100 %, rund 18 % sogar eine Auslastung liber die Kapazitatsgrenzen hinaus. Laut
BWHT geht dieses allerdings ,zulasten der Mitarbeiter, da nach wie vor in vielen Bran-
chen Fachkrafte handeringend gesucht werden.”’

Auch die differenzierte Betrachtung zeigt 2019 fiir alle sieben Handwerksgruppen ei-
nen stark positiven Wert des Konjunkturindikators im Stidwesten. Am hochsten lag er
im zweiten Quartal 2019 im Bauhauptgewerbe (+47,5) knapp vor dem Ausbaugewerbe
(+47,1). In den funf weiteren Handwerksgruppen wies der Konjunkturindikator einen

188 Handwerkskammer Region Stuttgart (2019b): Konjunkturbericht. 2. Quartal 2019. Stuttgart.
(Der Konjunkturindikator wird aus dem Saldo von positiven und negativen Einschdatzungen
der Handwerksbetriebe fir die Geschaftslage und Geschiaftserwartungen errechnet.)

189 Handwerkskammer Region Stuttgart (2019a): Konjunkturbericht. 1. Quartal 2019. Stuttgart.
190 BWHT (2019d): Konjunkturbericht — 1. Quartal 2019. Stuttgart.

191 Pressemitteilung des BWHT vom 05.04.2019 (,Handwerkskonjunktur: Guter Start ins neue Jahr”).
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Wert um die plus 30 Punkte auf (zwischen +26,4 beim Gesundheitsgewerbe und +36,7
beim Kfz-Gewerbe). In der Breite lasst sich feststellen, dass die grol3e Mehrheit der
baden-wiirttembergischen Handwerksbetriebe weiterhin optimistisch in die Zukunft
blickt. ,Insgesamt steht das Handwerk im Sidwesten auf einem sehr soliden Funda-
ment. Dennoch spiiren auch die Handwerker im Stidwesten bereits Vorboten der sich
eintribenden Konjunktur. ... Ebenso bereitet der Fachkraftemangel den Handwerks-
unternehmen grofe Sorgen.”?

192 BWHT (2019d): Konjunkturbericht — 1. Quartal 2019. Stuttgart, S. 16.
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) Mobilitatsdienstleistungen in der Region Stuttgart

4,1 Mobilitatin Bewegung:
Kontext und Ziele des Schwerpunktkapitels

In den Bereichen Mobilitat, Verkehr und Automobil ist derzeit vieles in Bewegung. Zent-
rale Aspekte sind dabei einerseits der sich vollziehende technologische Strukturwandel
(u. a. Elektromobilitat, Autonomes Fahren), der — andererseits — in engem Zusammen-
hang mit verschiedenen ,exogenen” Entwicklungen steht. Dazu gehért ein sich veran-
derndes Konsumentenverhalten, das oft mit dem Schlagwort des ,Nutzen statt Besitzen”
beschrieben wird™ und das sich beispielsweise auch in der Bewertung der Wichtigkeit
des eigenen Autos niederschlagt (Abbildung 4.1).

Abbildung 4.1: Wichtigkeit eines eigenen Autos — Anteile von Befragten in Gesamtdeutschland,
die ein eigenes Auto als ,sehr wichtig” oder ,wichtig” bewerten (2014, in Prozent)

100%
90% 0,87
80% 076 0,79
70% 0,68 0,64
60% 0,56
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Gesamt Jungere In Gro3stadt ~ Landlicher  Jiingerein  Jingere im
(18-29) Raum Grof3stadt léndlichen
Raum

Quelle: Blanck, R. et al. (2017), S. 45, basierend auf einer Befragung im Rahmen eines
ISOE-Eigenprojekts Mobilitat und IKT (N=1.088), IAW-Darstellung

193 Leismann, Kristin et al. (2012): Nutzen statt Besitzen. Berlin, sowie Ostrom, Elinor (2011): Was
mehr wird, wenn wir teilen. Minchen.
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Dazu gehdren auch weiter wachsende Verkehrsprobleme vor allem in den Ballungszent-
ren (,Stau-Region Stuttgart“**) sowie regulatorische Veranderungen, etwa im Bereich der
Umweltgesetzgebung, beim Carsharing-Gesetz oder beim Personenbeférderungsge-
setz(s.u.).WichtigeTreiberderaktuellen EntwicklungensinddieFortschritteindenBerei-
chen der Digitalisierung, der Kommunikationstechnologien und der Automatisierung.

Die genannten Veranderungen wirken sich je nach ,raumlicher Situation” grundsatzlich
unterschiedlich aus. Beispielsweise stellt das wachsende Verkehrsaufkommen in Verbin-
dung mit der Topographie gerade die Stadt Stuttgart vor besondere Herausforderun-
gen, etwa hinsichtlich der Verkehrsbelastung und der Luftreinhaltung. Die umliegenden
Kreise der Region Stuttgart hingegwen sind besonders von langen Pendelwegen be-
troffen. Auch das Angebot durch OPNV und andere Mobilititsdienstleistungen (etwa
Carsharing) ist dort geringer.

Abbildung 4.2: Aktuelle Schlagzeilen zu Mobilitatsdienstleistungen

Quelle: Schlagzeilen verschiedener Zeitungen aus dem Zeitraum Februar bis Juni 2019.
IAW-Darstellung

Im Mittelpunkt vieler Diskussionen in diesem Kontext steht der Begriff der ,Mobilitats-
dienstleistungen”. Diese werden nicht nur per se als wichtiger Zukunftsmarkt gesehen.
Auch urspriinglich nicht dienstleistungsorientierte Wirtschaftsbereiche wie der Auto-
mobilbau und die damit verbundenen Zulieferer sehen Mobilitatsdienstleistungen zu-
nehmend als unverzichtbares strategisches Element ihrer Geschéftstatigkeit. Die hohe
Aufmerksamkeit spiegelt sich sowohl in den aktuellen Schlagzeilen und Berichten in den

194 Dieses Thema wird bereits seit langem diskutiert, siehe z.B. Baum, Herbert et al. (2002):
Stau-Region Stuttgart. IHK Region Stuttgart.
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Medien (siehe Abbildung 4.2), als auch in der Politik, in der Wirtschaft und in der Wis-
senschaft wider. Auf Grund ihrer strategisch hohen Bedeutung stehen sie im Fokus des
Schwerpunktkapitels des Strukturberichts Region Stuttgart.

Die aktuelle mediale Berichterstattung, aber auch viele Publikationen aus der Wissen-
schaft und aus dem Umfeld von Unternehmensberatungen (siehe die im Folgenden ver-
wendete Literatur) lassen den Eindruck entstehen, dass die Chancen und Risiken dieses
Transformationsprozesses fir die wirtschaftliche Entwicklung, die Hoffnungen und Be-
firchtungen einzelner Akteure und sogar ganzer Branchen sehr eng beisammen liegen.
Besonders viel Bewegung lasst sich dabei in der Automobilindustrie beobachten, wo
vor dem Hintergrund der oben angedeuteten Entwicklungen und Trends vormals na-
hezu undenkbare Kooperationen und Allianzen eingegangen werden — prominentestes
Beispiel ist die jlingst verklindete Allianz zwischen der Daimler AG und der BMW AG in
den Bereichen Carsharing und autonomes Fahren (siehe Abschnitt 4.3.1). Aber auch das
Kfz-Gewerbe und der 6ffentliche Personennahverkehr (OPNV) sind, gerade in den Bal-
lungsraumen, vom Wandel betroffen bzw. gestalten diesen vielfach aktiv mit.

Fur die Region Stuttgart sind viele der genannten Entwicklungen von besonderer Rele-
vanz. Zum einen ist hier der Standort bedeutender Automobilhersteller und einer viel-
faltigen damit verbundenen Zulieferindustrie. Zum anderen ist die Region Stuttgart als
wirtschaftsstarke Region, aber auch aufgrund der vor allem im Bereich der Stadt Stutt-
gart speziellen topographischen Gegebenheiten von den Herausforderungen des tag-
lichen Verkehrs in besonderer Weise betroffen. So sind nicht nur die Verkehrsflachen
an sich sehr begrenzt, sondern auch die Zweiradnutzung ist aufgrund der Topographie
besonders innerhalb des Stadtgebietes der Landeshauptstadt durch die Kessellage nur
beschrankt attraktiv — wobei Elektrorader und Elektroroller dem durchaus Abhilfe schaf-
fen konnen. Und nicht zuletzt fiihrt die rechtlich eingeschrankte Nutzbarkeit von Die-
selfahrzeugen innerhalb der Stadt Stuttgart zu weiteren Anpassungsprozessen. Speziell
diese Kombination aus innovationsstarken ,Mobilitdts-Unternehmen” und spezifischen
Herausforderungen konnte dazu beitragen, dass innovative Mobilitdtsdienstleistungen
in der Region Stuttgart auf besonders fruchtbaren Boden fallen.

Vor diesem Hintergrund liegt der Fokus dieses Schwerpunktkapitels darauf, die Rolle von
Mobilitatsdienstleistungen und Mobilitatsdienstleistern im wirtschaftlichen, technologi-
schen und verkehrsbezogenen Wandel fiir die Region Stuttgart zu untersuchen. Aufgrund
der derzeitigen Rahmenbedingungen im Umfeld des Bereichs der Mobilitatsdienstleistun-
gen und in der Region Stuttgart gehen wir von den folgenden Arbeitshypothesen aus:

1)  Der Bereich der Mobilitdtsdienstleistungen ist ein vielféltiger und sich sehr dyna-
misch verandernder Wirtschaftsbereich.

2) Es bestehen enge Zusammenhdnge zwischen dem Bereich der Mobilitatsdienst-
leistungen und der Automobilwirtschaft bzw. dem Automobilcluster:

a. Mobilitdtsdienstleistungen kdonnten ein wesentliches Element des zukiinfti-

gen wirtschaftlichen Erfolges der Automobilwirtschaft sein und spielen damit
in der Region Stuttgart eine wichtige Rolle.
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b. Umgekehrt bietet das hiesige Automobil-Cluster viele Moglichkeiten fiir die
Entwicklung und Etablierung neuer und innovativer Mobilitatsdienstleistun-
gen, sowohl innerhalb der Automobilindustrie selbst als auch im Umfeld der
Zulieferer und des Clusters insgesamt.

3) Mobilitatsdienstleistungen und Mobilitatsdienstleister spielen eine wichtige Rolle
fur die Entwicklung von Verkehrs- und Mobilitdtskonzepten sowohl im offentlichen
(OPNV) wie auch im privaten Bereich und kénnen somit zur Bewéltigung der Her-
ausforderungen des Verkehrs in der Region beitragen.

Neben einem Literatur- und Datentiberblick (Kapitel 4.1) basiert dieses Schwerpunktkapitel
insbesondere auf der Darstellung und vertieften Analyse von vier Schwerpunktbereichen
der (regionalen) Wirtschaft, in denen Mobilitdtsdienstleistungen eine besonders grof3e
Rolle spielen bzw. die selbst zum Kern des Wirtschaftsbereiches der Mobilitatsdienstleis-
tungen gehoren. Diese Bereiche sind die Automobilindustrie (4.3.1), verschiedene Sharing-
Dienste (4.3.2), der OPNV (4.3.3) sowie Teile des Kfz-Gewerbes (4.3.4). Die einbezogenen
Informationen und Daten kommen insgesamt aus drei zentralen Bereichen. In der Lite-
raturanalyse werden Quellen aus wissenschaftlichen Publikationen, Internetquellen (z.B.
Informationen von Verbanden, Geschéftsberichte von Unternehmen, etc.) sowie aus ak-
tuellen Medienberichten herangezogen. Bei der Auswertung von Sekundardaten werden
neben Beschaftigtendaten der Bundesagentur fiir Arbeit und weiteren Daten des Statisti-
schen Landesamtes (u. a. Betriebe und Beschaftigte, Verkehr) auch Datenquellen einzelner
Verbande und Unternehmen verwendet. Um einen vertieften Einblick in die Hintergriinde,
in Zusammenhange und aktuelle Trends zu erhalten, wurden zudem insgesamt 13 Inter-
views mit Experten aus Verbanden sowie mit Vertretern von Unternehmen gefiihrt und in
die Analysen einbezogen.’* Aussagen aus den Interviews werden grundsatzlich in anony-
misierter Form verwendet und sind mit dem Hinweis ,Exp.” gekennzeichnet.

4.2 Mobilitatsdienstleistungen -
Abgrenzung, Definition und wirtschaftliche Bedeutung

4.2.1 Was sind Mobilitatsdienstleistungen?

+Mobilitatsdienstleistungen” sind zwar - siehe oben — derzeit in aller Munde, jedoch
gibt es weder in der amtlichen Statistik eine offizielle Abgrenzung dieses Wirtschafts-
bereichs noch in der Fachliteratur eine einheitliche Definition (siehe Infobox 4.1). Wah-
rend in einem Teil der Ansatze die Mobilitat als Fortbewegung, als Aktivitat, und damit
die ,Funktion” der Mobilitatsdienstleistungen als ,Enabler” dieser (oft alternativen oder
nachhaltigen) Mobilitat im Mittelpunkt steht, folgen andere Studien einer eher traditio-
nellen Sichtweise, in der Mobilitatsdienstleistungen als Teil der Mobilitatswirtschaft und
auf Grundlage der Systematik der Wirtschaftszweige erfasst werden.

195 Wir danken allen teilnehmenden Expertinnen und Experten fiir ihre Auskunftsbereitschaft
und Unterstiitzung.
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Infobox 4.1: Definitionen von Mobilitatsdienstleistungen

Der Begriff der Mobilitatsdienstleistungen (Englisch: Mobility as a Service — MaaS) wird in der
Fachliteratur sehr unterschiedlich definiert. In einem Teil der Literatur wird der Prozess der
Mobilitat und damit die Fortbewegung in den Mittelpunkt gestellt: Mobilitatsdienstleis-
tungen werden dort beispielsweise verstanden als , die Vision einer bruchlosen, hoch vernetz-
ten Reise- bzw. Mobilitéitskette liber verschiedene Verkehrstrdger hinweg: von der intermodalen
Routenplanung tiber die Buchung on Demand und der Bezahlung bis hin zur Abwicklung der
Fahrten [...] Dariiber hinaus kénnen noch weitere Services wie Parkplatzdienste, Charging-
Dienste oder Entertainment-Dienste hinzugezdhlt werden”.'*®

Im Geschéftsbericht der Daimler AG werden unter Mobility as a Service verschiedene ,Ange-
bote fiir On-Demand-Mobilitat” zusammengefasst; ganz konkret werden einzelne Mobili-
tatsdienstleistungen genannt, die vom Konzern erbracht werden: das , free-floating Carsha-
ring”, eine ,multimodale App-basierte Mobilitdtsplattform”, eine ,Taxi-Bestell-App” sowie ein
»,On-Demand Ridepooling-Service”.””

Andere Studien folgen einem eher ,traditionellen” Ansatz, der Anschluss an die amtliche
Statistik sucht und sich beispielsweise an die Systematik der Wirtschaftszweige anlehnt. In
der Studie ,Mobiles Baden-Wiirttemberg” etwa werden Mobilitatsdienstleister als Teil der
+Mobilitatswirtschaft” verstanden, die ihrerseits auch die Herstellung von Fahrzeugen, die
Energiebereitstellung zum Betrieb der Fahrzeuge sowie die Verkehrsinfrastruktur umfasst);
zu den Mobilitdtsdienstleistungen selbst werden Fahrzeughandel und -reparatur, Befor-
derungsdienstleistungen (Personen und Gliter) sowie ,weitere Mobilitatsdienstleistungen”
(u. a. der Betrieb von Verkehrswegen und Infrastruktur wie Parkhdusern, Speditionen und
Fahrzeugvermietung) gerechnet.'?®

196 Bratzel, Stefan; Thommes, Jirgen (2018): Alternative Antriebe, Autonomes Fahren, Mo-
bilitatsdienstleistungen: Neue Infrastrukturen fiir die Verkehrswende im Automobilsek-
tor, S. 51. In ganz dhnlicher Weise argumentieren auch Jittrapriom, Peraphan et al. (2017,
S. 15) oder Goodall, Warwick et al. (2017). Letztere verglichen den aktuellen Wandel beim
Mobilitdtsverhalten und bei der Nutzung von Fahrzeugen mit dem Wandel, den die Me-
dienindustrie bereits hinter sich hat (Stichwort Streaming, Video on Demand) und fokus-
sieren ebenfalls auf die Funktion der Mobilitdtsdienstleistungen als Dienstleistungen fiir
die Fortbewegung: ,Maas platforms let users plan and book door-to-door trips using a single
app. By answering the question of how best to get individual users where they're going based
on real-time conditions throughout the network, taking account of all the possible options and
each user’s own preferences (for example, time and convenience vs. cost), and facilitating seam-
less mobile payment, Maas starts to move us toward a more user-centered mobility paradigm”
(Goodall et al. 2017, S. 114).

197 Daimler AG (2018): Geschaftsbericht 2018. Stuttgart, S. 36 und 58.

198 Blanck, Ruth et al. (2017): Mobiles Baden-Wiirttemberg. Stuttgart, S. 27 und 81 ff.
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Weniger eine Definition und Abgrenzung, sondern vielmehr eine Aufzdhlung verschie-
dener Typen von Mobilitatsdienstleistungen hat das Center for Automotive Management
entwickelt (siehe Abbildung 4.3). Mit den ,elf Haupttypen von Mobilitatsdienstleistun-
gen” und den zugehorigen ,ca. 50 Servicetypen” wird versucht, ein breites Spektrum
von Dienstleistungen abzubilden. Dabei stehen die Personenbeférderung und die IT-
Basierung dieser Dienste im Mittelpunkt. Manche der genannten IT-Dienste, wie etwa
die Datendienste oder das Infotainment sind sicherlich nicht ausschlie3lich auf die Mo-
bilitat oder auf Fahrzeuge ausgerichtet, sondern kdnnen auch in anderen Bereichen
eingesetzt werden.

Abbildung 4.3: Typen von Mobilitatsdienstleistungen

Quelle: Center for Automotive Management (CAM), siehe http://www.auto-institut.de/index_
htm_files/CAM-Servicedatenbank_Umfang.png. (Letzter Abruf: 17.07.2019), mit freundlicher
Genehmigung des CAM

Der Bereich der Mobilitatsdienstleistungen ist also weniger eine homogene und sta-
tische ,Branche” im herkdmmlichen Sinne, sondern viel mehr ein komplexes und dy-
namisches Umfeld, in welchem verschiedene Akteure in unterschiedlichen Konstella-
tionen ganz verschiedene Leistungen fiir die Mobilitdt erbringen. Heterogen ist dabei
auch die Zusammensetzung des Bereichs: Wahrend es in manchen Bereichen spezia-
lisierte Anbieter gibt, die ,ausschlieflich” Mobilitatsdienstleistungen erbringen (etwa
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die klassischen Carsharing-Anbieter, Autovermieter, Taxi- oder Parkplatzdienste), sind
in anderen Bereichen ganz unterschiedliche, auch ,fachfremde” Player aktiv. Dazu ge-
horen insbesondere:

o Die Automobilhersteller und -zulieferer, die neben ihren traditionellen Aktivita-
ten zunehmend im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen tatig sind (siehe Ab-
schnitt 4.1).

*  |T-Firmen, fiir die Dienstleistungen im Bereich der Mobilitdt ebenfalls ein Geschafts-
feld unter vielen sind und deren Kompetenz insbesondere auf der Verfligbarkeit
und dem Handling groBer Datenmengen beruht.

*  Unternehmen, die als IT-Dienstleister, technische Berater oder als Unternehmens-
beratungen nur mittelbar an der Entwicklung und Erbringung von Mobilitats-
dienstleistungen beteiligt sind.

Die Vielfalt kommt nicht zuletzt auch dadurch zustande, dass mit Konsumgtitern (Fahr-
zeuge, Ersatzteile) und Aktivitaten (Bewegung, Mobilitat, Verkehr) ein komplexes System
von den Veranderungen betroffen und damit viele verschiedene Akteure an der Ent-
wicklung von Mobilitdtsdienstleistungen beteiligt sind.

Abbildung 4.4: Mobilitatsdienstleistungen im Sinne der Studie: Typen und Beispiele

DL fiir die Mobilitat DL am Fahrzeug DL fir die DL fir die

von Personen Infrastruktur Moblitats-DL

* Autovermietung e Kfz-Handel * Parkplatzdienste ¢ Datendienste

e Carsharing * Kfz-Handwerk * Verkehrsleitsysteme ¢ Intermodale Dienste/
* Ridehailing * Charging Services * Navigationssysteme Plattformen

* OPNV * Software / Apps

Quelle: Eigene Darstellung

Im vorliegenden Schwerpunktkapitel werden Mobilitdtsdienstleistungen aufgrund der
derzeitigen Dynamik und der Heterogenitat dieses Untersuchungsfeldes grundsatzlich
eher breit abgegrenzt. Der Fokus des Interesses liegt dabei auf neuartigen und innovati-
ven Dienstleistungsangeboten sowie auf Angeboten, die - zumindest von ihrer Grund-
idee und Uberwiegend™ - auf den Personentransport ausrichtet sind (siehe Abbil-
dung 4.4). AuBBerdem werden speziell jene Dienstleistungen in den Mittelpunkt gestellt,
die auf die Mobilitat per se gerichtet sind, d. h. Bereiche wie das Infotainment oder reine

199 Aufgrund der Dynamik und der vielféltigen Querverbindungen zwischen Akteuren, Techno-
logien und Ideen in dem Bereich kann nicht ausgeschlossen werden, dass ein urspriinglich
auf den Personentransport gerichtetes Angebot auch fir den Gitertransport genutzt wird.
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Datendienste werden nicht mit einbezogen. Betrachtet werden aber auch Veranderun-
gen in Bereichen, die eher ,Dienstleistungen am Fahrzeug"” als Dienstleistungen im Sin-
ne des Personentransports anbieten. Dabei wird untersucht, welche Implikationen die
Mobilititsdienstleistungen in mobilitditsbezogenen Branchen wie etwa dem OPNV oder
dem Kfz-Gewerbe haben. Somit werden auch diese Wirtschaftszweige als Mobilitats-
dienstleistungen im weiteren Sinne betrachtet.

4.2.2 Mobilitatsdienstleistungs-Branchen:
Analysen auf Basis der Systematik der Wirtschaftszweige

Die wirtschaftliche Bedeutung der Mobilitdtsdienstleistungen lasst sich aufgrund der
Heterogenitat und Dynamik des Bereiches sowie aufgrund der vielfaltigen Funktionen
einzelner Akteure und der (ebenfalls dynamischen) Verflechtungen zwischen diesen
Akteuren nur naherungsweise erfassen.” Dennoch sollen, um zumindest zu einer Ab-
schatzung der wirtschaftlichen Bedeutung einzelner Bereiche auch fiir die Region Stutt-
gart zu gelangen, die verfligbaren Zahlen aus der amtlichen Statistik ausgewiesen wer-
den. In Tabelle 4.1 wird dargestellt, wie sich der Bereich der Mobilitatsdienstleistungen
Uberhaupt in der amtlichen Statistik auf Grundlage der Systematik der Wirtschaftszwei-
ge naherungsweise abgrenzen lasst.”' Dabei wird deutlich, dass sich viele der in den
Abbildungen 4.3 und 4.4 genannten neuen Mobilitdatsdienstleistungen hier nur schwer
zuordnen bzw. identifizieren lassen. Auch kommen Begriffe wie ,Carsharing” oder ,Platt-
formen” in der (inzwischen mehr als zehn Jahre alten) aktuellen Fassung der Systematik
der Wirtschaftszweige liberhaupt nicht vor.

In der amtlichen Systematik der Wirtschaftszweige (WZ 08) lassen sich drei Bereiche von
Mobilitdtsdienstleistungen abgrenzen (Tabelle 4.1): Der erste Bereich umfasst den Handel,
die Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen und Kraftradern sowie den Handel
mit Kraftwagenteilen, Zubehor und Kraftstoffen. Der zweite Bereich umfasst Beférderungs-
dienstleistungen, soweit sie sich auf die Beforderung von Personen (und nicht von Giitern)
beziehen - darunter im Wirtschaftszweig 49.3 insbesondere den offentlichen Nahverkehr
sowie den Betrieb von Taxis. Schlief3lich sind in einem dritten Bereich verschiedene wei-
tere Mobilitatsdienstleistungen zusammengefasst: dazu gehoren u. a. Dienstleistungen
fur den Landverkehr (z.B. Betrieb von Parkhdusern und Parkpldtzen, Verkehrswegen und
Bahnhofen), die Vermietung von Kraftwagen sowie die Reinigung von Verkehrsmitteln.

200 Fir eine umfassende Darstellung der Mobilitatswirtschaft siehe Blanck, Ruth et al. (2017).

201 Relevant ist hierbei auch die Tatsache, dass gemaR der Systematik der Wirtschaftszweige
(Statistisches Bundesamt 2008, S. 23) jede wirtschaftliche Einheit (Unternehmen, Betrieb)
entsprechend dem Schwerpunkt ihrer wirtschaftlichen Aktivitat — also der Tatigkeit, die
»den grolten Beitrag zur Wertschopfung dieser Einheit leistet”, einem bestimmten Wirt-
schaftszweig zugeordnet wird. Das heif3t, selbst wenn es einen Wirtschaftszweig fiir ,Mobi-
litdtsdienstleistungen” gdbe, waren darin nur diejenigen Unternehmen erfasst, die schwer-
punktmdBig diese Leistungen erbringen. Anders gesagt, Mobilitdtsdienstleistungen, die
gleichsam nebenbei von einem grof3en Automobilhersteller erbracht werden, waren nur
dann erfasst, wenn dies in einem separaten Unternehmen oder Betrieb geschahe.
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Tabelle 4.1: Wirtschaftszweige mit Bezug zu Mobilitatsdienstleistungen in der amtlichen Statistik —
Kennziffern und Bezeichnungen in der Systematik der Wirtschaftszweige (WZ 08)

Bereich 1: Fahrzeughandel, -instandhaltung und -reparatur, Handel mit Fahrzeugteilen, -zubehor
und Kraftstoffen

45.1 Handel mit Kraftwagen

45.2 Instandhaltung und Reparatur von Kraftwagen

453 Handel mit Kraftwagenteilen und -zubehor

45.4 Handel mit Kraftradern, Kraftradteilen und -zubehor; Instandh. und Rep. von Kraftradern
47.3 Einzelhandel mit Motorenkraftstoffen (Tankstellen)

Bereich 2: Dienstleistungen der Personenbeférderung

49.1 Personenbeférderung im Eisenbahnfernverkehr
49.3 Sonstige Personenbeférderung im Landverkehr
49.31 Personenbeférderung im Nahverkehr zu Lande (ohne Taxis)
49.32 Betrieb von Taxis
49.39 Sonstige Personenbeférderung im Landverkehr a. n. g.
50.1,50.3

Personenbeférderung in der Schifffahrt und in der Luftfahrt
und 51.1

Bereich 3: Weitere Mobilitatsdienstleistungen

52.21 Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir den Landverkehr
52.22 Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir die Schifffahrt
52.23 Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir die Luftfahrt

771 Vermietung von Kraftwagen

81.29.1 Reinigung von Verkehrsmitteln

Die Zusammenfassung und Bezeichnung der drei Bereiche wurde von den Autoren
der vorliegenden Studie vorgenommen
Quelle: Eigene Zusammenstellung auf Basis der Klassifikation der Wirtschaftszweige
2008 des Statistischen Bundesamtes

Tabelle 4.2 zeigt, auf Basis der aktuellsten verfligbaren Daten aus dem Jahr 2017, die
Struktur des Bereiches der Mobilitatsdienstleistungen in Baden-Wiirttemberg und der
Region Stuttgart im Vergleich. Der absolut gesehen grof3te Bereich innerhalb der Mo-
bilitatsdienstleistungen ist mit etwa drei Vierteln aller Betriebe und zwei Dritteln aller
Beschaftigten der Bereich des Handels und der Reparatur (Bereich 1). Weitere ca. 15%
(Baden-Wiirttemberg) bzw. 19% der Betriebe sowie jeweils gut 23 % der Beschaftigten
sind den Dienstleistungen der Personenbeforderung (Bereich 2) zuzuordnen. Der Be-
reich der weiteren Mobilitatsdienstleistungen (Bereich 3) umfasst jeweils 6,2 % der Be-
triebe. Mit 8,3 % der Beschaftigten ist dieser Bereich auf Landesebene in relativer Pers-
pektive deutlich kleiner als in der Region Stuttgart, wo er 12,3 % der Beschaftigten des
Mobilitatsdienstleistungsbereiches insgesamt umfasst. Besonders stark schlagt dabei in
der Region Stuttgart die Erbringung von Dienstleistungen fiir die Schifffahrt/Luftfahrt
zu Buche. In diesem Wirtschaftszweig ist in der Region Stuttgart mit 5,1 % der Beschaf-
tigten ein deutlich héherer Anteil als in Baden-Wirttemberg insgesamt (2,1 %) tatig.
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Tabelle 4.2: Betriebe und sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Bereich
Mobilitatsdienstleistungen, Baden-Wirttemberg und Region Stuttgart, 2017

Betriebe Beschaftigte Anteil Region

Stuttgart an
BW  Region BW  Region {enpw-Besch.

Fahrzeughandel, -instandhaltung und -

Bereich 1 reparatur, Handel mit Fahr-zeugteilen,- 18.807 4.534 95.414 25.615 26,8%
zubehor und Kraftstoffen

451 Handel mit Kraftwagen 6.041 1.526  41.077 11.938 29,1%
I hal R

452 nstandhaltung und Reparatur von 7313 1682 30317 7.032 23,2%
Kraftwagen
Handel mit K il -

453 andel mit Kraftwagenteilen und 3080 763 16248 4.698 28,9%

zubehor

Handel mit Kraftradern, Kraftradteilen
454 und -zubehor; Instandhaltung und 829 188 1.553 390 25,1%
Reparatur von Kraftradern

473 Einzelhandel mit Motorenkraftstoffen 1.544 375 6219 1557 25,0%
(Tankstellen)

Transport- und

Bereich 2 .. . . 3.599 1.146  32.770 9.201 28,1%
Beférderungsdienstleistungen
49.1 Personenbeforderung im 27 4 3101 1469 47,4%
Eisenbahnfernverkehr
493 Sonstige Personenbeforderung im 3438 1110 28127 6742 24,0%
Landverkehr
50.1,50.3 Personenbeférderung in der Schifffahrt
0
und 51.1  und in der Luftfahrt 134 32 1542 990 64,2%
Bereich 3 Weitere Mobilitatsdienstleistungen 1.475 376 11.608 4.874 42,0%
5221 Erbringung von sonstigen DL fiir den 455 120 5024 1911 32,3%
Landverkehr
52.22u.  Erbringung von sonst. DL fiir die
1 2 2.97 2. 49
52.23 Schifffahrt/Luftfahrt 05 8 976 035 68,4%
771 Vermietung von Kraftwagen 796 193 2.196 768 35,0%
81.29.1 Reinigung von Verkehrsmitteln 119 35 512 160 31,3%
Mobilitatsdienstleistungen insgesamt
23.881 6.056 139.792 39.690 28,4%

(Summe Bereiche 1 bis 3)

Betriebe und Einbetriebsunternehmen mit SV-Beschéftigten und/oder Umsatz im Berichtsjahr 2017
Datenbasis: Unternehmensregister, Stichtag 31.12.2017
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg (nachrichtlich), IAW-Berechnungen

Die grof3ten Einzelbranchen innerhalb der Mobilitatsdienstleistungen sind neben dem
Handel und der Instandhaltung / Reparatur von Kraftwagen mit jeweils 25-30% der Be-
triebe und Beschiftigten die ,Sonstige Personenbeférderung im Landverkehr” — dazu
gehoren u. a. der Nahverkehr und der Betrieb von Taxis — mit Anteilen von Betrieben und
Beschaftigten zwischen 15 und 20 %.
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28,2 % der baden-wirttembergischen Dienstleistungsbeschaftigten insgesamt sind in der
Region Stuttgart tatig (siehe Tabelle 3.33). Insofern liegt der Bereich der Mobilitatsdienst-
leistungen mit 28,4 % nahezu exakt im Durchschnitt (letzte Spalte von Tabelle 4.2 oben).
Jedoch zeigen sich recht deutliche Unterschiede zwischen den drei in der Tabelle darge-
stellten Bereichen und auch zwischen einzelnen Wirtschaftszweigen. So ist in der Regi-
on Stuttgart vor allem der Bereich der sonstigen Mobilitatsdienstleistungen tberdurch-
schnittlich stark vertreten, was vor allem auf den Flughafen Stuttgart zurlickzufiihren ist.

Aber auch die anderen Branchen dieses Bereichs haben in der Region Stuttgart tberdurch-
schnittliche Beschaftigtenanteile. Leicht unterdurchschnittlich vertreten ist hingegen der
Bereich 1 (Handel, Instandhaltung, Reparatur), wobei dafiir insbesondere der Bereich der
Instandhaltung und Reparatur von Kraftwagen (45.2) verantwortlich ist. Die hier in Be-
reich 2 zusammengefassten Dienstleistungen der Personenbeférderung sind in der Regi-
on Stuttgart gemessen an der Beschaftigung insgesamt durchschnittlich vertreten, wobei
wiederum der grof3te der drei darunterfallenden Wirtschaftszweige, die Personenbeforde-
rung im Landverkehr (OPNV und Taxis), nur unterdurchschnittlich stark vertreten ist. Eine
Ursache dafiir kdnnte sein, dass viele Betriebe des 6ffentlichen Nahverkehrs Ihren Betriebs-
standort auBBerhalb der Region Stuttgart haben bzw. dorthin verlagert haben kénnten.

Abbildung 4.5: Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung in einzelnen
Bereichen der Mobilitatsdienstleistungen (Index: 2008=100)

150
140

130 2012 m2016 m2017
120

W A0l

100 I I

-
920
80
70

60
50
BW Region BW Region BW Region BW Region
Stuttgart Stuttgart Stuttgart Stuttgart
Bereich 1 Bereich 2/1 Bereich 2/2 Bereich 3
Handel, Landverkehr Schiffs-/Luftverkehr Weitere
Instandhaltung, (OPNV + Taxis) Mobilitats-DL
Reparatur

Betriebe und Einbetriebsunternehmen mit SV-Beschéftigten und/oder Umsatz im Berichtsjahr 2017
Fur weitere Erlauterungen siehe Tabelle 4.1. Datenbasis: Unternehmensregister, Stichtag jeweils 31.12.
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg (nachrichtlich),
IAW-Berechnungen und -Darstellung

187



IMU & IAW

Die Entwicklung der einzelnen Bereiche der Mobilitatsdienstleistungen im vergan-
genen Jahrzehnt zeigt Abbildung 4.5. Dabei wird ersichtlich, dass sich die Entwick-
lungsverldufe im absolut gesehen grof3ten Bereich der Mobilitdtsdienstleistungen
(Bereich 1: Handel, Instandhaltung und Reparatur), in Baden-Wiirttemberg insgesamt
und in der Region Stuttgart kaum voneinander unterscheiden. Sowohl in Baden-Wiirt-
temberg als auch in der Region Stuttgart ist ein mehr oder weniger lineares Wachstum
mit einem Beschaftigungszuwachs von knapp 13 % in dem betrachteten Zehnjahres-
zeitraum zu beobachten.

Eine klar unterschiedliche Entwicklung zwischen Land und Region Stuttgart ist im Be-
reich 2 zu beobachten — den Dienstleistungen der Personenbeférderung, welche hier fiir
die beiden Bereiche des Landverkehrs (OPNV und Taxis) und der Schiff- und Luftfahrt ge-
trennt dargestellt ist. In diesem Bereich gab es in Baden-Wiirttemberg absolut gesehen
insgesamt einen leichten Beschéaftigungsaufbau2?, wahrend die Region Stuttgart einen
Beschaftigungsabbau zu verzeichnen hat. Dieser Abbau geht auf das Konto des Wirt-
schaftszweiges der Personenbeférderung in der Schifffahrt und in der Luftfahrt (Bereich
2.1 und 2.2), in welchem sich die Beschaftigtenzahl in der Region Stuttgart von mehr als
1.800 im Jahr 2008 auf nur noch knapp 1.000 in 2017 deutlich verringert hat. Die Beschafti-
gungsverluste auch in Baden-Wiirttemberg deuten darauf hin, dass die Arbeitsplatze ent-
weder aus Baden-Wirttemberg heraus verlagert oder ganz abgebaut wurden. Im Bereich
des OPNV und der Taxis (hier: Bereich 2/1) ist eine deutlich unterschiedliche Entwicklung
in Baden-Wirttemberg (leichter Beschaftigungsaufbau) und der Region Stuttgart fiir das
Jahr 2017 (Beschaftigungsstagnation) zu beobachten. Mégliche Ursachen, die aber auf
Grundlage der vorliegenden Daten nicht sicher bestatigt werden kénnen, sind die Verla-
gerung einzelner Betriebe aus der Region Stuttgart in andere Regionen oder eine Veran-
derung der Zuordnung einzelner Betriebe zu anderen Wirtschaftszweigen.

Ein starkes Wachstum der Beschaftigung (allerdings ausgehend von einem ziemlich
niedrigen Niveau) gab es im Bereich 3, den weiteren Mobilitatsdienstleistungen. Hier
verzeichnet die Region Stuttgart insgesamt ein héheres Wachstum als Baden-Wurttem-
berg insgesamt und die Beschaftigung ist auf das nahezu Anderthalbfache angewach-
sen. Fast zwei Drittel des gesamten Zuwachses in der Region Stuttgart — namlich 939 von
1.485 zusatzlichen Stellen — gehen auf das Konto des Wirtschaftszweiges der Erbringung
von sonstigen Dienstleistungen flir den Landverkehr (52.21).2% Somit ist allein dieser Be-
reich in der Region Stuttgart zwischen 2008 und 2017 um 96,6 % gewachsen (zum Ver-
gleich Baden-Wurttemberg: +68,9 %).

202 Die absolute Entwicklung geht aus der Abbildung nicht hervor, sie ergibt sich aber dadurch,
dass der Bereich 2/1 absolut gesehen viel groBer ist als der Bereich 2/2 und die Beschéfti-
gungszuwachse im ersten Bereich die Verluste im zweiten mehr als ausgleichen.

203 Darunter fallen u. a. der Betrieb von Parkhausern und Parkpladtzen, der Betrieb von Ver-
kehrswegen (StraBe, Schiene), der Betrieb von Bahnhdéfen fiir den Personenverkehr inkl.
Omnibusbahnhdofen sowie Abschlepp- und Pannendienste.
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4.2.3 Mobilitatsdienstleistungs-Berufe:
Analysen auf Basis der Klassifikation der Berufe

Neben der in Abschnitt 4.2.2 dargestellten Erfassung von Mobilitdtsdienstleistungen
Uber die Systematik der Wirtschaftszweige lassen sich — auf Grundlage der Klassifika-
tion der Berufe?** — auch ,Mobilitdtsdienstleistungsberufe” erfassen. Tabelle 4.3 zeigt,
welche Berufe sich dabei dem Bereich der Mobilitatsdienstleistungen zuordnen las-
sen, wobei auch hier wieder Berufe ausgeschlossen werden, die primar dem Transport
von Gutern (und nicht Personen) gewidmet sind.

Tabelle 4.3: Berufe mit Bezug zu Mobilitdtsdienstleistungen in der Klassifikation der Berufe
(KIdB 2010)

Gruppe 1: Verkehrs- und Logistikberufe (aufSer Fahrzeugfiihrung)

511 Technischer Betrieb von Eisenbahnen, Luft- und Schiffsverkehr
512 Uberwachung, Wartung der Verkehrsinfrastruktur

514 Servicekréfte im Personenverkehr

515 Uberwachung u. Steuerung Verkehrsbetrieb

516* Kaufleute - Verkehr und Logistik

Gruppe 2: Fahrzeugfiihrung

521%* Fahrzeugfiihrung im StraBenverkehr

522 Fahrzeugfiihrung im Eisenbahnverkehr

523 Fahrzeugfiihrung im Flugverkehr

524 Fahrzeugfiihrung im Schiffsverkehr

Gruppe 3: Sonstige Berufe im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen

5415 Berufe in der Fahrzeugreinigung

6227 Berufe im Verkauf von Kraftfahrzeugen, Zweirddern und Zubehor
8451 Fahrlehrer/innen

* ohne Speditions- u. Logistikkaufl. (5162) und ohne Kurier-Express-Postdienstleistungskaufl. (5166)

** ohne Fahrzeugfiihrung im Guterverkehr (5212)

Die Zusammenfassung und Bezeichnung der drei Gruppen wurde von den Autoren
der vorliegenden Studie vorgenommen
Quelle: Eigene Zusammenstellung auf Grundlage der Klassifikation der Berufe 2010
der Bundesagentur fir Arbeit

Dabei kdnnen drei Gruppen von Berufen unterschieden werden: In den Verkehrs- und
Logistikberufen (Gruppe 1) sind alle Verkehrsberufe, die nicht der Fihrung von Fahr-
zeugen dienen, zusammengefasst. Darunter fallen Berufe im technischen Betrieb von

204 Bundesagentur fir Arbeit (2011): Klassifikation der Berufe 2010 (KIdB 2010), Band 1: Syste-
matischer und alphabetischer Teil mit Erlauterungen. Niirnberg, BA.
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Fahrzeugen und der Verkehrsinfrastruktur (z.B. Wagenmeister/innen im Schienenver-
kehr, Flugzeugabfertiger/innen), Berufe im Service und in der Steuerung des Personen-
verkehrs (z.B. Zugbegleiter/innen, Stewards und Stewardessen) sowie Kaufleute in den
Bereichen Verkehr und Logistik. In der Gruppe 2 sind Berufe in der Fahrzeugfiihrung zu-
sammengefasst, mit Ausnahme der Fahrzeugfiihrung im Glterverkehr (5212) sowie der
Bau- und Transportgeratefiihrung (525). SchlieBlich sind in einer dritten Gruppe weitere
Berufe im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen zusammengefasst.

Tabelle 4.4 zeigt die Struktur der Beschaftigung im Bereich der Mobilitatsdienstleis-
tungen, differenziert nach Berufen fiir das Land Baden-Wirttemberg insgesamt und
fur die Region Stuttgart. Insgesamt gab es zum Stichtag 30.06.2018 knapp 77.000
Beschaftigte

Tabelle 4.4: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in Mobilitatsdienstleistungsberufen in
Baden-Wiirttemberg und der Region Stuttgart, 2018

Gruppe 1: Verkehrs- und Logistikberufe

511

512

514

515

516

(auBer Fahrzeugfiihrung)

Techn. Betrieb von Eisenbah-nen,
Luft- und Schiffsverkehr

Uberwachung und Wartung der
Verkehrsinfrastruktur

Servicekrafte im Personenverkehr

Uberwachung u. Steuerung
Verkehrsbetrieb

Kaufleute - Verkehr und Logistik

Gruppe 2: Fahrzeugfiihrung

521

522-524

Fahrzeugfiihrung im Stral3en-
verkehr ohne Glterverkehr

Fahrzeugfiihrung im Eisenb.-,
Flug- und Schiffsverkehr

Gruppe 3: Sonstige Berufe im Bereich

5415

6227

8451

der Mobilitatsdienstleistungen

Berufe in der Fahrzeugreinigung

Berufe im Verkauf (KFZ, Zweirad,
Zubehor)

Fahrlehrer/innen

Mobilitdtsdienstleistungsberufe insgesamt
(Summe Gruppen 1 bis 3)

BW

17.209

1.260

4.575

2.827

5.105

3.442
42.551

38.074

4.477

16.938

2.891

11.870

2177

76.698

Region Stuttgart

5.350

713

781
1.453
1.457

946
10.696

9.487

1.209

4.614
860
3.139
615

20.669

Anteil Region
Stuttgart an BW

31,1%

56,6%

17,1%
51,4%
28,5%

27,5%
25,1%

24,9%

27,0%

27,2%
29,7%
26,4%
28,2%

26,9%

Beschéftigte am Arbeitsort zum Stichtag 30.06.2018. Fir weitere Erlduterungen siehe Tabelle 4.3.
Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen
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in den betreffenden Berufen in Baden-Wiirttemberg, darunter etwas mehr als ein Viertel
in der Region Stuttgart. Dieser Anteil der Region liegt etwas unterhalb des Anteils der
Region an der Gesamtbeschaftigung. Insgesamt sind etwas mehr als 1,6 % der Beschaf-
tigten in erfassten Mobilitatsdienstleistungsberufen tatig.

Bei den einzelnen in Tabelle 4.4 dargestellten Berufen zeigen sich iberwiegend nur ge-
ringe Unterschiede zwischen den Strukturen in der Region Stuttgart gegenliber dem
baden-wirttembergischen Durchschnitt. Lediglich bei den Berufen im technischen Be-
trieb von Fahrzeugen (511) sowie bei den Servicekraften im Personenverkehr (514) - dazu
gehoren u. a. Berufe im technischen Luftverkehrsbetrieb (5112) und Servicefachkrafte im
Luftverkehr (5142) — hat die Region Stuttgart Gberdurchschnittliche Anteile. Hier scheint
sich also abermals die Uberregionale Bedeutung des Flughafens Stuttgart zu zeigen.
Hinweise auf eine Uberdurchschnittliche Bedeutung von Mobilitatsdienstleistungen im
engeren Sinne ergeben sich aus den verfligbaren Daten nicht.

Wie sich die Beschaftigung in den Mobilitatsdienstleistungsberufen in den vergangenen
drei Jahren entwickelt hat, zeigt Abbildung 4.6. Dabei sind einerseits recht deutliche Un-
terschiede zwischen den drei Berufsgruppen, andererseits auch Unterschiede zwischen
der Entwicklung auf Landesebene und derjenigen in der Region Stuttgart zu konstatie-
ren. Besonders stark gewachsen ist die Gruppe der Berufe in der Fahrzeugfiihrung - in
Baden-Wirttemberg ist hier in den fiinf Jahren von 2013 bis 2018 immerhin ein Zuwachs
um fast 28 % zu verzeichnen, in der Region Stuttgart immerhin um 22 %.

Abbildung 4.6: Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung in den
Berufsgruppen der Mobilitatsdienstleistungen (Index: 2013=100)
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Gruppe 1: Gruppe 2: Gruppe 3:
Verkehr / Logistik Fahrzeugfiihrung Sonstige Mobilitats-DL

Beschaftigte am Arbeitsort, jeweils zum Stichtag 30.06. Fir weitere Erlauterungen siehe Tabelle 4.3
Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (nachrichtlich), IAW-Berechnungen und -Darstellung
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Diese Werte liegen deutlich oberhalb des Wachstums der Gesamtbeschaftigung, das
in beiden Vergleichsregionen in dem Betrachtungszeitraum bei etwas mehr als 12 %
liegt. Auch die Gruppe der Sonstigen Berufe in den Mobilitdtsdienstleistungen liegt
in Baden-Wirttemberg mit einem Plus von 17,4 % noch oberhalb, in der Region Stutt-
gart mit 12,2 % etwa gleichauf mit dem Wachstum der Gesamtbeschaftigung. Ein nur
unterdurchschnittliches Wachstum verzeichnet demgegenuiber der Bereich der Ver-
kehrs- und Logistikberufe (Gruppe 1). In der Region Stuttgart gab es dort in den ver-
gangenen Jahren gleichsam eine Stagnation der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten (+2 %), wahrend in Baden-Wirttemberg insgesamt ein Wachstum um 9,1 % zu
verzeichnen war.

Insgesamt ergeben sich aus den hier dargestellten Zahlen zu den Mobilitatsdienstleis-
tungsberufen keine eindeutigen Hinweise auf eine liberdurchschnittliche gesamtwirt-
schaftliche Bedeutung dieser Bereiche in der Region Stuttgart. Zwar lasst sich in man-
chen Teilbereichen eine hohe Dynamik ausmachen, allerdings zeigt sich auch dabei kein
einheitliches Bild. Auch sticht die Region Stuttgart im Vergleich mit dem Land Baden-
Wiirttemberg nicht als besonderer ,Mobilitatsdienstleistungsstandort” heraus.

Diese Analysen der ,belastbaren” Daten in Erganzung zu dem, was in den amtlichen
Statistiken als Mobilitatsdienstleistung identifiziert werden kann, sollen also im Folgen-
den durch einen vertieften Blick in einzelne Bereiche ergdanzt werden. Denkbar ware bei-
spielsweise, dass die Veranderungen sich (noch) gar nicht auf der Ebene von Branchen
und Berufen feststellen lassen, sondern dass vielmehr innerhalb anderer Branchen, etwa
in der Automobilindustrie oder im OPNV, Veranderungen vonstattengehen, die in den
amtlichen Daten nicht erfasst werden kdnnen.

4.3 Die Bedeutung von Mobilitatsdienstleistungen
in ausgewahlten Bereichen der regionalen Wirtschaft

Die vorherigen Kapitel haben gezeigt, dass eine Identifikation und Betrachtung von Mo-
bilitatsdienstleistungen auf Grundlage der amtlichen Statistik zwar moéglich ist, dass die-
ser Betrachtung aber enge Grenzen gesetzt sind. Die Griinde dafiir liegen insbesondere
in der Diversitat, der Neuheit und in der aktuellen Dynamik in diesem Wirtschaftsbereich
bzw. in den Wirtschaftsbereichen, die in mehr oder weniger unmittelbarer Verbindung
mit den Mobilitatsdienstleistungen stehen. Somit ist eine Darstellung von Kennzahlen
aus der amtlichen Statistik zwar eine notwendige, aber keinesfalls eine hinreichende
Vorbedingung zum Verstandnis der aktuellen Strukturen und Prozesse im Bereich der
Mobilitatsdienstleistungen.

Vielmehr ist es notwendig, einzelne Bereiche einer ndheren und vertieften Betrachtung
zu unterziehen, was in diesem Kapitel auf der Basis von vier Schwerpunktthemen und
einzelnen Beispielen geschieht. Eine wichtige verbindende Klammer, die vielen Entwick-
lungen und strukturellen Veranderungen in den dargestellten Bereichen zugrunde liegt,
ist der technologische Fortschritt im Bereich der Informations- und Kommunikations-
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technologien und in der Digitalisierung.?** Diese Fortschritte ermdglichen insbesondere
das Handling immer gréBerer Datenmengen, was Uberhaupt erst die Voraussetzung fiir
die Entstehung, Existenz und Entwicklung vieler Unternehmen und Bereiche der Mobi-
litatsdienstleistungen ermdglicht bzw. beglinstigt. Das derzeit prominenteste Beispiel
dafir ist das autonome Fahren, das stark von der Verfligbarkeit und dem Austausch
groBBer Datenmengen getrieben ist. Aber auch viele Dienste, beispielsweise in der Na-
vigation oder der Verkehrssteuerung sind ohne die (Echtzeit-)Verfligbarkeit und einen
effizienten Austausch groBer Datenmengen nicht denkbar.

Diesen sehr vielfaltigen Bereich zu beschreiben und zu analysieren, wiirde ein eigenes
Schwerpunktkapitel erfordern (siehe dazu den Strukturbericht 2017 mit dem Schwer-
punktthema Digitalisierung). In den folgenden Abschnitten soll dieser Bereich der IT-
Dienstleistungen zwar immer mitgedacht werden, er wird aber nicht explizit beschrie-
ben und analysiert. Wir fokussieren uns vielmehr auf vier Kernbereiche, die entweder
selbst direkt zu den Mobilitatsdienstleistungen gezahlt werden kénnen oder in denen
Mobilitatsdienstleistungen eine sehr wichtige Rolle spielen:

Dies ist erstens die Automobilindustrie (Abschnitt 4.3.1), in der viele relevanten Akteure
(also etwa die Automobilhersteller in ihren jliingsten Jahresberichten) betonen, dass das
Thema Mobilitatsdienstleistungen — neben bzw. im Rahmen anderer derzeitiger groBer
Veranderungen wie der Elektromobilitdt oder dem autonomen Fahren - eine herausra-
gende Rolle spiele. Mancher Automobilhersteller kommuniziert gar bereits, dass er sich
auf dem Weg der Transformation vom Hersteller zum Dienstleister befinde.?

Mit zu den am haufigsten genannten und diskutierten Bereichen der Mobilitdtsdienst-
leistungen gehort das Carsharing (Abschnitt 4.3.2), dem hier ein eigener Abschnitt ge-
widmet wird. Obwohl der Bereich — gemessen an Beschaftigung oder Unternehmen
— immer noch recht klein ist, geht von ihm doch eine groe Strahlkraft aus und es entwi-
ckeln sich zahlreiche weitere Dienstleistungen an der Schnittstelle von Personenbefor-
derung, Autovermietung und Shared Mobility.

Gerade von diesen Veranderungen ist auch der Offentliche Personennahverkehr —
gleichsam der klassische Mobilitatsdienstleister — betroffen (Abschnitt 4.3.3). Nicht nur
kommt dem OPNV an sich in einem Ballungsraum wie der Region Stuttgart eine wichti-
ge Bedeutung zu, sondern es erdffnen sich speziell hier durch die Digitalisierung auch
weitere Moglichkeiten, welche die Grenzen zum Individualverkehr zunehmend unscharf
machen. Einerseits kdnnte dies zu einer stirkeren Nutzung des OPNV-Angebots fiih-
ren, da die ,erste/letzte Meile” im Zuge dieser Moglichkeiten, durch Sharing-Dienste
oder durch Mobilitatsdienstleistungsangebote des offentlichen Verkehrs selbst bedient
werden kann und der OPNV dadurch an Attraktivitit gewinnt. Andererseits kdnnten

205 Siehe dazu z.B. Ministerium fiir Verkehr Baden-Wiirttemberg (2017): Intelligente Mobilitat
der Zukunft, Stuttgart. Siehe auch den Schwerpunkt ,Digitaler Wandel in der regionalen
Wirtschaft” im Strukturbericht Region Stuttgart 2017.

206 Vgl. Daimler AG Geschéftsbericht 2018; BMW AG Geschaftsbericht 2018 ,Meilensteine
zukiinftiger Mobilitat”; Volkswagen AG Geschéftsbericht 2018 ,Mit Tempo in Richtung
Zukunft”.
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die Effekte auch nachteilig sein, denn potenzielle FuBgédnger, Radfahrer und klassische
OPNV-Fahrgaste kdnnten wieder verstérkt auf individuelle Verkehrsmittel zuriickgreifen.
Deshalb bietet das Spannungsfeld zwischen Sharing-Diensten und dem OPNV nicht nur
Chancen, sondern auch Herausforderungen.

Auch das Kfz-Gewerbe ist mit dem Handel, den Werkstatten und weiteren Dienstleistern
(z.B. Tankstellen, Parkraumbewirtschaftung) nicht nur selbst ein wichtiger Bereich der
Mobilitatsdienstleistungen, sondern auch direkt und indirekt stark von den aktuellen
Entwicklungen betroffen (Abschnitt 4.3.4). Dabei entstehen dort durch die Digitalisie-
rung sowohl neue Geschaftsmodelle und -mdoglichkeiten (z. B. Online-Handel), die neu-
en Formen der Mobilitdt schaffen, gleichzeitig aber auch neue Anforderungen fiir die
Akteure, etwa im Bereich der notwendigen Kompetenzen und der Ausbildung.

In den genannten und im Folgenden dargestellten ,Schwerpunkten” werden jeweils die
zentralen aktuellen Entwicklungen und Herausforderungen, soweit moglich auf der Basis
von Beispielen, herausgearbeitet und in ihrer Bedeutung fiir die Region Stuttgart analysiert.

4.3.1 Automobilindustrie - vom Fahrzeughersteller
zum Mobilitdtsdienstleister?

Die Automobilindustrie ist derzeit gepragt von einem tiefgreifenden Wandel, der sich
in ganz verschiedenen Bereichen abspielt. In einer grundlegenden konzeptionellen
Studie sprachen Rammler und Sauter-Servaes bereits vor einigen Jahren von ,Risse[n]
im klassischen Geschaftsmodell der Autobranche”, wobei den Autoherstellern zuneh-
mend klar werde, dass ein Auto heute ,nicht mehr nur ein technisches Artefakt, sondern
eine Automobilitdt sicherstellende Dienstleistung” sei.?” Betroffen von den Verdnde-
rungen sind dabei sowohl das Produkt selbst als auch der Herstellungsprozess und die
Schnittstelle zum Kunden / dem Konsum (Abbildung 4.7).2°¢ Getrieben werden viele der
Entwicklungen dabei vor allem von der fortschreitenden Digitalisierung, von Verande-
rungen globaler Marktkonstellationen (dazu gehoren sowohl eine weiter zunehmende
Internationalisierung und Globalisierung — Stichwort Schwellenlander - als auch eine ge-
genlaufige Entwicklung in Form protektionistischer Tendenzen) und von institutionellen
Verdnderungen, insbesondere im Rahmen der Umweltgesetzgebung.

207 Rammler, Stephan; Sauter-Servaes, Thomas (2013), S. 7 und 31.

208 Verschiedene andere Studien und zum Teil auch die Automobilhersteller selbst sind sich
weitgehend einig in der Identifikation und Bewertung dieser Herausforderungen. So fasst
etwa die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PWC die aktuellen Veranderungen unter dem
Begriff ,eascy” als ,electrified, autonomous, shared, connected und yearly updated” zu-
sammen (Kuhnert et al. 2017). Die Daimler AG identifiziert ,vier strategische Handlungsfel-
der fur die Zukunft der Mobilitat” unter dem Begriff CASE: ,Connected (vernetzt), Autono-
mous (automatisiertes und autonomes Fahren), Shared & Services (flexible Nutzung und
Services), Electric (elektrische Antriebe)” (Daimler 2018, S. 344). Siehe auch: Wie Autoher-
steller dem Ende ihres Geschaftsmodells begegnen. Handelsblatt vom 08.03.2019.
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Abbildung 4.7: Trends in der Automobilindustrie
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Quelle: Buss, Joern et al. (2018): FAST 2030. Future auto-motive industry structure until 2030
The impact of current trends on value creation and their implications., S. 27; verandert (eigene
Ubersetzung). Mit freundlicher Genehmigung der Autoren

Obwohl sich das Aussehen und die grundlegende Funktion von Kraftfahrzeugen nur
langsam verandern, sind doch die Verdanderungen des ,Produktes Automobil” von
ganz besonders groBer Bedeutung. Neben der bereits seit Jahren diskutierten, po-
litisch gewollten und langsam voranschreitenden Transformation zur Elektromobi-
litdat gibt es zwei weitere, eng miteinander und vor allem mit der Digitalisierung in
Verbindung stehende Trends: Die Entwicklung hin zum vernetzten (,konnektiven”)
Fahrzeug, das zunehmend nicht mehr nur reines Mittel zur Fortbewegung ist, sondern
verschiedene andere Funktionen erfiillt und das durch seine Einbindung in weltum-
spannende Datennetze weitere Leistungen, insbesondere in den Bereichen Sicherheit,
Kommunikation und Information erfiillen kann. Diese Konnektivitat ist auch eine der
zentralen Voraussetzungen, damit das Auto vom menschengesteuerten zu einem sich
selbst steuernden, autonomen Fahrzeug werden kann. Die Konnektivitat hat aber mit
der Verbindung von Hersteller zu Nutzer und von Anbieter zu Verbraucher, noch eine
weitere wichtige Funktion.

Dass sich die Veranderungen am Fahrzeug, also dem Produkt, auch auf die Herstel-
lungsprozesse auswirken (und umgekehrt), steht auler Frage. So sind fir die Um-
setzung elektromobiler Fahrzeuge ganz andere Teile, aber auch andere Fahigkeiten
und Kompetenzen, und schlie8lich auch teilweise neue Wertschopfungsnetzwerke
gefragt. Gleichzeitig verandern Digitalisierung und fortschreitende Automatisierung
aber auch die Industrie an sich. Sie schaffen neue Moglichkeiten von Geschéftsbezie-
hungen und Geschdftsmodellen und sie erlauben eine zunehmende Bedeutung von
Dienstleistungen und Dienstleistungstatigkeiten, die sich schliellich auch in einem
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zunehmenden ,Dienstleistungsgehalt” der Produkte (Stichwort: hybride Wertschop-
fung) niederschlagt.®

SchlieBlich verandert sich auch das Nachfrage- und Konsumverhalten der Kauferinnen
und Kaufer sowie der Nutzerinnen und Nutzer von Automobilen. Hier werden neue Ver-
triebsformen und -kandle genutzt, bei denen weniger der Besitz als vielmehr die Nut-
zung des Konsumgutes Fahrzeug im Mittelpunkt steht (allgemein als Pay-per-use?'® oder
Mobility on Demand bezeichnet). Auch in diesem Bereich spielt die Digitalisierung eine
zentrale Rolle als Enabler und Treiber der Veranderungen - und fiir die Hersteller selbst
ist oftmals der Zugang zu Informationen liber die Kunden (Kundendaten) eine wichtige
Triebfeder fiir ein Engagement in diesen Mobilitatsdienstleistungen.

Ein Blick in die aktuellen Geschaftsberichte der groBen Automobilhersteller zeigt, dass
vor allem auch dem Thema Mobilitatsdienstleistungen — meist unter dem Schlagwort
Mobility as a Service — eine hohe Bedeutung beigemessen wird. So heif3t es im Geschafts-
bericht 2018 der Daimler AG:

,Im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen bauen wir unser starkes Portfolio weiter aus.
[...] Mit innovativen Mobilitatsdienstleistungen und starken Kooperationspartnern sind
wir weiter auf Wachstumskurs. [...] Wir investieren kontinuierlich in den Ausbau eines
umfassenden Mobilitatsékosystems und entwickeln unsere Mobilitdtsdienste Carsha-
ring, Ride-Hailing und Mobility-as-a-Service weiter.”?"

Auch beim Wettbewerber BMW ist bereits im Titel des Geschéftsberichtes 2017 nicht
mehr primdr vom Automobil die Rede, sondern von der Mobilitat im Allgemeinen: ,Wir
gestalten die Mobilitat der Zukunft” (BMW AG 2018), insbesondere die beschlossene Ko-
operation mit der Daimler AG steht im Mittelpunkt:

,Die BMW Group strebt an, in Zukunft auch der fliihrende Anbieter von Premium-
Mobilitatsdienstleistungen zu sein. Dafiir ist es essenziell, die Bedirfnisse der Kunden
auf der ganzen Welt genau zu kennen. Dieses Wissen ist die Basis, um Kunden ein
attraktives und umfassendes Angebot auch in diesem Bereich zu unterbreiten. Dazu
zahlen zum Beispiel unkomplizierte, digital gestiitzte Mobilitatsdienste, die auch

209 In vielen entwickelten Industrielandern ist nach wie vor eine Verschiebung der wirtschaft-
lichen Aktivitaten von der Industrie hin zum Dienstleistungssektor zu beobachten. in Ba-
den-Wirttemberg gibt es jedoch seit einigen Jahren — zumindest hinsichtlich der Wert-
schopfung - einen umgekehrten Trend. Aber auch innerhalb der Industrie gibt es einen
Bedeutungszuwachs von Dienstleistungen, der sich beispielsweise in einer Zunahme von
Dienstleistungstatigkeiten innerhalb der Industrie zeigt (siehe dazu Koch et al., 2019a und
2019b).

210 Bei pay-per-use (,nutzungsbasierte Abrechnung”) richtet sich die Zahlung, die der Kunde
zu leisten hat, nach den Quantitaten, in denen das Gut genutzt wird. So bietet beispielswei-
se die Continental AG Reifen zu 5 ct pro Kilometer an, anstatt einer Einmalzahlung in Héhe
von 500 Euro (vgl. z.B. Buss et al., 2018, S. 35f).

211 Daimler AG 2018, S. 66 und 69.
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Bring- und Holdienste beinhalten oder den Kunden bei der Suche nach freien Park-
platzen in Ballungsrdaumen unterstltzen."?"?

Ebenso ist im Geschéftsbericht 2017 der Volkswagen AG von der grof3en Bedeutung der
Mobilitatsdienstleistungen zu lesen, es ist sogar die Rede davon, dass sich ,der Volks-
wagen Konzern vom Automobilhersteller zum Mobilitétsdienstleister” entwickle (S. 148),
und, an anderer Stelle:

,Der Aufbau des neuen Geschaftsfelds Mobilitatslosungen ist der zweite Eckpfeiler un-
serer Konzernstrategie. In diesem Geschaftsfeld entwickeln wir innovative und effiziente,
am Kundenbedarf orientierte, attraktive und zugleich profitable Mobilitatsdienstleistun-
gen mit dem Ziel, in Zukunft einer der flihrenden Anbieter auf diesem Wachstumsmarkt
zu sein.”?B

Auch in quantitativer Hinsicht gibt es einige Indikatoren fiir die steigende Bedeutung
von Dienstleistungen im Automobilbereich. So ist — wie in den meisten anderen Wirt-
schaftszweigen des Verarbeitenden Gewerbes - auch in der Automobilindustrie eine
Zunahme von Dienstleistungstatigkeiten, aber auch ein hohes Mal3 an Verflechtungen
zwischen der Branche und dem Dienstleistungsbereich festzustellen.

Abbildung 4.8: Veranderungen der Berufsstruktur im Fahrzeugbau in Baden-Wirttemberg,
1999-2014
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Quelle: Koch et al. (2019), S. 44 (Datengrundlage: Betriebs-Historik-Panel der
Bundesagentur fiir Arbeit)

212 BMW AG 2018.
213 Volkswagen AG 2018, S. 52.
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Die Berufsstruktur kann als Indikator fir den sogenannten funktionalen Strukturwan-
del gesehen werden. Langfristige Berechnungen auf Basis des Betriebs-Historik-Panels
(BHP) der Bundesagentur fiir Arbeit>* zeigen, wie sich die Bedeutung verschiedener Be-
rufe im Fahrzeugbau in Baden-Wiirttemberg verandert hat (Abbildung 4.8).

Hierbei ist zunachst bis zum Jahr 2009 ein kontinuierlicher Rlickgang von Fertigungsberufen
zu beobachten, wobei insbesondere die einfachen manuellen Berufe deutlich zurlickgegan-
gen sind. Gleichzeitigen haben die Anteile von Dienstleistungsberufen — und zwar ausschlief3-
lich der (hoch-)qualifizierten —zugenommen. Erst zwischen 2009 und 2014 zeigt sich eine Ver-
anderung dieses bis dahin stabilen Trends mit einer deutlichen Zunahme des Anteils (hoch-)
qualifizierter Fertigungsberufe und einem leichten Riickgang des Anteils (hoch-)qualifizierter
Dienstleistungsberufe. Hinter diesen Veranderungen kénnen ganz verschiedene Prozesse ste-
cken, die aus den Daten nicht unmittelbar hervorgehen. So kdnnen beispielsweise Outsour-
cing-Prozesse dazu flihren, dass weniger Dienstleistungen innerhalb der Automobil-Branche
erbracht werden, da diese an industrienahe Dienstleistungsunternehmen ausgelagert wer-
den. Andererseits kann der zunehmende Dienstleistungsgehalt von Produkten oder die Digi-
talisierung dazu fiihren, dass Dienstleistungstatigkeiten innerhalb der Industrie zunehmen.?

Ein zweiter Indikator, der auf die Bedeutung von Dienstleistungen im Verarbeitenden
Gewerbe (und damit auch in der Automobilindustrie) hindeutet, sind die Vorleistungs-
verflechtungen?®, die in Abbildung 4.9 auf Grundlage einer Input-Output-Tabelle fiir
Baden-Wirttemberg exemplarisch fiir ausgewahlte Wirtschaftszweige des industriellen
Bereichs dargestellt sind.?” Die Abbildung zeigt, welche Bedeutung Vorleistungen aus
verschiedenen Bereichen des Dienstleistungssektors haben. Im Vergleich zu den ande-
ren dargestellten Branchen und auch zum Gesamtdurchschnitt bezieht die Branche des
Fahrzeugbaus verhaltnismaBig wenige Vorleistungen aus dem Dienstleistungsbereich.
Wie die Abbildung zeigt, sind aber insbesondere hoherwertige, wissensintensive Dienst-
leistungen wie IT-Dienstleistungen oder Ingenieurdienstleistungen nur unterdurch-
schnittlich vertreten, wahrend Dienstleistungen aus dem Bereich Transport und Logistik
Uberdurchschnittlich stark vertreten sind. Eine Erklarung ware, dass die gro3betrieblich
strukturierte Fahrzeugindustrie viele Dienstleistungen selbst erbringt.?'®

214 Vgl. Schmucker, Alexandra et al. (2018): fiir eine Beschreibung der Daten.
Eine separate Auswertung der Daten fir die Region Stuttgart ist nicht moglich.

215 Darlber hinaus ist auch denkbar, dass sich die Inhalte und Tatigkeiten der Berufe an sich
verandern, ohne dass sich die Berufsbezeichnungen verandern.

216 Unter den Vorleistungen werden alle Leistungen verstanden, die von einer Branche aus
anderen Wirtschaftsbereichen bezogen werden, um ihre eigenen Leistungen erbringen zu
kdénnen. Dazu zdhlen in der Automobilbranche neben Rohstoffen auch Vorprodukte ver-
schiedener Stufen, aber auch IT- und Beratungsleistungen.

217 Fir methodische Hintergrundinformationen zur Input-Output-Tabelle siehe Koch, Andreas
et al. (2019a). Daten fiir die Region Stuttgart liegen nicht vor.

218 Aus Grinden der Datenverfligbarkeit liegt leider derzeit nur eine Input-Output-Tabelle fir
das Jahr 2014 vor, sodass keine zeitlichen Vergleiche maoglich sind. Vorleistungs- und Liefer-
verflechtungen andern sich aber grundsatzlich sehr langsam, sodass hier von einer gewissen
Stabilitat auszugehen ist.
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Abbildung 4.9: Vorleistungen aus dem Dienstleistungsbereich in ausgewahlten Branchen
des Verarbeitenden Gewerbes (Anteile an den gesamten Vorleistungen in Prozent),
Baden-Wirttemberg 2014
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Quelle: Input-Output-Tabelle fiir Baden-Wirttemberg 2014, eigene Berechnungen und Darstellung

Die verfligbaren, oben dargestellten statistischen Daten geben also gewisse Hinweise auf
eine steigende Bedeutung von Dienstleistungstatigkeiten in der Automobilindustrie, sie
legen aber auch die Vermutung nahe, dass im Fahrzeugbau berdurchschnittlich viele
Dienstleistungen innerhalb der Betriebe der Branche selbst erbracht werden. Um starker
auf aktuelle Entwicklungen eingehen zu kdnnen, ist es also sinnvoll, die Daten durch wei-
teres empirisches Material zu stiitzen. Da es sich bei den Entwicklungen in der Automo-
bilbranche um sehr aktuelle Trends handelt, sollen im Folgenden noch einige konkrete
Beispiele dargestellt werden, welche Rolle Mobilitatsdienstleistungen in der Automobilin-
dustrie spielen und auf welche Weise hier von den Unternehmen konkret gehandelt wird.

Zahlreiche Automobilhersteller versuchen sich in Kooperation mit anderen Unterneh-
men Zugang zum Markt der Mobilitatsdienstleistungen zu verschaffen und sich dort als
Anbieter von Mobilitatsdiensten zu etablieren. Die Motive dieser Allianzen liegen meist
darin begriindet, dass fiir die Entwicklung der Mobilitdtsdienstleistungen bzw. fiir die
Verbindung mit den eigenen Produkten Kompetenzen aus ganz verschiedenen Berei-
chen notwendig bzw. vorteilhaft sind, die nicht im origindren Portfolio der Hersteller
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liegen (insbesondere Zugang zu Kundendaten), oder dass schlicht eine kritische GréRe
erreichen und Marktmacht gewonnen werden soll (strategische Griinde). Hintergrund
dieser Allianzen sind technologische, politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche
Entwicklungen und Veranderungen, die zu grof3en Umbriichen in der Automobilindus-
trie fihren (kdnnen)?, iber deren Richtung und Intensitat aber derzeit noch grofRe Unsi-
cherheit herrscht. Vor allem im Friihjahr 2019 scheint nochmals besondere Bewegung in
die Entwicklungen gekommen zu sein, wie die zahlreichen Zusammenschliisse, die An-
kiindigungen neuer Dienste und Produkte und die zahlreichen Meldungen in der Pres-
se zeigen. Nicht nur die Autokonzerne selbst, sondern auch die gro3en Zulieferer aus
ihrem Umfeld sind betroffen. Auch und gerade in der Region Stuttgart mit ihrer hohen
Bedeutung des Automobilbaus, aber auch mit ihren Herausforderungen im Bereich des
Verkehrs, haben diese Entwicklungen eine grof3e Bedeutung. Einige dieser Kooperation
sind nachfolgend zusammengestellt.

Allen voran ist hier die neue Kooperation von Daimler und BMW auf zentralen Gebieten
der zukinftigen Mobilitét zu erwahnen. Dort soll mit Carsharing, diversen Fahrdiensten,
Parkservice und Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitdt ein umfassendes Angebot geschaffen
werden. Rein formal wurden die Dienste car2go und DriveNow in einem Joint Venture
zum neuen gemeinsamen Angebot ShareNow zum nach eigenen Angaben weltgrof3ten
Carsharing-Unternehmen zusammengeschlossen. Diese gemeinsamen Aktivitaten so-
wohlim Bereich der Technologie- als auch der Dienstleistungsentwicklung waren eine der
wichtigsten Nachrichten im Friihjahr 2019. Dabei sind auch gemeinsame technologische
Weiterentwicklungen im Bereich Elektromobilitdt sowie Forschungsaktivitaten beziiglich
des autonomen Fahrens geplant.?® Aber auch andere Autokonzerne gehen zunehmend
Allianzen untereinander oder mit wichtigen Unternehmen benachbarter Branchen ein.

Fahrzeuge nutzen statt besitzen wird auch bei Porsche praktiziert: Uber das Miinchner
Startup Cluno wird z.B. beides verbunden (,Auto-Eigentum im Abo“). Zu den weiteren
Angeboten, mit denen Porsche nach eigenen Angaben ,den vielseitigen Bediirfnissen
seiner Kunden” mit ,verschiedenen neuen Mobilitatskonzepten” begegnet, gehdren ne-
ben dem geschilderten ,Porsche InFlow” auch das Vermietungsangebot ,Porsche Drive”
sowie das Fahrzeug-Abomodell ,Porsche Passport”. In den USA gibt es auch ein Peer-
to-Peer Programm (,Porsche Host"), mit dem ,Privatpersonen kurzfristig auf Porsche-
Fahrzeuge anderer Privatpersonen zugreifen” kénnen.?”

Der Autozulieferer Bosch und die Baumarktkette toom kooperieren ebenfalls. Kunden
kénnen Elektrotransporter seit Dezember 2018 direkt auf dem Smartphone buchen, um

219 Die grofle Unsicherheit hinsichtlich der Art und Richtung der technologischen, gesell-
schaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Entwicklung kann durchaus als weitere, ei-
genstandige Herausforderung gesehen werden.

220 Neue Blindnisse alter Konkurrenten. Handelsblatt vom 06.03.2019.

221 ,Porsche inFlow” bietet neue flexible Mobilitdtslosung. Pressemitteilung der Porsche AG
vom 28.02.2019, siehe unter https://newsroom.porsche.com/de/2019/digital/porsche-in-
flow-mobilitaetsloesung-cluno-17080.html (letzter Abruf: 21.03.2019).
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schwere oder unhandliche Objekte vom Baumarkt nach Hause zu transportieren.??2 Der
Service wird bereits seit dem 10.12.2018 angeboten. Das Interesse des Baumarkts ldsst
sich damit begriinden, dass toom, als Tochter der Rewe Group, daran beteiligt ist bis
2022 die Treibhausgasemissionen im Vergleich zum Jahr 2006 zu halbieren. Bosch stellt
elektronische Antriebskomponenten her und will Marktfiihrer im ,entstehenden Mas-
senmarkt der Elektromobilitat” werden.??

Ahnlich wie Porsche setzt auch Sixt auf vernetzte Lésungsansatze, die individuell auf
die Bedrfnisse der Nutzerinnen und Nutzer anpassbar sind und die Grenze zu Sharing-
Diensten (siehe Abschnitt 4.3.2) verschwimmen lassen. Das Ergebnis ist ein integriertes
Modell, mit dem die Nutzung von Mietwagen, Carsharing und Fahrdienstleistungen
verknipft wird und dabei sowohl auf die gesamte eigene Flotte als auch auf externe
Dienstleistungen in Form des Anbieters Lyft (in den USA) und Taxi-Unternehmen (in
Deutschland) zugreift. Die Zukunftsvision ist, ,dass Kunden ein Auto irgendwo auf der
Stral3e per App anmieten, flexibel liber die Mietzeit entscheiden und es entweder ir-
gendwo in derselben Stadt wieder abstellen oder auch an einer beliebigen Sixt-Station
in Deutschland abgeben”.?

Die Continental AG und Hewlett Packard Enterprise (HPE) planen die Einflihrung einer
gemeinsamen Plattform flir den Austausch von Fahrzeugdaten um neue digitale Dienste
fur sichere und komfortablere Mobilitat zu ermdglichen. Die Plattform soll Automobilher-
steller bei der Vermarktung und Differenzierung unterstiitzen. Dabei beseitigt die Block-
chain-Technologie Hiirden, die bisher einem gesicherten und transparenten Austausch
dieser Daten im Weg standen.?” ,Durch den Austausch von Fahrzeugdaten kénnen Au-
tohersteller Schwarmintelligenz nutzen, um einige unserer drangendsten Verkehrspro-
bleme zu 16sen und das Fahrerlebnis zu verbessern”, sagt HPE-Verkaufschef Phil Davis.
Automobilhersteller konnen auf monatlicher Basis Datenpakete an- und verkaufen. Das
Uberlassen der Daten wird so gehandhabt, dass jeder Kunde selbst entscheiden kann, ob
er seine Daten der Plattform zur Verfligung stellen mochte.

Grab ist der Betreiber mobiler Plattformen fir Transportdienstleistungen sowie Essens-
und Paketdienste. Im Marz 2018 ibernahm das Unternehmen das Stidostasiengeschaft
Ubers und wurde somit zum grof3ten Fahrtenvermittler in Stidostasien. Toyota und Grab
planen gemeinsame Versicherungsangebote, Finanzdienstleistungen und Wartungs-
dienste und arbeiten seit August 2017 an der Entwicklung von vernetzten Services.?

222 Bosch steigt ins Carsharing mit Elektrotransportern ein. Pressemeldung Robert Bosch
GmbH vom 09.10.2018.

223 https://www.wuv.de/marketing/toom_und_bosch_borgen_heimwerkern_e_transporter
(letzter Abruf: 24.05.2019).

224 Sixt verschmilzt Autovermietung und Carsharing, Manager Magazin vom 01.03.2019.

225 Continental und Hewlett-Packard Enterprise bringen Blockchain-Plattform fiir Datenhan-
del. Pressemitteilung Continental AG vom 26.02.2019

226 https://www.car-it.com/toyota-kooperiert-mit-grab/id-0052229?cookie-state-change=
1557917756390 (letzter Abruf: 15.05.2019).
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Diese exemplarisch aufgezeigten, sowohl deutschen als auch globalen Entwicklun-
gen im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen bringen fiir die Region Stuttgart, als
fihrender Automobilindustriestandort, zahlreiche Chancen und Herausforderun-
gen mit sich. Obwohl die Beschiaftigungseffekte nicht quantifiziert werden konnen,
zeigt sich anhand der exemplarisch aufgefiihrten Kooperationsmoglichkeiten, dass
der Wirtschaftsstandort Region Stuttgart potenziell gut aufgestellt ist. Neben den
Automobilherstellern Daimler und Porsche, sind auch Unternehmen wie Bosch und
diverse Akteure der Automobilindustrie daran beteiligt, den Wandel von der ,reinen”
Fahrzeugherstellung hin zum Mobilitatsdienstleister aktiv zu gestalten. Trotz der Ein-
schatzung mancher Gesprachspartner, dass die Region Stuttgart hier keine wesent-
lich anderen Voraussetzungen habe als andere Regionen, da die grof3en Hersteller
global agierten, so ist es doch nicht von der Hand zu weisen, dass hier zahlreiche
relevante Akteure ansassig sind, die sich mit diesen zukiinftigen Herausforderungen
beschaftigten.

4.3.2 Sharing-Dienste - Nutzen statt Besitzen?

Sharing-Angebote im Bereich der Mobilitat stehen in immer mehr GroBstadten
Deutschlands zur Verfligung und erfreuen sich zunehmender Beliebtheit bei den
Nutzerinnen und Nutzern (siehe beispielsweise die jahrlichen Statistiken des Bundes-
verbandes CarSharing, BCS). Viele der Angebote werden bestandig erweitert und die
Gesamtheit der Angebote wird immer differenzierter. Ursachlich fur diese Entwicklung
sind zahlreiche unterschiedliche Einfliisse. Einerseits verandern sich die Anspriiche der
Nutzerinnen und Nutzer an die Mobilitatsformen, technische Innovationen im Bereich
der mobilen Kommunikation schreiten weiter voran und neue Mobilitatskonzepte ent-
stehen. Andererseits sind in Stadten und Ballungsraumen wie der Region Stuttgart
ein starkes Verkehrsaufkommen und die damit verbundenen negativen Auswirkungen
wie Larm- und Luftschadstoffemissionen, Flachenverbrauch, Stellplatzmangel und ein
hohes Stauaufkommen ursachlich fiir den Wunsch nach Veranderungen in den Berei-
chen Verkehr und Mobilitat. AulBerdem spielen neben technischer Machbarkeit und
Fragen der Nachhaltigkeit auch die Kosten eine zentrale Rolle, denn nicht jeder, der
sich eine bessere Mobilitat wiinscht, kann oder will diese durch ein eigenes privates
Fahrzeug realisieren.

Der bisherige Fokus der offentlichen Debatte zu urbaner Mobilitdt und Mobilitats-
dienstleistungen liegt hauptsachlich auf dem Bereich des Carsharings. Dass aber auch
weitere Bereiche der Mobilitdat vor Umbriichen stehen, zeigt sich u. a. in den Bereichen
Ridesharing, Ridehailing (siehe Abbildung 4.10 und Infobox 4.2), aber auch im voran-
schreitenden Wandel der Gesetzgebung. Um der Vielfalt dieser Dienste Rechnung zu
tragen und das Feld der Sharing-Dienste mdglich differenziert zu erfassen, schafft Ab-
bildung 4.10 einen schematischen Uberblick. Dabei wird unterschieden, ob man ein
Fahrzeug zur Verfuigung stellt, welches Dritte bei Bedarf nutzen kénnen oder ob es sich
um eine Form der Mitfahrgelegenheit handelt. Der Uberblick wird durch Begriffserkla-
rungen in der Infobox 4.2 erganzt.
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Abbildung 4.10: Ubersicht verschiedener Mobilitdtsdienste im Bereich des Fahrzeug-Sharings
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Quelle: IAW-Darstellung und Ubersetzung, verandert nach Jin et al. (2018), S. 2

Infobox 4.2: Begriffserkldrung zu verschiedenen Sharing-Arten

Carsharing

Beim Carsharing wird ein Kraftfahrzeug von einer unbestimmten Anzahl von Fahrern/Fah-
rerinnen zu einem bestimmten, kilometer- und/oder zeitabhangigen Tarif reserviert und
genutzt (81 Nr. 1 CsgG). Man kann zwei unterschiedliche Angebotsformen unterscheiden.
Beim sogenannten stationsbasierten Carsharing (z.B. Stadtmobil) wird das Fahrzeug von
ortlich festgelegten Stellen abgeholt bzw. dorthin zurlickgebracht (§1 Nr. 4 CsgG). Beim
stationsunabhangigen Carsharing — auch free-floating genannt - (z. B. ShareNow) wird kein
bestimmter Abhol- bzw. Riickgabeort festgelegt, sondern das Fahrzeug steht dort, wo der
letzte Kunde es abgestellt hat (§1 Nr. 3 CsgG).?

Bikesharing

Diese Fahrrader, Pedelecs, Lastenrdader oder E-Roller sind fiir den allgemeinen Gebrauch
bestimmte, 6ffentliche Individualverkehrsmittel. Sie kdnnen nach einer einmaligen Anmel-
dung meist rund um die Uhr entliehen und zurtickgegeben werden (stationsbasiert). Ande-
re Bikesharing-Angebote sind dezentral im gesamten Stadtgebiet verteilt (free-floating).??
In der Region Stuttgart wird das Bikesharing beispielsweise durch RegioRadStuttgart (DB
Connect) oder Stella-Roller (Stadtwerke Stuttgart) angeboten.

227 Umweltbundesamt (2016): Umwelt- und Kostenvorteile ausgewahlter innovativer Mobili-
tats- und Verkehrskonzepte im stadtischen Personenverkehr. Dessau.

228 https://www.adfc.de/artikel/bike-sharing/ (letzter Abruf: 19.06.2019).
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Ridesharing

Ist ein Arrangement, bei dem sich ein Passagier im Privatfahrzeug des Fahrers kostenlos oder
gegen eine Gebiihr zu einem vom Passagier gewiinschten Ziel mitnehmen lasst. Vereinfacht
gesagt handelt es sich um eine Mitfahrgelegenheit. Ein solches Arrangement wird in der Re-
gel Uiber eine Website oder eine App eingegangen und findet sowohl zwischen Stadten als
auch innerhalb von Stadten statt. Ein prominentes Beispiel hierfir ist die Plattform blablacar.

Ridehailing

Die ,App-basierte Vermittlung von Fahrten, die von Taxifahrern, lizenzierten Mietwagenfahrern
oder privaten Fahrern durchgefiihrt werden”.*® Diese Form der Mobilitdt ahnelt einer Taxifahrt
sehr stark, da der Zielort ausschlieB3lich von der nutzenden Person vorgegeben wird und sich der
Fahrpreis an der zurtickgelegten Distanz orientiert. AuSerdem werden i. d. R. keine weiteren Fahr-
gaste entlang der Wegstrecke zusatzlich aufgenommen und es handelt sich eindeutig um eine
in Anspruch genommene Dienstleistung. Diese Form des Sharings befindet sich in Deutschland
nochin seinen Anfangen. Bekanntester Anbieter, jedoch in Deutschland nicht erlaubt, ist die Uber
AG. Auch VW hat jiingst in Hamburg mit dem Elektro-Shuttle MOIA ein Angebot gestartet.?°

Ungeachtet dessen erfolgt im vorliegenden Bericht eine Fokussierung auf das Carsharing
im engeren Sinne, da Carsharing bisweilen die starkste Nutzung erfahrt und es das Ange-
bot bereits seit 1988 in Deutschland gibt.??' AuBerdem erfreut es sich einer wachsenden
Nutzerzahl. Wenngleich auch Bereiche wie beispielsweise das Mieten von Rollern (Scoo-
tersharing) und die Nutzung von Fahrdiensten (Ridehailing) bereits in der Region Stuttgart
etabliert sind bzw. fuBfassen — beispielsweise durch die Einfiihrung der Stella-E-Roller der
Stadtwerke Stuttgart im Jahr 2016 und die aktuelle Testphase von CleverShuttle.*2 Insge-
samt kénnen Sharing-Dienste im Mobilitdtsbereich als Ergdnzung zum bestehenden 6f-
fentlichen Personennahverkehr (OPNV) (siehe Kapitel 4.3) gesehen werden.

Das verbindende Element aller Mobilitatsdienste ist der direkte und bedarfsorientierte
Zugang zu Mobilitat, mittlerweile in der Regel mit Hilfe eines mobilen Endgerates auf
Basis einer Internetplattform. Unabhadngig davon, ob es um das Teilen eines Fahrzeu-
ges von Privatpersonen oder Unternehmen geht oder um die Mitnahme von weiteren

229 Daimler AG (2018): Geschaftsbericht 2018. Stuttgart, S. 344.

230 Wirklich mobil ohne Auto? So schldgt Moia sich im Alltag. Spiegel Online vom 15.04.2019;
Gunstiger als Taxis, schneller als die U-Bahn - So arbeitet der neue Mobilitatsdienst von VW,
Handelsblatt vom 15.03.2019.

231 https://www.carsharing.de/alles-ueber-carsharing/ist-carsharing/geschichte (letzter Abruf:
17.07.2019).

232 CleverShuttle ist ein Fahrservice, der Nutzerinnen und Nutzer individuell transportiert, da-
bei aber automatische Fahrgemeinschaften mit weiteren Fahrgasten bildet, um die Aus-
lastung des PKW zu erhdhen. Selbsternanntes Ziel des Anbieters ist eine Reduzierung von
Verkehr, bei gleichzeitiger Verbesserung der Luft mit Hilfe von alternativen Antrieben bei
den genutzten Fahrzeugen. Das Unternehmen wurde 2014 gegriindet (siehe https:/www.
clevershuttle.de/).
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Personen im eigenen PKW. Carsharing selbst kann auf unterschiedlichen Arten erfolgen.
Sowohl bei sogenannten stationsbasierten (z.B. Stadtmobil) als auch bei stationsunab-
hangigen Angeboten (z.B. Share Now) bekommen Nutzerinnen und Nutzer mit Hilfe
einer Internetplattform Auskunft Gber die entweder festen Stellpldtze der PKWs (sta-
tionsbasiert) oder die temporaren Abstellpldatze der Fahrzeuge (stationsunabhangig /
,free-floating”). Beide Angebotsformen verfligen dabei liber eine Flotte an Fahrzeugen,
die von allen registrierten Nutzerinnen und Nutzern prinzipiell jederzeit genutzt wer-
den kann. Im Fall des stationsunabhdngigen Angebots besteht der entscheidende Un-
terschied darin, dass die PKWs nach der Nutzung frei im offentlichen Raum abgestellt
werden kdnnen und somit eine kurzfristige und spontane Nutzung ermdglicht wird.
Hingegen eignen sich die stationsbasierten Angebote fiir geplante bzw. routinierte Ab-
laufe, da man aus einer umfassenden Auswahl an Fahrzeugtypen wahlen und diese im
Vorfeld reservieren kann.

Sowohl anhand der Entwicklung der stationsbasierten und stationsunabhangigen
Fahrzeuge in den deutschen GroB3stadten (siehe Abbildung 4.11), als auch der Kunden-
zahlen in Deutschland (siehe Abbildung 4.12) ist ein Trend hin zu einer verstarkten Nut-
zung der Sharing-Dienste abzulesen. Somit sind positive Veranderungen sowohl der
Angebots- wie auch der Nachfrageseite erkennbar. Im Rahmen einer gesamtdeutschen
Betrachtung ist dabei auffallig, dass, gemessen an der Zahl der Fahrzeuge pro 1.000 Ein-
wohner, zahlreiche Stadte Baden-Wiirttembergs auf den Top-Platzierungen zu finden
sind. Dies ist zum groBBen Teil darauf zurlickzuflihren, dass die Region Stuttgart eine
Modellregion fiir die Einflihrung des elektrifizierten Angebotes von car2go war und das
Unternehmen hier sehr kurzfristig zahlreiche Fahrzeuge in den 6ffentlichen Raum ein-
gebracht hat. Aber auch beim stationsbasierten Carsharing hat Stuttgart einen recht
hohen Fahrzeugbesatz.

Insgesamt liegt in jedem der betrachteten Jahre Karlsruhe auf Platz 1. Dort lag der bun-
desweite Hochstwert im Jahr 2017 bei 2,71 Fahrzeugen pro 1.000 Einwohner. Bemer-
kenswert ist allerdings, dass die Carsharing-Flotte in Karlsruhe ausschlieBlich aus stati-
onsbasierten Angeboten besteht, die nicht von einem spezifischen Automobilkonzern
beférdert werden. Spezifisch ist, dass Karlsruhe mit 160 Stationen des Anbieters Stadt-
mobil und weiteren Stationen von Flinkster Uber ein gut ausgebautes Netz verfligt. Da-
durch soll gewahrleistet werden, dass moglichst viele Bewohnerinnen und Bewohner
eine Station fuf3laufig erreichen konnen.?** Darliber hinaus bietet das stationsbasierte
Angebot Planungssicherheit — durch Reservierungen im Vorfeld sind die Fahrzeuge ga-
rantiert an der gewlinschten Station vorhanden; eine spontane Suche nach einem freien
Fahrzeug wie bei free-floating-Angeboten entfillt.

Am starksten war das Wachstum der Anzahl an Fahrzeugen je 1.000 Einwohner in Frei-
burg. So hat sich dort die Anzahl der Fahrzeuge von 0,65 je 1.000 Einwohner im Jahr 2013
auf 1,41 im Jahr 2017 mehr als verdoppelt. Der Anstieg in Stuttgart von 1,38 Fahrzeugen
auf 1,47 Fahrzeuge fiel im Vergleich dazu moderat aus. Weiter fallt auf, dass vier der fiinf
fihrenden deutschen Stadte im Carsharing-Segment aus Baden-Wirttemberg sind.

233 https://www.carsharing-news.de/carsharing-karlsruhe/(letzter Abruf: 19.06.2019).
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Abbildung 4.11: Die filhrenden deutschen Grostadte im Carsharing-Segment
(Anzahl der Carsharing-Fahrzeuge je 1.000 Einwohner), 2013-2017
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Quelle: Bundesverband Carsharing (2018), IAW Darstellung?**

Differenzierter betrachtet wird ersichtlich, dass in der Regel mehr stationsbasierte als
free-floating Fahrzeuge je 1.000 Einwohner in den Gro3stadten vorhanden sind. In Ba-
den-Wirttemberg spielt das free-floating Carsharing eher eine untergeordnete Rolle.
So waren im Jahr 2017 drei baden-wiirttembergische Stadte in den deutschlandweiten
Top 10. Ausgenommen davon ist die Landeshauptstadt Stuttgart — hier kommt dem
stationsungebunden Carsharing eine bedeutendere Rolle zu. 2017 waren 0,83 der 1,47
Fahrzeuge je 1.000 Einwohner in Stuttgart free-floating (56,5 %), wahrend es 2013 ledig-
lich 0,73 von 1,38 Fahrzeugen waren (52,9 %). Das stellt den bundesweiten Spitzenwert
im free-floating Bereich dar. Lediglich Miinchen kommt ebenfalls auf 0,83 Fahrzeuge pro
1.000 Einwohner.

234 Die zweijahrliche Erhebung des Bundesverband Carsharing e.V. findet unter Beriicksichtigung
aller Carsharing-Orte mit mindestens 50.000 Einwohnern statt. Die Datenerhebung findet
dabei in Form einer Anbieterabfrage statt und die Stellplatze der stationsbasierten Anbieter
werden via Postleitzahlen zugeordnet. Bei free-floating-Angeboten, deren Geschéftsgebiet
sich liber mehrere Stadte erstreckt, erfolgt eine Beobachtung zu mehreren Zeitpunkten. Da-
durch wird eine Zuordnung der PKWs zum tatsachlichen Nutzungsort ermoglicht.

Flr das Jahr 2013 gibt es keine Angaben zur Stadt Heidelberg, da Stadte mit weniger als
200.000 Einwohnern erst ab der Erhebung 2015 erfasst wurden.
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Auch in der Gesamtschau schneidet Stuttgart mit einem konstanten zweiten Platz sehr
gut ab, wobei lediglich ein geringes Wachstum zu verzeichnen ist. Worin die Ursa-
chen hierfur liegen, kann der Abbildung nicht entnommen werden - vermutlich ist in
der Landeshauptstadt Stuttgart derzeit bereits ein gewisser Sattigungsgrad erreicht.
Auch fir die unterschiedlichen Zuwachse der Stadte lassen sich keine Korrelationen
ausmachen, denn die Stadte weisen unterschiedliche Studierendenzahlen aus, sind
unterschiedlich politisch gepragt und weichen auch hinsichtlich der gesamten Bevol-
kerungszahl deutlich voneinander ab.?* So hatte man im Vorfeld beispielsweise mut-
mafBen kdnnen, dass je grofler die Stadt ist und je mehr Studierende vor Ort einge-
schrieben sind, desto starker werden Carsharing-Angebote genutzt; was aber aus der
Abbildung nicht herauszulesen ist.

Jedoch gibt es auch Stadte, in denen das Carsharing-Angebot nicht profitabel war, wie
z.B. in der Geburtsstadt von car2go, Ulm; da das Konzept auf grof3ere Ballungsraume
ausgelegt ist und die Gewinnzone nach fiinf Jahren noch nicht erreicht werden konnte,
wurde das Projekt dort beendet.*® Grundsatzlich besteht hier noch Handlungsbedarf:
»,Man merkt, zum Beispiel auch anhand der Zusammenlegung der Geschaftsbereiche
von car2go und DriveNow, dass es keine Cash-Cow ist Fahrzeugflotten zur Verfligung zu
stellen, bzw., dass man noch einige Schritte davon entfernt ist, ein finanziell attraktives
Konzept zu haben.” (Exp.) Insgesamt ist davon auszugehen, dass Sharing-Dienste im Be-
reich der Mobilitat zukiinftig weiterhin wachsen werden und speziell in Ballungsraumen
wie der Region Stuttgart an Bedeutung gewinnen.?’

Grundsatzlich muss auch darauf hingewiesen werden, dass stationsbasiertes und
free-floating Carsharing potenziell andere Nutzergruppen anziehen und somit nicht
von einer Reduktion privater Pkws per se ausgegangen werden kann. Besonders free-
floating Carsharing deckt die Nachfrage der ,motorisierten Bequemlichkeitsmobilitat
im Nahbereich” ab.?*¢ Diese wurde bisher tendenziell mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
oder dem Fahrrad bedient. Eine Verschiebung von offentlichen Verkehrsmitteln zu
Sharing-Angeboten ist wahrzunehmen.?** Jedoch variieren diese festgestellten Ten-
denzen je nach Studie. So kann einerseits eine Affinitat der Carsharing-Kunden zum
OPNV festgehalten werden, indem die Sharing-Varianten eher erginzend zum OPNV
genutzt werden als in Konkurrenz.® Andererseits wird aber auch deutlich, dass free-
floating Carsharing allein keine Treibhausgasminderung bewirken kann, wenngleich

235 Braun et al. (2016) zeigen, dass soziale Charakteristika wie das Alter oder politische Einstel-
lungen einen groBeren Effekt auf die Nutzung des Carsharing haben als regionale Rahmen-
bedingungen wie beispielsweise die Straleninfrastruktur oder die Topographie.

236 Mietwagenkonzept car2go verschwindet aus Ulm, Augsburger Allgemeine vom 31.10.2014.

237 Siehe z.B. Kuhnert, Felix et al. (2017): eascy - Die fiinf Dimensionen der Transformation der
Automobilindustrie. PWC.

238 https://civity.de/de/publikationen/urbane-mobilitat-im-umbruch/ (letzter Abruf: 11.07.2019).
239 Ebd.

240 Bundesverband Carsharing (2016): Wirkung verschiedener Carsharing-Varianten auf Ver-
kehr und Mobilitatsverhalten. Berlin.
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die Klimabilanz durch elektrisch betriebene Fahrzeuge verbessert wird; weiter wurde
festgestellt, dass in Stuttgart, Kéln und Frankfurt bisher keine Verringerung der Anzahl
der Pkw im StraBenraum durch free-floating Angebote erreicht wurde.?

Abbildung 4.12: Anzahl der Kundinnen und Kunden sowie Fahrzeuge von
Carsharing-Anbietern deutschlandweit

Quelle: carsharing-news.de, IAW-Darstellung

Dieser grof3stadtbezogene Trend zur Ausweitung des Angebots seitens der Anzahl der
Fahrzeuge pro 1.000 Einwohner seit dem Jahr 2013 kdnnte sich auch zuklinftig weiter
fortsetzen bzw. sich gar beschleunigen. Beispielsweise schlossen erst im Friihjahr 2019
mit BMW und Daimler zwei der gréoBten deutschen Automobilhersteller ihre Mobilitats-
dienstleistungen DriveNow und car2go zu ShareNow zusammen. Ziel der Unternehmen

241 Hulsmann, Friederike et al. (2018): share — Wissenschaftliche Begleitforschung zu car2go mit
batterieelektrischen und konventionellen Fahrzeugen.

208



IMU & IAW

ist es, ein weltweit fiihrender Anbieter von Mobilitatsdienstleistungen zu werden. Dazu
werden insgesamt 14 Marken in flinf Joint Ventures verbunden die bereits alle zu car2go
oder DriveNow gehoren und nun eingebracht werden. Diese kommen insgesamt auf 60
Millionen Kunden.??? Damit bewegen sich die Automobilhersteller von Produktion und
Verkauf hin zu Dienstleistungen rund um das Thema Mobilitat. AulBerdem sind sie damit
deutschlandweit fiihrend in den Bereichen Kundenanzahl und Flottengrof3e (siehe Abbil-
dung 4.12). Diese Fusion wird als ,Game Changer" fiir die urbane Mobilitdt angesehen.>”

Darliber hinaus sind derartige angebotsseitige Veranderungen nicht nur im Bereich von Au-
tomobilherstellern zu verzeichnen; beispielsweise versucht auch das Mietwagenunterneh-
men Sixt, neue Geschaftsfelder im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen zu erschlieen -
Ziel ist die Verkniipfung von Mietwagennutzung, Carsharing, Auto-Abos und Fahrdiensten.
Dieses neue Angebot konnte eine weitere Ausdifferenzierung im deutschen Carsharing-An-
gebot sein, da Sixt deutschlandweit sowohl {iber eine umfangreiche Fahrzeugflotte als auch
Uber ein dichtes Stationsnetz verfligt. Dadurch kénnte eine Verkniipfung der Vorteile von
stationsbasierten und nicht stationsbasierten Angeboten erwachsen. AuBerdem konnte Sixt
bereits erste Erfahrungen im Sharing-Segment durch seine vorangegangene Kooperation
mit BMW sammeln und verfiigt dadurch tiber das entsprechende Know-How.

Daruber hinaus zeichnen sich zukiinftig angebotsseitig weitere potenziell weitreichende
Veranderungen ab. Ausgangspunkt hierfir ist eine mogliche Anpassung des Personen-
beférderungsgesetztes (siehe Infobox 4.9). Ziel der Liberalisierung ist es, anstatt Restrik-
tionen mehr Anreize fir die zukunftsfahige Entwicklung des Taxi-Marktes zu schaffen.
Beispielsweise wiirde durch den Verzicht auf die bislang geltende Ruickkehrpflicht die
Maglichkeit entstehen, im Zuge der Riickfahrt weitere Fahrgdste einzusammeln. Speziell
im Kontext von Mobilitat im landlichen Raum kdnnte die Anpassung interessante Mog-
lichkeiten und Effizienzgewinne eréffnen. Dariiber hinaus wiirde dadurch eine Offnung
des bisher regulierten Marktes fiir weitere Mobilitatsdienstleister erfolgen und infolge
dessen die Entstehung differenzierter Angebote beférdert werden.

In der Region Stuttgart kommt dem Carsharing eine spezielle Rolle zu. Neben der Kon-
zernzentrale der Daimler AG und der dadurch verkniipften, grof3fldichigen Einflihrung
von car2go (siehe Infobox 4.3) als Sharing-Anbieter, wurde auch die Stadtmobil-Gruppe
1999 in Stuttgart mitgegriindet (siehe Infobox 4.4). Diese Rolle der Region spiegelt sich
in den lokalen FlottengréBen wider (siehe Abbildung 4.13). So wird deutlich, dass jetzt
ShareNow (friiher car2go) und Stadtmobil mit Abstand die meisten Fahrzeuge in der
Region Stuttgart vorhalten. Aber auch die einleitend aufgegriffenen Herausforderungen
und exogenen Trends der Region Stuttgart (u. a. hohes Verkehrsaufkommen, regulato-
rische Veranderungen) kénnten durch eine weitere Verlagerung des motorisierten In-
dividualverkehrs (MIV) auf das Carsharing adressiert werden. Nachfolgend werden mit
ShareNow (friiher car2go) und Stadtmobil zwei zentrale Carsharing-Anbieter der Region
Stuttgart exemplarisch vorgestellt.

242 Carsharing - BMW und Daimler stecken Milliardenbetrag in Mobilitdtsfirma, Zeit Online
vom 22.02.2019.

243 Die Not fihrt Daimler und BMW zueinander - Jetzt geht es um ihre Zukunft, Handelsblatt
vom 24.02.2019.
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Abbildung 4.13: FlottengréBe nach Anbieter in der Region Stuttgart
und Anzahl der Fahrzeuge, fiir 2019
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Quellen: carsharing-news.de & Bundesverband Carsharing, IAW-Darstellung

Infobox 4.3: ShareNow (moovel group GmbH) in der Region Stuttgart

Mitarbeiter: 500+ (weltweit)
Kundenanzahl: Uber vier Millionen Kunden weltweit
FlottengrofBe: 550 Fahrzeuge in Stuttgart

Der im Friihjahr 2019 neu gegriindete Carsharing-Anbieter ShareNow ist ein Joint Venture
aus den Carsharing-Diensten DriveNow (BMW AG) und car2go (Daimler AG). Die Carsha-
ring-Autos von ShareNow sind flexibel tberall im Geschaftsgebiet und rund um die Uhr
an- und abmietbar. In der Region Stuttgart schlie8t das Geschaftsgebiet neben der Landes-
hauptstadt selbst u. a. auch Sindelfingen, Hohenheim oder Esslingen am Neckar ein; wobei
groBe Teile der Region Stuttgart nicht abgedeckt sind. 2

Obwohl Stuttgart bereits mit Stadtmobil einen stationsbasierten Carsharing-Anbieter hat,
wird dies als Erganzung anstatt Konkurrenz verstanden: ,Wir konkurrieren eigentlich nicht
mit stationsbasierten, sondern das ist fiir beide Parteien von Vorteil” (Exp.)

Als Grundlage der Erganzung werden die unterschiedlichen Anwendungsfalle (use-cases)
angefihrt: ,Habe ich eine Wegstrecke von 4 km und eine schlechte Anbindung durch den

244 Siehe Karte des Geschéftsgebiets Stuttgart ,Home Area Stuttgart”, https://www.car2go.
com/media/data/germany/stuttgart/files/maps_geschaeftsgebiete_web_stuttgart-
ab-02.11.17.pdf (letzter Abruf: 17.07.2019).
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OPNV oder muss viel mitnehmen, etc., dann ist car2go oder DriveNow genau das richti-
ge. Mochte ich aber am Wochenende von Stuttgart irgendwo in den Schwarzwald fahren,
dann ist natirlich das stationsbasierte Auto die erste Wahl” (Exp.).

Das Ziel, laut car2go, ist ,den einzelnen Burger in der Stadt dazu zu bringen, dass er sein
eigenes Fahrzeug verkauft.” (Exp.) Weiteres erklartes Ziel ist es, ,eine umfassende Mobili-
tatsdienstleistung flir Metropolen zu schaffen. Erreicht werden soll dies mit Hilfe des Ge-
samtangebots der NowFamily. Das umfasst ,alle Mobilitatsdienstleistungen, die Daimler
und BMW bis dato entwickelt haben”, ,da ist CarSharing nur ein Teil” (Exp.). Weitere Teile
sind u. a. Parken und Laden.

Infobox 4.4: Stadtmobil in der Region Stuttgart

Mitarbeiter: 40 Personen, 23 VZA

Kundenanzahl: 11.500 (2018)

FlottengrofBe: Ca. 500 Fahrzeuge in der Region Stuttgart (2019)
210 Carsharing Stationen, davon 135 in der Stadt Stuttgart (2019)
Finf Fahrzeugtarifklassen; vom Kleinwagen bis zum Transporter

Wahrend es Carsharing in Deutschland bereits seit 1988 gibt (siehe oben), starteten die
Carsharing-Firmen in Stuttgart, Pforzheim, Karlsruhe und der Rhein-Neckar Region Anfang
der 1990er Jahre — zunachst meist als Vereine (auBer Karlsruhe). Sie schlossen sich dann spa-
ter zum Unternehmensverbund stadtmobil-Gruppe zusammen. ,Die stadtmobil-Gruppe
ist heute der grof3te stationsbasierte CarSharing-Anbieter in Deutschland.”?*

Das Ziel von stadtmobil ist es, ,den privaten Autobesitz zu verringern und dabei dennoch
die Mobilitat fir den Einzelnen zu verbessern. [...] Stadte vom Autoverkehr zu entlasten,
erhoht die Lebensqualitat, tut dem Klima gut und schafft Freirdume, weil nicht so viele
Parkplatze bendtigt werden” (Exp.).

Jedoch ist gerade die Stellplatzfrage eine der groBten Herausforderungen fiir stadt-
mobil (Exp.). Durch die Gesetzesanderung mit dem CarSharing-Gesetz?*® gibt es nun

245 https://www.carsharing.de/alles-ueber-carsharing/ist-carsharing/geschichte (letzter Abruf:
17.07.2019).

246 Das Carsharinggesetz (genau: Gesetz zur Bevorrechtigung des Carsharing - CsgG) ist zum
1. September 2017 bundesweit in Kraft getreten und es ermaoglicht It. § 1 ,MaBnahmen zur
Bevorrechtigung des Carsharing [...], um die Verwendung von Carsharingfahrzeugen im
Rahmen stationsunabhangiger oder stationsbasierter Angebotsmodelle zur Verringerung
insbesondere klima- und umweltschadlicher Auswirkungen des motorisierten Individual-
verkehrs zu fordern.” Insbesondere regelt das Gesetz die Sondernutzung o6ffentlichen Stra-
Benraums (Parkflachen) durch Carsharing-Fahrzeuge.
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Maoglichkeiten fiir die Stadte hier in der Region wie z.B. Stuttgart, Ludwigsburg und
Esslingen, Rahmenbedingungen fiir die Bereitstellung von Carsharing-Stellplatzen im
offentlichen Raum zu schaffen.

Relevant aus Sicht von stadtmobil ist, ,dass mogliche neue Carsharing-Anbieter in Stutt-
gart nicht nur in den wirtschaftlich starken Teilen der Stadt solche Stellplatze anbieten,
sondern, dass auch die neuen Anbieter verpflichtet werden, in die Randlagen zu gehen.
Das machen wir (stadtmobil) ja schon lange. Wir finanzieren unsere Fahrzeugangebote in
Randlagen-Bezirken mit dem Geld, das wir im Zentrum verdienen.[...] Und damit stadtmo-
bil die Flache auch in Zukunft subventionieren kann, ware eine Forderung an neue mogli-
che Anbieter in Stuttgart, dass man praktisch pro fiinf Stellplatzen in der Innenstadt auch
mindestens einen in den Randlagen-Bezirken bereitstellen muss” (Exp.).

Spezifisch fiir die Region Stuttgart ist, dass ,es genau einen Bereich gibt, der wirtschaft-
lich tragfahig ist und das ist Stuttgart Zentrum. Alles andere wird von der Innenstadt
subventioniert. [...] Wir haben auch das Bestreben, auch die unwirtschaftlichen Stutt-
garter Randlagen-Bezirke mitzubedienen. Dariiber hinaus sind wir auch in den kleine-
ren, unwirtschaftlichen Stadten der Region aktiv. In den meisten der kleineren Stadte der
Region stellt der Verein StadtMobil e.V. die Autos zur Verfligung und unterstiitzt dies mit
ehrenamtlichen Vereinsmitgliedern. Sonst ware das fir uns nicht machbar. Es wird auch
langfristig so sein, dass es in den Stadten nicht auf die Anzahl der Einwohner ankommt,
sondern auf die Kundendichte” (Exp.).

Ungeachtet des bisherigen Zuwachses im Bereich des Carsharings bleibt offen, ob
sich dieser Trend fortsetzen wird und ob die Wachstumserwartungen speziell der
Automobilhersteller und Mobilitatsdienstleister erfiillt werden. Im gleichen MaRe
hangt die zukiinftige Entwicklung auch an weiteren Zuwachsen im Bereich der Nutz-
erzahlen.

Neben den bisher thematisierten Bereichen sind infolge dieser Entwicklungen auch
Verdnderungen in nicht unmittelbar angrenzenden Branchen und Wirtschaftsbe-
reichen denkbar. Unter anderem kann davon ausgegangen werden, dass sich neue
Wohnquartiere zuklnftig starker auf gemeinschaftlich nutzbare und elektrifizierte
Fahrzeuge in allen Bereichen einstellen sowie die Infrastruktur in grof3erem Mal3e vor-
halten oder gar private Stellflaichen drastisch reduzieren werden, um mehr Platz flr
offentliche Flachen zu schaffen.
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4.3.3 Der OPNV -, klassischer Mobilititsdienstleister”
oder Motor des Wandels?

Auch der Bereich der 6ffentlichen Personenbeférderung befindet sich im stetigen Wan-
del. Sowohl fir stark verdichtete, urbane Lebensraume als auch fiir den landlichen Raum
ist der OPNV ein wichtiger Baustein der Mobilitdtsangebote, wenngleich in unterschied-
licher Intensitdt und Ausstattung. Insbesondere in Ballungsgebieten stellt der 6ffent-
liche Verkehr mit Bus und Bahn eine effiziente, hochleistungsfahige und nachhaltige
Maglichkeit des Personentransports dar.? In weniger dicht besiedelten Gebieten bieten
individuell nutzbare Angebote neue Wachstumschancen fiir den OPNV, beispielsweise
in Form von flexiblen Angebotsformen wie Rufbussystemen (siehe dazu das regionale
Beispiel Schorndorf, vgl. Infobox 4.7). Ziel des baden-wirttembergischen Ministeriums
flr Verkehr (MV) ist es, die Mobilitatsbeddrfnisse aller Bevolkerungsgruppen in Zukunft
in einer umweltvertraglichen Weise zu gestalten.?

Speziell vor dem Hintergrund des demographischen Wandels, einem stetigen Wach-
sen der urbanen Ballungsgebiete, einer damit einhergehenden Zunahme des berufs-
bedingten Pendlerverkehrs, einem wachsenden Einsatz der Informationstechnologien
und sich veranderndem Mobilitatsverhalten (,Nutzen statt Besitzen”) bzw. -anspriichen
der Nutzerinnen und Nutzer kommen neue Herausforderungen auf den OPNV zu. Die
intermodale Verkniipfung mit anderen (Individual-) Verkehrsmitteln im Sinne einer Tiir-
zu-Tur-Beférderung, eine Flexibilisierung und Ausweitung des Angebots, eine starkere
Fahrgastorientierung sowie glinstige Preise werden als wesentlich angesehen und von
den Nutzerinnen und Nutzern gewiinscht.* Hinzu kommt speziell fir die Trager des
OPNV ein zunehmender Anbieterwettbewerb, u. a. auch durch Automobilkonzerne, die
sich vermehrt zu Mobilitatsdienstleistern entwickeln (z.B. ShareNow von Daimler und
BMW, siehe Abschnitte 4.3.1. und 4.3.2).

Verkehrs- und umweltpolitische Veranderungen insbesondere im Kontext der Luftrein-
haltung und zum Schutz der Gesundheit bestdrken die 6ffentlichen Debatten um die
Ausgestaltung des zukiinftigen OPNV im Sinne einer nachhaltigen Mobilitiat. Der MIV
wird in Deutschland fiir zahlreiche Gesundheitsprobleme verantwortlich gemacht und
verursacht entsprechende wirtschaftliche Folgekosten.

Doch wie kann dieser Wandel hin zu einer nachhaltigeren Mobilitat gelingen? Eine
Rolle spielen in den Stadten auch lbergeordnete Leitbilder und Klimaziele. Ein wich-
tiges Element aus dem Leitbild der ,Stadt der kurzen Wege"?*° ist die Forderung einer

247 Ministerium fir Verkehr Baden-Wiirttemberg (2015): Nachhaltige Mobilitat fur alle. Stuttgart.
248 Ebd.
249 Lasch, Rainer et al. (2005): Endbericht zur Delphi-Studie - OPNV-Markt der Zukunft.

250 Das Leitbild ,Stadt der kurzen Wege” hat im vergangen Jahrzehnt viel Popularitdt gewonnen,
ist aber zugleich nicht unumstritten. Definieren ldsst es sich wie folgt: ,Gesellschaftlicher Wan-
del driickt sich in der Verdnderung von Leitbildern der Stadtentwicklung aus. Eine kompakte
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ressourcenschonenden und umweltfreundlichen Mobilitat. Insbesondere aufgrund der
vielfaltigen Verflechtungen gerade in der polyzentrischen Region Stuttgart ist Mobilitat
ganzheitlich zu denken und darf nicht an den Stadtgrenzen haltmachen. Ein ibergeord-
netes, abgestimmtes Verkehrsmanagement sowie der Ausbau des und die Zugangser-
leichterung zum OPNV sind dabei wesentliche Elemente.

Wie ist es nun um den OPNV in der Region Stuttgart selbst bestellt? Dies Iasst sich u. a.
mit Hilfe des Modal-Split*' fur die Verkehrsleistung?? beurteilen, welcher im Rahmenei-
ner sowohl deutschlandweiten als auch regionalen Befragung erhoben wurde (Abbil-
dung 4.14).>* Fir die Region Stuttgart wurden im Rahmen der Studie 15.057 Personen
zu 46.175 berichteten Wegen befragt. Dabei beziehen sich die dargestellten Daten nur
auf das Mobilitatsverhalten der ortsansassigen Wohnbevélkerung innerhalb der Region.

Die Analyse zeigt, dass 12% des Verkehrsaufkommens und rund 25 % der Verkehrsleis-
tung der Region Stuttgart durch den OPNV erbracht werden. Die Zahlen machen deut-
lich, dass der OPNV in Ballungsrdumen ein sehr wichtiges Element der urbanen Mobi-
litdt darstellt. Betrachtet man die Stadt Stuttgart getrennt, wichst die OPNV-Nutzung
aufgrund des OPNV-Angebots auf rund 37 % an; in der Region Stuttgart ohne die Lan-
deshauptstadt hingegen sind es lediglich 21 %. Ungeachtet des Stadt-Umland-Gefalles
erbringt der OPNV in der Summe rund 25 % der gesamten Verkehrsleistung der Region
Stuttgart. Diese Werte sind beispielsweise mit der Metropolregion Hamburg und dem
Rhein-Main Verbund vergleichbar.

Um das Verkehrsaufkommen und damit die Attraktivitit des OPNV perspektivisch
weiter zu erhdhen, sind der Ausbau und die Einflihrung von Zusatzangeboten auf der
Agenda der relevanten Akteure. Dies beinhaltet den Ausbau der S-Bahn und der Stadt-
bahn, die Einflihrung des 15-Minuten-Taktes auf den S-Bahnlinien, die Verdichtung der
Fahrplane im SSB-Gebiet und vor allem auch der Busangebote in den Landkreisen und
nicht zuletzt die nutzerfreundliche Gestaltung der Tarifstruktur. So wurde, angestof3en
durch die Aufgabentrager Stadt, Landkreise und Region, als Meilenstein im Tarifbereich

und funktional durchmischte Stadt wird als urbanes Modell wieder angestrebt; das Leitbild
der ,Stadt der kurzen Wege” ist Ausdruck dieses Ansatzes. Funktionale Durchmischung soll
dazu beitragen, die alltaglichen Verkehrswege zu verkiirzen, den Anteil des offentlichen
Verkehrs zu steigern, die Energieeffizienz zu erhéhen, soziale Polarisierung zu vermeiden
und urbanes Leben zu sichern” (Kulke 2012: S. 9f).

251 Der Modal Split gibt Aufschluss Uber die ,prozentualen Anteile der einzelnen Verkehrs-
mittel am gesamten Verkehrsaufwand [...] und den damit zuriickgelegten Kilometern pro
Person oder Tonne.” Umweltbundesamt (siehe https://www.umweltbundesamt.de/daten/
verkehr/fahrleistungen-verkehrsaufwand-modal-split#textpart-3, letzter Abruf 17.07.2019).

252 Das Verkehrsaufkommen bezeichnet die Zahl der transportierten Personen oder Giiter ins-
gesamt bzw. fiir bestimmte Verkehrstrdger, Zeitrdume oder Regionen. Die Verkehrsleistung
bericksichtigt zudem die jeweils zurlickgelegten Wege.

253 Eggs, Johannes (2019): Mobilitat in Deutschland. Kurzreport. Europdische Metropolregion
Stuttgart.
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des VVS zum 1. April 2019 eine weitreichende Tarifreform vollzogen, indem Tarifzonen
zusammengelegt, Sektorengrenzen abgeschafft und dadurch die Preisstruktur flr die
meisten Nutzerinnen und Nutzer deutlich verbessert wurde. Die urspriinglich 52 ver-
schiedenen Zonen und Sektoren wurden auf nur noch acht Zonen reduziert und das An-
gebot flr die Nutzerinnen und Nutzer leichter verstandlich, kostenglinstiger und damit
attraktiver gestaltet.

Abbildung 4.14: Kennwerte zum Modal-Split in der Region Stuttgart fur 2017,
Verkehrsleistung

Deutschland
Baden-Wirttemberg
Region Stuttgart
Region Stuttgart ohne Lh Stuttgart
Lh Stuttgart (Metropole)
Frankfurt

RMV-Gebiet 20,4% 53,6%

Hamburg 18,1% 36,6%
Metropolregion Hamburg 19,6% 52,8%
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Quelle: Eggs (2019): Mobilitat in Deutschland. Kurzreport. Europdische Metropolregion
Stuttgart, IAW- Darstellung
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Infobox 4.5: Stuttgarter StralBenbahnen AG (SSB)

Mitarbeiterzahl: 3.136
Busfahrer/innen: 692
Stadtbahnfahrer/innen: 662
Studierende und Azubis: 98

Die SSB AG ist der zentrale und integrierte OPNV-Anbieter im Gebiet der Stadt Stuttgart
und betreibt insbesondere Busse und Bahnen im Stadtgebiet und dariiber hinaus. Auch
bei der SSB setzt man sich zunehmend mit dem Thema ergdanzende, multimodale Mobi-
litatsdienstleistungen auseinander. Dabei geht es einerseits um die Schnittstelle zu den
Kunden, die als wichtiger Wettbewerbsfaktor gesehen wird; andererseits geht es auch um
neue Dienstleistungen im Bereich der Mobilitat. Ein Experte schildert:

,In den letzten Jahren stellen wir verstarkt fest, dass wir uns mit neuen Mobilitatsformen
auseinandersetzen miissen, dass es neue Player auf dem Markt gibt und dass wir unseren
Vertrieb anders aufstellen missen. Die Vertriebskanéle verlagern sich zunehmend in den
Bereich online und mobile. Dies gilt sowohl fiir den OPNV wie auch insbesondere fiir er-
ganzende Mobilitatsdienstleistungen. Unser Ziel ist es, die Kundenschnittstelle bei uns und
damit in kommunaler Hand zu behalten, wo wir verantwortungsbewusst die Kundendaten
nutzen wollen. Ferner wollen wir die Apps und Plattformen als Produkte der OPNV-Familie
markieren, den Source-Code miissen wir aber nicht selbst besitzen” (Exp.). Bei den Anbie-
tern klassischer Vertriebssysteme, z.B. Busdrucker oder Fahrausweisautomaten, habe es
eher eine Konsolidierung gegeben; im Online- und App-Geschaft seien hingegen weitere
Player hinzugekommen, von denen manche auch versuchen, als Komplettanbieter (inkl.
entsprechender Hintergrundsysteme) aufzutreten. Vor allem die Anbindung an die Schnitt-
stellen der Bestandssysteme verursache in aller Regel aber hhere Aufwéande.

Die Chancen neuer Marktteilnehmer im Bereich neuer Dienstleistungen ergeben sich
vor allem aus den heutigen technischen Mdéglichkeiten. Die ,neuen Mobilitatsangebo-
te” seien dabei aus Sicht eines kommunalen Verkehrsunternehmens eher ,flankierend
und komplementar” zu sehen. Ein gewisses Potenzial sieht das Unternehmen bei den
,On-Demand-Diensten (Ride-Pooling)”, sofern diese eng mit dem klassischen OPNV-An-
gebot verzahnt werden. Jedoch werden diese auf absehbare Zeit, also in den nachsten
funf bis sieben Jahren, noch nicht zu radikalen Veranderungen fiihren: ,Anders sahe es
aus, wenn diese Dienste mit autonomen Fahrzeugen angeboten wiirden, aber da gibt es
noch erhebliche Grenzen und ein massenmarkttauglicher Rollout ist hier derzeit nicht
absehbar” (Exp.).2**
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Die Inhalte der Infobox beruhen auf einem Experteninterview sowie auf dem Geschafts-
bericht der SSB (2017), https://www.ssb-ag.de/unternehmen/informationen-fakten/
geschaeftsberichte/ssb-geschaeftsbericht-2017/ (letzter Abruf: 19.06.2019).
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2015 wurde durch die Einfihrung der multimodalen Polygo-Karte ein weiterer Schritt
in Richtung elektronisches Ticketing und Verkniipfung von Mobilitatsdienstleistungen
gemacht. Mit der Polygo-Karte kénnen, neben der OPNV-Nutzung als Monats- oder
Jahresticket, weitere Mobilitatsdienstleistungen wie stationsbasiertes und free-floating
Carsharing sowie Mietfahrrader gebucht und genutzt werden, weitere Angebote hin zu
einer multimodalen Burgerkarte sind in Planung.?

Abbildung 4.15: VVS-Fahrgastzahlen, 2009 bis 2018; Fahrten im VVS
ohne Schwerbehindertenfahrten.
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Quelle: Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (2019): Verbundbericht 2018 -
Erfolgreich und innovativ im Jubildumsjahr

Derartige Konzepte unterstiitzen die Verkniipfung der einzelnen OPNV-Angebote
und ermdglichen eine weitestgehend barrierefreie Nutzung mehrerer Verkehrsmit-
tel. Das stetige Wachstum der Abo-Kunden, z. B. der Firmenticketinhaber*s, verdeut-
licht die Potentiale des OPNV, die durch Angebotsverbesserungen erreicht werden
kdnnen. Zuletzt sind neben den Firmentickets auch die Verkaufszahlen beim Aus-
bildungs-Abo weitergewachsen, obwohl Schiler- und Studierendenzahlen leicht

255 Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (2016): Der Verbundbericht 2015.

256 Firmenticketinhaber erhalten einen Abo-Rabatt sowie Zuschiisse vom Arbeitgeber. Der
Anteil der Arbeitgeber, der diesen Zuschuss gewahrt, ist in den letzten Jahren gestiegen.
Unter anderem sind das alle Landesbehdrden und Ministerien, die Stadt Stuttgart und
Unternehmen wie Daimler und Porsche.
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rticklaufig sind.>” Auch das Senioren Ticket wurde flir mehr Fahrten genutzt und erzielte
hohere Einnahmen.?® Dieser Trend spiegelt sich auch in der Entwicklung der VVS-Fahr-
gastzahlen (siehe Abbildung 4.15) seit 2009 wieder.

Infobox 4.6: Der Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (VVS) im Uberblick

Zahlen und Fakten (2017)

382 Mio. Fahrgaste, die Bahnen und Busse genutzt haben

2,7 Mio. Einwohner leben im VVS-Gebiet

600.000 Fahrgaste nutzen die VVS-APP

533 Mio. Euro Einnahmen

+ 500.000 Abos insgesamt; beispielsweise Nutzung des Firmentickets innerhalb 2017 von
71.500 auf 78.000 angestiegen

In Zusammenarbeit mit den Tarif- und Verbundpartnern treibt der VVS mit anderen Mo-
bilitatsdienstleistern im Raum Stuttgart den Mobilitatswandel voran: ,Wir brauchen eine
breite Mobilitatskultur und vielfaltige Angebote” (Exp.).

Gerade im Bereich der Luftreinhaltung steht der VVS im Fokus der Diskussionen. ,Eine ein-
zige volle S-Bahn ersetzt, wenn sonst alle Passagiere mit dem Auto fahren wiirden, einen
Stau, der funf Kilometer lang ware” (Exp.).

Besonders im Bereich der S-Bahnen werden Investitionen getatigt und es kommen zu den
bisher 157 Wagen weitere 58 hinzu. Weiter wird beispielsweise der Ausbau der Strecken,
die Anschaffung der Wagen, die Einflihrung des W-LAN und die Implementierung des 15
Minuten-Takts vom Verband Region Stuttgart in Zusammenarbeit mit der Bahn und dem
VVS vorangetrieben. AuBerdem soll der 15 Minuten-Takt weiter ausgebaut werden und
nicht nurin den Hauptverkehrszeiten greifen. So soll eine Kapazitatserhohung und bessere
Verteilung erreicht werden.

Die Digitalisierung schreitet auch beim VVS voran und mittlerweile ist es moglich, Tickets
Uiber die VVS-App zu buchen und zu kaufen. Allein im Jahr 2017 wurden tber 6,6 Millionen

257 Laut Prognose des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg fiir 2020/21 werden in der
Region Stuttgart an allen allgemeinbildenden Schulen (Grund-, Haupt- und Realschulen sowie
Gymnasien) weniger Schiiler und Schiilerinnen erwartet (Schmidt/Wolf 2010, S. 5). Diese Prog-
nose deckt sich mit der bisherigen Entwicklung fiir Baden-Wirttemberg: Seit 2003/04 hat sich
die Gesamtzahl der Schiilerinnen und Schiiler bis 2016/17 kontinuierlich verringert (Statistisches
Landesamt Baden-Wirttemberg, 2018). Die Gesamtzahl der Studierenden (inkl. beurlaub-
ter und eingeschriebener Promotionsstudierender) entwickelt sich seit dem Wintersemester
2015/2016 (27.792) leicht rlicklaufig. Im Sommersemester 2019 waren es noch 23.112 Studieren-
de. Siehe dazu weiter Studierendenstatistik 1996 bis 2019 der Universitat Stuttgart von 2019

258 Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (2019): Verbundbericht 2018. Stuttgart.
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Handy-Tickets verkauft. Auch durch verschiedene Angebote, wie zum Beispiel die Nutzung
von Carsharing und E-Bikes anderer Anbieter, oder das Tanken an Ladestationen mit Hil-
fe der Polygo-Karte wird die Moglichkeit geschaffen, eine neue Mobilitdtskultur im Raum
Stuttgart zu entwickeln. AuBerdem ist es mit Hilfe der VVS-App mdglich zu sehen, wo sich
Busse und Bahnen in Echtzeit befinden, wie viele Fahrrader am gewtinschten Ort zur Ver-
figung stehen, wo das nachste Sharing-Fahrzeug steht, und sogar der Ladezustand der
Pedelecs kann tiber die App eingesehen werden.?*

Auch im Bereich der Mobilitit durch den OPNV in kleinen und mittleren Kommunen
wird versucht, diesen durch Anpassungen noch attraktiver zu gestalten und mehr Men-
schen zu einem Umstieg auf offentliche Verkehrsmittel zu bewegen. Eine Moglichkeit
stellt der Stadttarif/Stadtticket dar, den Stadte beschlieBen kénnen und der ihnen er-
moglicht, verglinstigte Fahrkarten innerhalb des Stadtgebietes anzubieten. Die Stadt-
tickets werden inzwischen in vielen mittleren und auch kleineren Stadten nach einem
einheitlichen VVS-Tarif angeboten.

Infobox 4.7: Reallabor ,Flexibles Bussystem in Schorndorf”

Laufzeit: Marz bis Dezember 2018
Beforderte Fahrgaste: 10.000
Zuriickgelegte Kilometer: 20.000

Um auch in einer mittelgroBen Stadt wie Schorndorf (40.000 Einwohner) den OPNV nut-
zerfreundlicher und gegenliber dem Auto wettbewerbsfahiger zu gestalten, wurde im
Jahr 2018 ein einmaliges Forschungsprojekt ins Leben gerufen. Das Ziel dieses Reallabors
war es, ein flexibles und bedarfsgerechtes Buskonzept zu entwickeln und in der Praxis zu
testen, das auf Anfrage moglichst nah an gewtlinschte Haltepunkte kommt und die Fahr-
gaste moglichst flexibel und effizient an ihr gewiinschtes Fahrtziel bringt. Von Marz bis
Dezember 2018 ersetzte der Bedarfsbus, welcher via App, tliber die VVS-Homepage oder
telefonisch bestellt werden konnte, zwei reguldre Buslinien. ,Wir wollten ganz gerne ein
neues flexibles Bussystem in der Innenstadt testen, zu Zeiten wo eben der ganz normale
OPNV mit seinen Standard 12 Meter langen Linienbussen, die einen entsprechenden Emis-
sionsaussto3 haben, einfach nicht ausgelastet ist” (Exp.).

Zwei kleinere Busse, einer davon ein Hybridfahrzeug, ersetzten den Nahverkehr von Frei-
tagnachmittag bis Sonntagabend und an Feiertagen. Der Wechsel von festen Busfahrpla-
nen zu flexiblen und auf Bedarf angepasste Buslinien stellte einen Systemwechsel dar, der
Eingewdhnungszeit brauchte und besonders bei der dlteren Generation nicht immer auf
Zustimmung gestoBen ist. Manchen sei es zu kompliziert und der Aufwand zu gro8 gewesen.

259 Die Inhalte der Infobox basieren auf einem Experteninterview sowie auf dem Verbundbe-
richt des Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (2018): Der Verbundbericht 2017. Stuttgart.
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Allerdings habe sich die Akzeptanz liber den Zeitraum des Testlaufs deutlich positiv entwik-
kelt, ,weil die Menschen sich daran gewdhnt haben und die Vorteile in diesem System auch
immer mehr erkannt haben” (Exp.).

Die Zusammenarbeit mit dem lokalen Busunternehmen sei sehr gut gelaufen und die Fahrer hat-
ten die abwechslungsreichere Arbeit und die erhéhten Freiheitsgrade geschatzt. Die Kommunika-
tion mit den Fahrgasten war deutlich intensiver und sie wurden gleichsam zum Ansprechpartner.

Einerseits kann das Projekt im Hinblick auf eingesparte Kilometer und Emissionsaussté3e po-
sitive Zahlen melden, andererseits ist es auch ein wichtiger Schritt im Hinblick auf neue Mobi-
litatstrends. Der OPNV wird durchweg wichtiger und verschiedene Mobilititsdienstleistungen
mussen sich verstarkt vernetzen. Verhaltensanderungen passieren jedoch nicht von heute auf
morgen und missen langsam und stetig eingefiihrt werden. Der Modellversuch ist vorerst
beendet, Gber eine Fortsetzung soll nach Vorliegen der Evaluation beraten werden (Exp.).%°

Eine zentrale Herausforderung ist die so genannte ,erste Meile” bzw. die ,letzte Meile”,
denn haufig machen diese Wege von der privaten Wohnung oder von der Arbeitsstelle
zur nachstgelegenen OPNV-Station dessen Nutzung zur Hiirde. Vereinfacht gesagt: Wer
erst einmal im PKW sitzt, bleibt haufig auch bis zum Zielort im PKW sitzen und nutzt den
OPNV nicht. Neben stellenweise (iberlasteten Park-and-Ride-Parkplatzen kénnen Be-
quemlichkeit und bereits bestehende Routinen, aber auch ZweckmaBigkeit Griinde da-
fir sein. Um dieser Problematik entgegenzuwirken, werden durch den Verband Region
Stuttgart in Kooperation mit elf Kommunen 1.726 neue P+R-Stellplatze erbaut. Dadurch
wird ein Zuwachs des bisherigen Angebots von etwa 10 % erreicht.>'

Eine Moglichkeit, um ein Mobilitdtsangebot rund um die letzte Meile anzubieten, sind
die Errichtung von Fahrrad- und E-Bike-Stationen an S- und Regionalbahnhdofen.?s? In der
Region Stuttgart erfolgt die Bereitstellung eines solchen Angebots als RegioRadStuttgart
(siehe Infobox 4.8). Im Zuge dessen werden auch zunehmend Fahrradparkhauser errichtet.

Entscheidend bei all diesen Angeboten ist deren Verknlipfung, sodass diese bei Bedarf
moglichst unkompliziert und flexibel genutzt werden kdnnen, vor allem aber, dass Nut-
zerinnen und Nutzer ihre gesamte Wegstrecke mit Angeboten des OPNV bestreiten
kdnnen. Intermodale regionale Mobilitdtspunkte stellen eine Mdglichkeit dar, genau
diese Verknipfung zu ermdglichen und zu beférdern. Deshalb unterstiitzt der Verband
Region Stuttgart Kommunen den Aus- und Umbau von Bahnstationen zu regionalen
Mobilitatspunkten in 13 Kommunen. Finanziert werden diese Verkehrsdrehscheiben zu
etwa gleichen Teilen aus dem regionalen Férderprogramm sowie aus EU-Geldern des
Landeswettbewerbs RegioWIN.

260 Die Inhalte dieser Infobox basieren auf einem Experteninterview sowie auf den unter
https://www.reallabor-schorndorf.de/ verfiigbaren Informationen.

261 Region treibt mit Kommunen P+R-Ausbau voran, Stuttgarter Nachrichten vom 05.05.2019.

262 Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (2015): Der Verbundbericht 2015. Stuttgart.
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Die Mobilitatspunkte sind ,Knotenpunkte” mit besonderen Angebotsstandards, die
regionsweit einheitlich sind. So gehoren Taxi- und Carsharingplatze zu der Standard-
ausstattung, weitere Serviceleistungen wie Bikesharing-Angebote, P&R-Platze, Bus-
verbindungen, Lademaéglichkeiten fiir elektrisch betriebene Autos oder Pedelecs, Ab-
stellmdglichkeiten flr Fahrrader oder Serviceleistungen fiir Wartung und Reparatur
erganzen je nach Ausstattung die Mobilitdtspunkte.?®* Informationsstelen sollen in Zu-

kunft Gber alle verfligbaren Angebote Auskunft geben, stellen Echtzeitinformationen

bereit, informieren Giber kommunale Angebote und bieten weitere Dienstleistungen wie
Mobilitatsberatung oder touristische Informationen an. Ziel ist es, die Intermodalitat der

verschiedenen Verkehrsmittel zu erleichtern und zu beférdern.

Infobox 4.8: RegioRadStuttgart (DB Connect GmbH)

Mitarbeiterzahl: Insgesamt mehr als 300 Mitarbeiter (bundesweit)

Angebot und Kundenzahl: Insgesamt rund 13.000 Fahrrader in 50 Stadten (DB Connect GmbH)
Fuhrpark in der Region: 1.100 Fahrrader, 370 Pedelecs und 10 elektrische Lastenrader an
rund 100 Stationen in 33 Kommunen in der Region Stuttgart

Kunden: Knapp 21.000 Kunden bereits in 2018

Fahrradverleihsysteme (auch Bikesharing) entstehen derzeit in den meisten deutschen
GroB3- und Mittelstadten. Im Raum Stuttgart ist seit 2018 das Angebot der RegioRadStutt-
gart verfligbar und insbesondere auf die Bedirfnisse der Region zugeschnitten. ,Topogra-
phisch gesehen ist es die elektrische Unterstiitzung, die da maRgebend ist. RegioRadStutt-
gart ist auch deutschlandweit das einzige grof3e Pedelec-Verleihsystem” (Exp.).

Zudem bietet das Tarifsystem Uber die Polygo-Karte vergiinstigte Konditionen, um neue
Kunden zu akquirieren.

«Wir arbeiten grundsatzlich daran, das Ganze bekannt zu machen [...] und glauben auch, dass
die Verknlipfung dazu beitragen wird, dass es als ein Baustein der Mobilitat und vor allem auch
der [...] OPNV-Mobilitdt wahrgenommen wird und durch eine bessere Verkniipfung auch
mehr Leute erreichen werden und es sich als gute Alternative zum Auto etablieren wird” (Exp.).

Zentral sei hierfur die Vernetzung des Bikesharing-Angebots mit anderen Formen der
Mobilitatsdienstleistungen wie des Carsharings oder des OPNV, um eine ganzheitliche

Alternative zum Individualverkehr darzustellen. Zudem erh6ht die Vernetzung die Kunden-
freundlichkeit und Ubersichtlichkeit des Angebots und erleichtert so den Ein- bzw. Umstieg
zu alternativen Mobilitatsformen.

263 Verband Region Stuttgart (VRS) 2019 - Modellregion fiir nachhaltige Mobilitét. Siehe

https:/nachhaltige-mobilitaet.region-stuttgart.de/projekt/intermodale-mobilitaetspunkte/

(letzter Abruf: 18.07.2019).
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,Der groBe Punkt [ist] vernetzte Mobilitat. Aktuell ist es so, dass es sehr viele Carsharing-
und Bikesharing-Anbieter gibt, die einzeln mit ihrer App, mit einer Anmeldung extra un-
terwegs sind. Wir sehen den Trend ganz klar da und wollen das auch selber voranbringen,

dass man eben alles aus einer Hand bekommt. Es wird um Plattformen gehen, wo der Kun-
de sich einmal anmeldet, eine Rechnung kriegt und alles aus einer Hand nutzen kann, egal
welcher Anbieter dahintersteckt. Da positionieren sich ja Kommunen auch ganz stark, die

das mit dem OPNV im Endeffekt auch verkniipfen wollen. Da wird es hingehen, weil es am
Ende den Nutzer nicht mehr interessieren wird, wer ihm das zur Verfligung stellt, womit er
fahrt, sondern er will es aus einer Hand"” (Exp.).2*

Doch wie spiegeln sich diese Entwicklungen des OPNV der Region Stuttgart in den Nutz-
erzahlen wider? In Anbetracht der Entwicklung der jahrlich beférderten Personen (siehe
Abbildung 4.16) ist zwischen 2012 und 2017 ein positiver Trend zu erkennen.
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Abbildung 4.16: Entwicklung der Beférderten Personen im VVS im Vergleich
zum Bestand der Kraftfahrzeuge je 1.000 Einwohner und der Bevélkerung,
in der Region Stuttgart, 2012 bis 2017 (Index 2012=100)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
= Befdrderte Personen je Verkehrsmittel
== Bestand an Kraftfahrzeugen insgesamt

Anzahl Bevélkerung insgesamt

Quelle: Regionalmonitor Region Stuttgart (2018), Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg

& Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (2018), IAW-Berechnungen
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Fur weitere Informationen siehe auch https://www.deutschebahn.com/pr-stuttgart-de/aktuell/
presseinformationen/209-pm_neue_pedelecs_regio_rad_stuttgart-3343652 (letzter Abruf:
18.06.2019) sowie https://www.regioradstuttgart.de/de/soeinfachgehts?gclid=EAlalQo-
ChMI7_ 6W89004gIVjOd3Ch2_pws8EAAYASAAEgKtLF_D_BWE (letzter Abruf: 18.06.2019) und
https://www.mypolygo.de/partner/bikesharing/regioradstuttgart/ (letzter Abruf: 18.06.2019).
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Die Abbildung zeigt, dass die Anzahl der vom VVS beférderten Personen seit dem Jahr 2012
schneller angestiegen ist als der Bestand der Kraftfahrzeuge je 1.000 Einwohner und
die Bevolkerungszahl. Absolut stieg die Anzahl der beférderten Personen von 1.118.000
(2012) auf 1.277.000 (2017), der Kraftfahrzeugbestand je 1.000 Einwohner von 657 (2012)
auf 677 (2016) und die Bevolkerungszahl von 2.647.134 (2012) auf 2.778.591 (2017). Wah-
rend somit der Bestand der Kraftfahrzeuge je 1.000 Einwohner und die Bevolkerung leich-
te Zuwachse zu verzeichnen haben, stieg die Anzahl der beférderten Personen zwischen
2013 und 2015 deutlicher an. Nach 2015 verlduft der Zuwachs parallel zur Kraftfahrzeug-
entwicklung, wahrend sich die Bevolkerungsentwicklung in der Region Stuttgart leicht
abschwiécht. Diese Ergebnisse kdnnen als positiver Wachstumstrend des OPNV verbucht
werden. Eine mdgliche Erklarung kdnnte u.a. die stabile wirtschaftliche Entwicklung der
Region sein und den damit in Verbindungen stehenden steigenden Pendlerzahlen. Au-
Berdem ist davon auszugehen, dass die kontinuierliche Erweiterung des VVS-Angebots
mafgeblich zum Anstieg der durch den VVS beforderten Personen beitragt.

Neben dem OPNV ist das Taxi-Gewerbe ein weiterer Bereich des 6ffentlichen Verkehrs.
Laut einem Gutachten aus dem Jahr 2013 wird das Stuttgarter Taxigewerbe zum Grof3teil
durch Kleinbetriebe mit nur einem Fahrzeug bestimmt; entsprechend kleinteilig gestal-
tet sich auch die Mitarbeiterstruktur der Betriebe: 21,9% der professionellen Betriebe?s
sind Alleinfahrer, lediglich 23 % der professionellen Betriebe beschaftigen Vollzeitkrafte.
Besonders hoch ist der Anteil der 450-Euro-Krafte — rund 62 % der Betriebe beschaftigen
Mitarbeitende in diesem Segment.2s

Zuletzt war das Taxigewerbe hdufig im Fokus der medialen Aufmerksamkeit, da es durch eine
regulatorische Anderung im Sinne einer Marktéffnung fiir Mobilitatsdienstleister direkt betrof-
fen sein konnte — konkret geht es um die Novellierung des Personenbeforderungsgesetzes.
Aber auch die betriebswirtschaftliche Situation vieler Taxiunternehmen in der Landeshauptstadt
Stuttgart fand bereits vor einigen Jahren mediale Aufmerksamkeit — 42% der Stuttgarter Taxi-
betriebe arbeiteten im Jahr 2013 unwirtschaftlich.?” Bereits 2014 wurde Uber die Situation des
Gewerbes diskutiert und ein Wunsch der Veranderung behordlicherseits formuliert — konkret
sollte die Anzahl der Taxiunternehmen verringert werden.?s Vor diesem Hintergrund kann an-
genommen werden, dass die Entwicklungen im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen, welche
als direkte Konkurrenz zum Taxi-Gewerbe wahrgenommen werden, nicht zu einer Verbesserung
der wirtschaftlichen Lage der Taxi-Unternehmer in ihrer heutigen Organisationsform beitragt.

265 Professionelle und semiprofessionelle Betriebe: An betriebswirtschaftlicher Plausibilitdt ge-
messen arbeiten gegenwartig etwa 42 % der Stuttgarter Taxibetriebe jenseits dieser, sprich
Umsatzerldse kdnnen durch Finanzbehdrden nicht vollstandig nachvollzogen werden. Be-
triebswirtschaftlich nicht plausible Taxiunternehmen werden im Folgenden als semiprofessi-
onelle Betriebe bezeichnet. Betriebe, die betriebswirtschaftlich plausible Angaben machten,
werden dagegen als professionelle Betriebe bezeichnet (Linne/Krause 2013, S. 7).

266 Linne + Krause (2013): Gutachten gemal3 § 13. Abs. 4 PBefG Uiber die Funktionsfahigkeit
des Taxigewerbes in der Landeshauptstadt Stuttgart sowie in den Stadten Filderstadt und
Leinfelden-Echterdingen. Stuttgart.

267 Ebd.

268 Stadt will Zahl der Taxis verringern, Siddeutsche Zeitung vom 03.06.2014.
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Die angesprochene Novellierung des Personenbeférderungsgesetztes (siehe Infobox 4.9)
konnte laut dem Geschaftsflihrer des Deutschen Taxi- und Mietwagenverbands Thomas
Grdtz mittelfristig zu negativen Beschaftigungseffekten fiihren.? Es soll durch die Re-
form des PBefG einerseits das sogenannte Pooling-Verbot wegfallen, auBerdem soll die
sogenannte ,Rickkehrpflicht” gelockert werden.

Infobox 4.9: Das Personenbeférderungsgesetz (PBefG) — Geltung im Bereich des Taxigewerbes
und aktuelle Anderungsvorhaben

Im Personenbeférderungsgesetz sind verschiedene Aspekte und Bereiche der Beforde-
rung von Personen geregelt, u. a. das Taxigewerbe.

Fir Taxis und Taxiunternehmer gilt die Betriebspflicht (§21 PBefG). Der Unternehmer ist ver-
pflichtet, den ihm genehmigten Betrieb aufzunehmen und wahrend der Geltungsdauer
der Genehmigung den offentlichen Verkehrsinteressen und dem Stand der Technik ent-
sprechend aufrechtzuerhalten (821 Abs. Satz 1 PBefG).

Verkehr mit Taxis ist die Beférderung von Personen mit Personenkraftwagen, die der Unter-
nehmer an behordlich zugelassenen Stellen bereithalt und mit denen er Fahrten zu einem
vom Fahrgast bestimmten Ziel ausfiihrt. Der Unternehmer kann Beférderungsauftrage

auch wahrend einer Fahrt oder am Betriebssitz entgegennehmen (8§47 Abs. 1 PBefG).

Taxis diirfen nur in der Gemeinde bereitgehalten werden, in der der Unternehmer seinen
Betriebssitz hat (§47 Abs. 2 Satz 1 PBefG).

Anderungsvorschlag — Streichung der Riickkehr zum Betriebssitz
§ 47 PBefG - Verkehr mit Taxen

Taxis durfen bisher nur an behordlich zugelassenen Stellen bereitgehalten werden (§47
Abs. 1 Satz 1 PBefG).

§ 49 Verkehr mit Mietomnibussen und mit Mietwagen

Mietwagen missen nach Ausfiihrung des Beférderungsauftrages unverziiglich zum Be-
triebssitz zurlickkehren (so genannte Riickkehrpflicht, § 49 Abs. 4 Satz 3 PBefG).

Durch Streichung dieser Regelung konnte es fiir Mietwagen maoglich werden, ohne zu be-
fordernde Personen Gebiete zu durchfahren in denen eine hohe Auftragszahl erwartet wird.

269 Das ware der Untergang - Interview mit Thomas Gratz, Geschaftsfiihrer des Deutschen
Taxi- und Mietwagenverbandes, Stiddeutsche Zeitung vom 19.02.2019.
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Davon waren deutschlandweit potenziell 20.932 Unternehmen im Taxiverkehr mit 53.302
genehmigten Fahrzeugen betroffen (Stand 31.12.2016).2° Als ursachlich fiir negative Be-
schaftigungseffekte im Taxi-Gewerbe wird der versuchte Markteintritt von Mobilitats-
dienstleistern wie Uber oder Moia in Deutschland gesehen, die Taxi-Dienste erganzen
oder ersetzen koénnten. Daraus erwdchst ein Spannungsfeld zwischen verschiedenen
involvierten Akteuren: Einerseits haben Taxiunternehmen laut § 47 PBefG einen &ffentli-
chen Auftrag — und in diesem Rahmen miussen sie u. a. rund um die Uhr verfligbar sein,
grundsatzlich jeden Fahrgast mitnehmen und von der 6ffentlichen Hand festgelegte
Tarife anbieten.?”” Andererseits passt eine starke Regulierung nicht zum gegenwartigen
Alltag vieler Menschen, die Mobilitatsdienstleistungen digital und individuell nutzen
mochten. Deshalb heil3t es im Koalitionsvertrag von CDU/CSU und SPD, dass neue platt-
formbasierte digitale Mobilitatsangebote eine rechtssichere Grundlage fiir ihre Zulas-
sung bendtigen.?”?

Wie stellen sich nun die zukiinftigen Herausforderungen fiir den OPNV in der Region
Stuttgart dar? Zentrale Herausforderungen sind hier insbesondere die bereits ausgelas-
teten Stadt- und S-Bahnen der ,klassischen” Mobilitatsdienstleister. Auch sind die Stra-
Ben insbesondere im Ballungsraum Uberlastet und Zusatzangebote wie Schnellbusse
kénnen ihr Potenzial aufgrund fehlender eigener Verkehrswege kaum entfalten. Au-
Berdem ist absehbar, dass die Pendlerzahlen weiter zunehmen kdnnten. Speziell aber
aus dem zunehmenden Angebot von privaten Mobilitdtsdienstleistungen erwachsen
neben Chancen auch Risiken fiir den ,klassischen” OPNV. Zwar kénnten privatwirt-
schaftliche Sharing-Dienste potenziell zu einer stirkeren Nutzung des OPNV-Angebots
fihren, indem das Problem der ,erste/letzte Meile” durch die Angebote reduziert wird.
Andererseits konnten die Effekte auch nachteilig sein, denn Ful3ganger, Radfahrer und
klassische OPNV-Fahrgaste kénnten wieder verstérkt auf individuelle Verkehrsmittel zu-
riickgreifen. AuBBerdem flihren derartige Angebote, wie beispielsweise CleverShuttle??,
zu einem Verschwimmen der bisher wahrgenommenen Grenzen. Denn wahrend Uber
einen anfragenden Fahrgast von einem Ort zum anderen bewegt und somit ,taxiahn-
lich” ist, versucht CleverShuttle moglichst viele Gaste entlang der Route eines Fahrgastes
ebenfalls mitzunehmen, um die Anzahl der benétigten Fahrzeuge méglichst gering zu
halten. Infolgedessen (ibernimmt das Angebot eine ,klassische” Aufgabe des OPNV, in-
dem eine grof3ere Anzahl von Personen transportiert wird, setzt diese aber, vergleichbar
mit einem Taxi, am gewi{inschten Zielort ab.

Dem gegeniiber stehen die seit Jahren kontinuierlich wachsenden Fahrgastzahlen
und zahlreiche Projekte im Bereich der neuen Mobilitatsdienstleistungen (u.a. Regio-
RadStuttgart), die eine klare Ergéanzung des OPNV sind; auBerdem wird laut VVS durch
LuftreinhaltemalBnahmen, den Ausbau des Schienennetzes und weitere Angebots-

270 BZP (2019): Geschaftsbericht 2017/2018.

271 Das ware der Untergang - Interview mit Thomas Gratz, Geschaftsfiihrer des Deutschen
Taxi- und Mietwagenverbandes, Stiddeutsche Zeitung vom 19.02.2019.

272 Freie Fahrt fir freie Taxler, Siddeutsche Zeitung vom 20.02.2019.

273 Siehe FuBBnote 232 fiir weitere Erlauterungen.
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verbesserungen mit einem weiteren Anstieg der Fahrgastzahlen gerechnet.?* Diese
Entwicklung konnte sich infolgedessen auch in einer Zunahme der Beschaftigten
in diesem Bereich der Mobilitatsdienstleistungen auswirken, beispielsweise in Form
von mehr Fachkraften im Bereich der technischen Instandhaltung der Fahrzeuge
und Infrastruktur, Lokfiihrern sowie Servicekraften zum Reinigen der Ziige. Denn
laut einer vom VVS in Auftrag gegebenen Studie wird allein im Stadtgebiet Stuttgart
zwischen 2010 und 2025 ein Anstieg der OPNV-Verkehrsleistung?s um rund 35 % er-
wartet. Dieser Trend zeichnet sich auch in anderen deutschen Ballungsraumen ab
und infolge dessen sind in nahezu allen Gro3stddten wachsende Fahrgastzahlen zu
verzeichnen.?”s

Diese Beschaftigungseffekte betreffen somit den ,klassischen” OPNV. Im Bereich der
privaten Mobilitatsdienstleister kann ebenfalls von positiven Beschaftigungseffekten
ausgegangen werden: Neben IT-Fachleuten werden auch Fahrerinnen und Fahrer sowie
Personal fiir die technische Instandhaltung und Service sowie Reinigungsfachkrafte be-
notigt. Da hadufig aber bereits jetzt Kapazitatsgrenzen erreicht bzw. Gberschritten sind,
sollte auch umfassend investiert und ausgebaut werden, um Stral3en-, Stadt- und U-Bah-
nen auch weiterhin als Riickgrat der 6ffentlichen und umweltfreundlichen Mobilitat zu
erhalten und zu starken.

Jedoch gibt es trotz des bisherigen Positivtrends auch Entwicklungen, die auf eine zu-
kinftige Verringerung der Beschaftigung hindeuten. Flexible Angebote flihren poten-
ziell zu einer starker auslastungsorientierten Ausrichtung im OPNV, was infolgedessen
beispielsweise zu einem reduzierten Bedarf an Busfahrern fiihren konnte. Auch werden
bereits in verschiedenen Stadten (u. a. Ludwigsburg) autonom fahrende Busse getestet.
Derartige Entwicklungen sind auch im Bereich der Schiene in naher Zukunft zu erwarten.
Vor diesem Hintergrund stellt sich eine Einschatzung der zukiinftigen Beschaftigungspo-
tenziale im OPNV als auBerordentlich komplex dar. Es kann jedoch angenommen wer-
den, dass derartige Prozesse des Wandels nicht innerhalb weniger Jahre zu realisieren
sind. Ungeachtet dessen stellen Fachkraftemangel und mangelnde Qualifizierung von
Personal die offentliche Hand bereits heute vor Herausforderungen bei der Besetzung
zahlreicher Stellen im OPNV.

Auch im Bereich des Taxi-Gewerbes konnen Anpassungen der Regulierungen potenziell
zu einer Verbesserung der Angebotsseite aus Sicht der Kundinnen und Kunden fiihren,
denn deren sich verandernder Wunsch nach Mobilitat soll auch weiterhin erfillt werden.
Gerade vor dem Hintergrund weiter wachsender Ballungsraume wird auch dieser Be-
reich des OPNV zukiinftig noch weiter an Bedeutung gewinnen. Wenn die erwartete No-
vellierung des Personenbeforderungsgesetztes beschlossen wird, geht das Taxi-Gewer-
be der Region Stuttgart von starken Umsatzeinbufen zugunsten eines zunehmenden

274 Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (2018): Der Verbundbericht 2017. Stuttgart.

275 Die Verkehrsleistung ist eine Mal3zahl, die zuriickgelegte Strecke und Menge der beférderten
Personen multipliziert.

276 Die Erfolgsgeschichte fortschreiben, Frankfurter Allgemeine Zeitung, Anzeigensonder-
veroffentlichung vom 28.02.2019.
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privatwirtschaftlichen Angebots von Mobilitdtsdienstleistern aus. Dies kbnnte einerseits
zu einer Reduzierung der Beschéftigten bei professionellen Taxiunternehmern fiihren.
Andererseits konnten infolgedessen Fahrerinnen und Fahrer im privatwirtschaftlichen
Segment starker nachgefragt werden.

4.3.4 Kfz-Gewerbe im Wandel - Spielball oder Gestalter
von Verkehr und Mobilitat?

Ein weiterer wichtiger Wirtschaftsbereich mit einem engen Bezug zu Mobilitatsdienst-
leistungen — also mit Betrieben, die selbst dem Bereich der Mobilitatsdienstleistungen
zuzuordnen sind (vgl. Kapitel 4.2) sowie mit Betrieben, die von den Entwicklungen im
Bereich der Mobilitatsdienstleistungen betroffen sind, ist das sogenannte Kfz-Gewerbe.
Auf dieses wird im Folgenden naher eingegangen.

Das Kfz-Gewerbe ist neben den Zulieferern (erste Wertschopfungsstufe) und den eigent-
lichen Automobilherstellern (zweite Wertschopfungsstufe) die dritte Wertschépfungs-
stufe der Automobilwirtschaft. Zum KfZ-Gewerbe gehoren insbesondere Unternehmen,
die sich ,mit der Vermarktung und Instandhaltung von Automobilen befassen”.?’”

Dieses Kfz-Gewerbe befindet sich bereits seit Jahren im Umbruch - regionsiibergrei-
fende Trends wie beispielsweise die fortschreitende Digitalisierung, der Wandel hin zur
Elektromobilitdt oder der Online-Handel stellen Autohauser, Kfz-Werkstatten und Er-
satzteilhandler vor spezifische und neue Herausforderungen.?’® Durch die unmittelbare
Verbindung der Branche zur Automobilindustrie konnen diese Prozesse in der Region
Stuttgart in besonderem Mal3e von Bedeutung sein.

Insgesamt betrachtet stellt das Kfz-Gewerbe mit 460.000 Beschaftigten (2016) deutsch-
landweit eine bedeutende Branche dar.?® Nach einem vorubergehenden Riickgang
der Beschaftigtenzahl hat sich die Entwicklung in den letzten Jahren wieder stabili-
siert. Abbildung 4.17 zeigt die Entwicklung der Betriebe und Beschaftigten seit dem
Jahr 2008 fir die Region Stuttgart, jeweils fiir die einzelnen Gruppen der Wirtschafts-
abteilung 45 ,Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen” (nach WZz-
Klassifikation 2008).

Dabei zeigt sich, dass die Entwicklung der Anzahl der Betriebe weitgehend stabil ist und
in allen Bereichen zwischen 2012 und 2016 leichte Zuwachse zu verzeichnen sind. Die
Entwicklung der Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten hingegen kann
differenzierter betrachtet werden: Im Bereich des Handels mit Kraftwagen (45.1) sind seit
dem Jahr 2008 konstante Beschaftigungszuwachse zu verzeichnen. Im Segment der In-
standhaltung von Kraftwagen (45.2) lassen sich ebenfalls Beschaftigungszuwachse be-

277 Dispan, Jirgen (2017): Branchenanalyse Kraftfahrzeug-Gewerbe. Diisseldorf.
278 Beckmann, Oke et al. (2018): Online Car Sales 2018. Stuttgart.

279 Dispan, Jirgen (2017): Branchenanalyse Kraftfahrzeug-Gewerbe. Diisseldorf.
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obachten, allerdings nur zwischen 2012 und 2016. In den Bereichen 45.3 und 45.4 sind
auch wachsende Beschaftigungszahlen zu verzeichnen, jedoch auf einem deutlich nied-
rigeren Niveau der Gesamtbeschiftigung.

Abbildung 4.17: Entwicklung der Betriebe und SV-Beschéftigte des Kfz-Gewerbes in der Region
Stuttgart in Tausend, fiir 2008, 2012 und 2016
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Vor diesem Hintergrund gilt es, die Einflisse der aktuellen Trends aufmerksam zu beob-
achten. Speziell der Trend der Elektromobilitat hat sowohl durch innovative Entwicklun-
gen in der Automobilindustrie als auch durch klimapolitische Entscheidungen und An-
passungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen Fahrt aufgenommen. Dieser Wandel
konnte sich in den nédchsten Jahren auch zunehmend auf das Kfz-Gewerbe auswirken.
Der Kfz-Verband Baden-Wirttemberg weist in diesem Zusammenhang auf die ,erhdhte
Nachfrage nach geschultem Personal und eine Neustrukturierung des Berufsbildes des
Kfz-Mechatronikers” hin (Exp.). Wie sich diese aktuellen Entwicklungen aus Sicht der Kfz-
Betriebe potenziell fortsetzen werden, wird anhand der folgenden Beispiele verdeut-
licht. Wahrend es in der Infobox 4.10 eher um die generellen Herausforderungen im Kfz-
Gewerbe geht, illustriert das zweite Betriebsbeispiel (Infobox 4.11) den Wandel innerhalb
eines regional agierenden Kleinunternehmens.
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Infobox 4.10: Kfz-Handel und Wartung

Zentrale Rahmenbedingung fiir das Kfz-Gewerbe sei nach wie vor, dass Kunden die indi-
viduelle Mobilitat als wichtig bewerteten und Sharing-Konzepte bis dato nicht rentabel
seien. ,Aus der Praxis betrachtet ist es heute noch so, dass wir, zum Beispiel mit Blick auf das
Carsharing, noch kein Modell haben, das auch wirtschaftlich gesehen tragfahig ist” (Exp.).
Diese Herausforderung der Finanzierung fiihrt zu einer Verzogerung der Anpassung im
Kfz-Handel und wird als Hemmnis empfunden: ,Als Privatunternehmen mussen wir rech-
nen. Wenn sich ein tragfahiges Geschaftsmodell entwickelt, sind wir sicherlich auch dabei.
Wir werden anbieten, was der Kunde wiinscht. Wenn er bereit ist, einen tragfahigen Preis
zu bezahlen, werden wir ein Angebot erstellen, aber bis dato ist das kein Erfolg” (Exp.).

AuBerdem fiihre die zunehmende Digitalisierung fur den Kfz-Handel zu weiteren Heraus-
forderungen. Neben dem Handel von Ersatzteilen, der mittlerweile gréBtenteils online
stattfinde, sei denkbar, dass zukiinftig auch Neuwagen online verkauft werden: ,Macht das
der Hersteller oder macht das der Handel — oder beide in Kombination? Das sind schon
Fragen, die uns sehr stark bewegen. Wir mussen als Handel darauf achten, dass wir eine
gewisse Unabhangigkeit von den Herstellern fiir uns sichern konnen. Daflir brauchen wir
eigene Geschaftsmodelle und eine eigene Digitalstrategie” (Exp.).

Neben einem Bedeutungszuwachs von Mobilitatsdienstleistungen und der zunehmenden
Digitalisierung wird erwartet, dass ein Wechsel der Antriebsformen hin zu mehr Elektromo-
bilitat zu Veranderungen im Kfz-Gewerbe fiihren wird. Neben einer geringeren Anzahl der
Bauteile im Vergleich zu Verbrennungsmotoren fallen bei Elektromotoren auch weniger
Verschleif3teile an: ,Die Elektromobilitdat bedeutet fiir uns im Handel erstmal grundsatzlich
auf den ersten Blick negative Auswirkungen, weil ein Elektroauto 45 Prozent weniger Ver-
schleifteile als ein herkdmmlicher Verbrenner hat. Und da fehlt uns das Geschaft in den
Werkstatten, da fehlt uns das Ol, an dem wir heute in den Betrieben auch Geld verdienen.
Dariliber hinaus werden erforderliche Investitionen mit Blick auf die zukinftige Entwick-
lung im Segment der E-Mobilitat als finanzielle Herausforderung empfunden, da die der-
zeitige Nachfrage nicht ausreichend sei: ,Wir missen die Leute ausbilden und am Anfang
haben wir keine Kunden. Wir missen in Vorleistung gehen und das ist eine grof3e finanzielle
Gefahr flir den Handel” (Exp.).

Wahrend das vorangegangene Betriebsbeispiel vorrangig Einschdatzungen zu der
Entwicklung Ubergeordneter Trends veranschaulicht, zeigt das folgende Beispiel
eines kleinen Autohauses die konkreten Entwicklungspotenziale eines solchen Be-
triebs mit starkem lokalem Bezug auf.

Auch weitere Teile der bisherigen Mobilitatsinfrastruktur stehen im Zuge der Verande-
rungen vor einem Wandel. Einerseits konnte man die Tankstelle als Verlierer der Mobili-
tatswende sehen, ,zermalmt zwischen batterieelektrisch betriebenen Autos, autonomen
Autos, Carsharing-Angebot und einem Nahverkehr, der ein Comeback erlebt“®°, Anderer-

280 Mit Euch ist keine Tanke mehr zu machen, Die Zeit vom 05.03.2019.
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seits, so die Hoffnung des Tankstellengewerbes selbst, als zukiinftige ,serviceorientierte
Mobilitatszentren?®, die eine Vielzahl von Angeboten bilindeln, denn unabhangig von An-
trieb und Steuerung eines PKW muss dieser gereinigt und gewartet werden — was dann an
der ,Tankstelle” gleichsam als Dienstleistungszentrale geschehen kdnnte.

Infobox 4.11: Neue Geschaftsfelder fiir ein kleines Autohaus aus der Region Stuttgart?

Mitarbeiterzahl: 9

Branche: Kfz-Gewerbe

Tatigkeitsfelder: Gebraucht-, Miet- und Neuwagen, Ersatzteile, Hauptuntersuchungen,
Scheibenreparatur, Karosserie und Lack, etc.

Neue Tatigkeitsfelder: Car- und Bikesharing

In den letzten Jahren war eine Veranderung des Mobilitatsverhaltens der Autohauskun-
den zu beobachten - so hat sich beispielsweise das E-Bike groRer Beliebtheit erfreut. In-
folgedessen greifen Kunden vermehrt auf das Angebot zuriick ein E-Bike, anstelle eines
Ersatzwagens zu erhalten. Seit dem Friihjahr 2018 bietet das Autohaus E-Bikes als Ersatz
zum Leihwagen an. Die Nachfrage erwies sich als so stark, dass die E-Bikes bald auch tbers
Wochenende verliehen wurden. Dies fiihrte eher unbeabsichtigt sogar zu E-Bike Verkau-
fen, die wiederum die Nachfrage nach Fahrradwartungen und Reparaturen anregte. Um
der gestiegenen Nachfrage gerecht zu werden, wurde im Februar 2019 eigens ein Fahrrad-
monteur fest angestellt und eine weitere Stelle in der Verwaltung geschaffen.

Das Autohaus ist ebenfalls im Carsharing-Bereich tatig, da Ford eine Kooperation mit Flink-
ster eingegangen ist. Nachdem sich car2go aus den oberen Neckarvororten zurtickgezo-
gen hat, ergab sich fir einen kleineren Anbieter die Moglichkeit sich dort zu positionieren.
Das Autohaus sieht sich selbst als Mobilitatsdienstleister und mdchte Carsharing als wei-
teren Baustein in das Sortiment aufnehmen. Beim Carsharing-Angebot wird mit der Stadt
Stuttgart kooperiert. Im Zuge der Kooperation kdnnen vier Stellplatze gemietet werden,
die von der Stadt beschildert werden. Auf jedem dieser Stellplatze wird ab Mitte dieses
Jahrs ein Fahrzeug des Autohauses stehen. Die Laufzeit der Zusammenarbeit ist bisher auf
18 Monate beschrankt. Bedruckt sind die Fahrzeuge mit dem Slogan ,Ford-Carsharing” —
allerdings wird eine Flinkster Software verwendet. Daflir wird eine Gebihr an Flinkster ent-
richtet. Die Abrechnung gegeniiber dem Kunden erfolgt monatlich.?®

Auch weitere Teile der bisherigen Mobilitatsinfrastruktur stehen im Zuge der Verande-
rungen vor einem Wandel. Einerseits konnte man die Tankstelle als Verlierer der Mobili-
tatswende sehen, ,zermalmt zwischen batterieelektrisch betriebenen Autos, autonomen

281 Aral Aktiengesellschaft (2018): Studie Tankstelle der Zukunft.

282 Die Inhalte der Infobox beruhen auf einem Experteninterview sowie dem Artikel ,Lokales
Autohaus als Carsharing-Anbieter” der Stuttgarter Nachrichten vom 08.04.2019.
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Autos, Carsharing-Angebot und einem Nahverkehr, der ein Comeback erlebt“?:, Anderer-
seits, so die Hoffnung des Tankstellengewerbes selbst, als zukiinftige ,serviceorientierte
Mobilitatszentren“®, die eine Vielzahl von Angeboten bilindeln, denn unabhangig von
Antrieb und Steuerung eines PKW muss dieser gereinigt und gewartet werden — was dann
an der ,Tankstelle” gleichsam als Dienstleistungszentrale geschehen konnte.

Auch die transportierten Insassen werden weiterhin Bediirfnisse haben, die sie in Ver-
bindung mit ihrer Mobilitat erledigt wissen wollen. Schon heute bieten Tankstellen
zumeist mehr an als rein die Moglichkeit zu tanken: Laut der zitierten Aral-Studie sind
die aktuellen Saulen des Tankstellengeschafts bereits Kraftstoffe, Einkauf und Autowa-
sche.?® Diese Angebote kdnnten sich weiter differenzieren. Es ist denkbar, dass Tankstel-
len, speziell im grof3stadtischen Bereich, verstarkt auf die Integration und Verknlpfung
der unterschiedlichen Mobilitatsformen (Sharing, autonomes Fahren, etc.) setzen sowie
das Wartungsangebot fiir private PKW auf autonome und Sharing-Flotten anpassen und
erweitern. Dem liegt die Annahme zu Grunde, dass der Individualverkehr auch zukiinf-
tig wachsen und auch weiterhin vom PKW gepragt sein wird. Bereits heute ist beob-
achtbar, welchem Wandel Tankstellen unterworfen waren. Einerseits hat sich der Beruf
des Tankwarts verdndert - weg von der Wartung und dem Auftanken der PKWs hin zu
einer starkeren Einzelhandelsorientierung.?®¢ Zugleich hat sich die Produktpalette der
Tankstellengeschafte vergroBert: Neben Tabakwaren und Zeitschriften sind heute u. a.
Nahrungsmittel und Hygieneartikel des taglichen Gebrauchs zu finden. Wie sich dieser
Wandel zukiinftig auf die Anzahl der Tankstellen in auswirken wird, bleibt abzuwarten.

4.4 Zusammenfassung und Fazit

Das vorliegende Schwerpunktkapitel unternimmt den Versuch, die ,Branche” der Mobi-
litatsdienstleistungen und ihre Bedeutung in der Region Stuttgart zu beleuchten. Ob-
gleich das Thema derzeit vor allem in den Medien, aber auch in verschiedenen Studien
und nicht zuletzt in vielen Unternehmen (beraus prasent ist, lassen sich ,handfeste”
und belastbare statistische Belege nur schwer finden - vor allem der quantitativen Be-
deutung. Dies gilt im speziellen auch fiir die regionale Ebene, wie die Region Stuttgart.
Gerade, weil in diesem Wirtschaftsbereich aktuell so viel Bewegung ist und es regel-
mafig Ankiindigungen Uber die Moglichkeit, die Planung oder die Umsetzung neuer
Geschaftsideen, Geschaftsmodelle und Geschéftsbeziehungen gibt, muss die wissen-
schaftliche Analyse stetig auf aktuelle Entwicklungen reagieren. Herkdmmliche Modelle
der Erfassung und der Analyse sind daher nur in eingeschranktem Mal3e geeignet - bei-
spielsweise, weil die amtliche Statistik schlicht keine Branche der Mobilitatsdienstleis-
tungen kennt bzw. weil diesbeziigliche Abgrenzungen schon nach wenigen Jahren von

283 Mit Euch ist keine Tanke mehr zu machen, Die Zeit vom 05.03.2019.
284 Aral Aktiengesellschaft (2018): Studie Tankstelle der Zukunft.
285 Ebd.

286 Bockwurst gehtimmer — Wandel an Tankstellen, Stuttgarter Zeitung vom 14.09.2018.

231



IMU & IAW

der Realitdt der technologischen und wirtschaftlichen Entwicklung Gberholt werden -
die letzte Revision der Klassifikation fand 2008 statt.

Dementsprechend zeigt die Analyse der Beschéftigtendaten (Abschnitte 2.1 und 2.2),
dass der Bereich der so abgegrenzten Mobilitatsdienstleistungen insgesamt langsamer
wachst als die Gesamtwirtschaft.?®” Einzelne Wirtschaftszweige bzw. Bereiche der Mobili-
tatsdienstleistungen wachsen allerdings Gberdurchschnittlich, insbesondere der Bereich
der ,Sonstigen Dienstleistungen fiir den Personenverkehr” (z.B. Betrieb von Parkhau-
sern, Bahnhofen, Verkehrswegen) oder der Bereich der Autovermietung. Weite Bereiche
der Mobilitatsdienstleistungen in dem Sinne, wie sie hier verstanden werden sollen, kon-
nen jedoch auf Basis ,klassischer” Branchenabgrenzungen nicht erfasst werden, da sie
entweder nicht als eigener Wirtschaftszweig identifiziert werden konnen oder da sie Teil
anderer Unternehmen sind (z.B. als Abteilungen innerhalb von Automobilherstellern
oder als nicht spezifisch identifizierbare IT-Unternehmen).

Zusammengefasst besteht somit die erste zentrale Herausforderung darin, dass es sich
bei den Mobilitatsdienstleistungen nicht um eine klar abgegrenzte Branche im eigentli-
chen Sinne handelt; das heif3t auch, dass zu der Branche nur ausschnittsweise amtliche
statistische Daten vorliegen.

Es ist also ein vertiefter Blick, mit Hilfe qualitativer Methoden notwendig. Dem wurde im
vorliegenden Schwerpunktkapitel Rechnung getragen, indem auf der Grundlage von
Literatur- und Dokumentenanalysen sowie insbesondere auf Basis von Interviews mit
Unternehmern, Experten vier Schwerpunkte des Bereichs der Mobilitatsdienstleistun-
gen beleuchtet wurden.

Die Automobilindustrie ist aktuelle am starksten von dem ,Wandel durch Mobilitats-
dienstleistungen” betroffen. In keinem aktuellen Geschaftsbericht fehlt ein umfassendes
Statement dazu, wie wichtig diese neuen Geschéftsfelder und Geschaftsmodelle sind
und wie ernst sie genommen werden. Daraus entstanden bereits Kooperationen zwi-
schen nach wie vor konkurrierenden Unternehmen, die sich aber im Bereich Mobilitats-
dienstleister gegenseitig ergdanzen wollen. Diese Entwicklung verdeutlicht, dass die neu-
en Wettbewerber wie Uber oder Google ernst genommen werden missen und es sich
um einen sehr dynamischen Wirtschaftsbereich handelt. Allen voran ist hier die neue
Kooperation von Daimler und BMW auf vielen wichtigen Gebieten zu erwdhnen. Auch
wenn mehrere Interviewpartner eher die Meinung vertreten, dass die Region Stuttgart
hier keine wesentlich anderen Voraussetzungen habe als andere Regionen, da die gro-
Ben Hersteller global agierten, so ist es doch nicht von der Hand zu weisen, dass hier
durch diverse global agierende Konzerne in der Automobilindustrie und angrenzenden
Branchen sowie zahlreiche Zulieferer gro3es Potenzial vorhanden ist.

Die damit eng verkniipften Sharing-Dienste haben sich jahrelang schleppend entwi-
ckelt, erfahren zuletzt aber einen Boom, der sich bisher zwar in einer erhdhten Bekannt-
heit und Aufmerksamkeit niederschldgt, aber, nach allem, was bekannt ist, noch kaum

287 In der Region Stuttgart zwischen 2008 und 2017 gemessen an der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigung beispielsweise um 10,7 % ggi. 17,4 % in der Gesamtwirtschaft.

232



IMU & IAW

zu messbaren Erfolgsergebnissen flihrt. Beispielsweise hat die Daimler AG durch car2go
in der Region Stuttgart die erste elektrifizierte free-floating Flotte implementiert, sich
zugleich aber wieder aus Teilgebieten zuriickgezogen (u.a. Ulm). Die Geschéfte laufen
hier vor allem in der Kernstadt gut, im Umland ist es schwieriger. Dennoch, der Markt
beginnt sich zunehmend auszudifferenzieren, neue Anbieter kommen mit neuen Ge-
schaftsmodellen wie Ridesharing, Ridehailing oder mit Sharing-Modellen fiir andere
Fahrzeugtypen auf den Markt. Ungeachtet dieser Herausforderungen verzeichnet die
Stadtmobil AG mit ihrem Angebot des stationsbasierten Carsharings stetige Zuwach-
se. Neben Stuttgart, zahlen mit Karlsruhe, Freiburg und Heidelberg drei weitere Stadte
Baden-Wirttembergs zu den Stadten mit dem bundesweit besten Carsharing-Angebot.
Grundsatzlich muss bei allen Formen des Carsharings darauf hingewiesen werden, dass
eine Zunahme der angemeldeten Kundinnen und Kunden nicht mit einem Zuwachs der
tatsachlichen Nutzerinnen und Nutzern gleichzusetzen ist.

Auch im OPNV - dem klassischen Mobilititsdienstleistungsbereich — sind die Veranderun-
gen in den Bereichen Verkehr und Mobilitdt zu spliren — nicht zuletzt natiirlich vor dem
Hintergrund sich verandernder Mobilitdtsbedurfnisse, verdnderter Regulierung und klima-
politischen Zielvorgaben. Zentrale Herausforderungen sind hier insbesondere die bereits
ausgelasteten Stadt- und S-Bahnen, auch sind die Stral3en insbesondere im Ballungsraum
Uberlastet und Zusatzangebote wie Schnellbusse kdnnen ihr Potenzial aufgrund fehlender
eigener Verkehrswege nicht entfalten. Speziell aber aus dem zunehmenden Angebot von
privaten Mobilitatsdienstleistungen, vor allem Sharing-Diensten, erwachsen neben Chan-
cen auch Risiken fiir den OPNV. Zwar kénnten privatwirtschaftliche Sharing-Dienste zu ei-
ner starkeren Nutzung des OPNV-Angebots fiihren, indem das Problem der ,erste/letzte
Meile” durch die Angebote reduziert wird. Andererseits konnten die Effekte auch nachteilig
sein, denn potenzielle FuBganger, Radfahrer und klassische OPNV-Fahrgéste kénnten wie-
der verstarkt auf individuelle Verkehrsmittel zurtickgreifen. Dem gegentiber stehen die seit
Jahren kontinuierlich wachsenden Fahrgastzahlen und zahlreiche Projekte im Bereich der
Mobilititsdienstleistungen (u. a. RegioRadStuttgart), die eine klare Erganzung des OPNV
sind; auBerdem wird laut VVS durch LuftreinhaltemalRnahmen, den Ausbau des Schienen-
netzes und weitere Angebotsverbesserungen mit einem weiteren Anstieg der Fahrgast-
zahlen gerechnet.?®® Diese Entwicklung konnte sich infolgedessen auch in einer Zunahme
der Beschiéftigten in diesem Bereich der Mobilitdtsdienstleistungen auswirken, beispiels-
weise in Form von mehr Fachkréften wie Lokfihrer, Fachkrafte im Bereich der technischen
Instandhaltung der Infrastruktur und Servicekradfte zum Reinigen und Instandhalten der
Zige. Trotz des bisherigen Positivtrends gibt es auch Entwicklungen, die auf eine zukiinf-
tige Verringerung der Beschaftigung hindeuten. Flexible Angebote fiihren potenziell zu
einer stirker auslastungsorientierten Ausrichtung im OPNV, was infolgedessen beispiels-
weise zu einem reduzierten Bedarf an Busfahrern fiihren konnte. Auch werden bereits in
verschiedenen Stadten (u. a. Ludwigsburg) autonom fahrende Busse getestet. Derartige
Entwicklungen sind auch im Bereich der Schiene in naher Zukunft zu erwarten.

Das Kfz-Gewerbe ist — ebenfalls als ,klassischer” Mobilitatsdienstleister — von vielen
der aktuellen technologischen und wirtschaftlichen Entwicklungen direkt und indirekt
betroffen und es ergeben sich zahlreiche Chancen und Risiken. Der sich abzeichnende

288 Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (2018): Der Verbundbericht 2017 Stuttgart.
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Wandel zu neuen Antriebsformen, insbesondere der Elektromobilitat, birgt grundsatz-
lich das Problem, dass die ,neuen” Fahrzeuge weniger Teile haben und daher tendenziell
weniger, aber auch andere Wartungs- und Reparaturbedarfe entstehen, die neue und
andere Kompetenzen erfordern. Aber auch der Handel ist mit seiner Uberwiegend direk-
ten Schnittstelle zum Kunden betroffen, auch fiir Tankstellen ergeben sich neue Chan-
cen und Geschéftsfelder, wahrend alte wegfallen. Vieles wird gerade in diesem Bereich
von der Digitalisierung und dem daraus erwachsenen Online-Handel getrieben.

Die vertiefte qualitative Untersuchung der vier Schwerpunktbereiche innerhalb der Mo-
bilitatsdienstleistungen ergibt in Hinblick auf die erste Arbeitshypothese (siehe Kapitel
4.1) zusammengefasst, dass es sich bei den Mobilitatsdienstleistungen um einen viel-
faltigen, hochdifferenzierten, innovativen und sich sehr dynamisch verdandernden Wirt-
schaftsbereich handelt, in dem neue wirtschaftliche und technologische Entwicklungen,
neue Geschaftsmodelle und Kooperationen an der Tagesordnung sind. Einschrankend
ist dem jedoch hinzuzufiigen, dass es sich bei vielen angekiindigten Projekten und Mel-
dungen bisher eher noch um Plane oder Absichtserklarungen handelt. Hier wird die Zu-
kunft zeigen, welches Modell, welche Technologie, welches Dienstleistung sich letztlich
durchsetzen kann. Uber alle untersuchten Bereiche hinweg zeigt sich deutlich, dass die
Grenzen zwischen ,klassischen” und ,neuen” Mobilitatsdienstleistungen verschwim-
men. Die Vielfalt und die derzeitige Technologie- und ,Geschdftsmodelloffenheit”
scheintim Moment mehr Chancen als Risiken zu bieten. Bei manchen Entwicklungen ist
aber sicher auch vor dem Hintergrund ihrer Wirkungen auf den Verkehr in der Stadt eine
genaue Beobachtung und gdf. ein regulierendes Eingreifen notwendig.

Mit Blick auf die zweite Arbeitshypothese kann davon ausgegangen werden, dass enge
Zusammenhdnge zwischen dem Bereich der Mobilitatsdienstleistungen und der Au-
tomobilwirtschaft bzw. dem Automobilcluster bestehen - dies zeigen nicht nur die An-
kiindigungen und Aktivitaten der Automobilhersteller in der Region, sondern auch die
weitergehenden sich anbahnenden oder bereits realisierten Kooperationen. Die Region
Stuttgart scheint mit ihrer spezifischen Wirtschaftsstruktur und den bereits entstandenen
Kooperationen im Bereich des Automotive-Clusters und den ,neuen” Mobilitatsdienst-
leistungen gut aufgestellt zu sein, um auch zukinftig wirtschaftlich erfolgreich zu sein.
Letztlich besteht die Chance, dass sowohl die etablierten Hersteller als auch neue Player,
etwa aus dem Bereich IT, aber auch Zulieferer, von den neuen Méglichkeiten profitieren.

Inwieweit aber Mobilitdtsdienstleistungen und Mobilitdtsdienstleister eine Rolle fiir die
Entwicklung von Verkehrs- und Mobilititskonzepten sowohl im éffentlichen (OPNV)
wie auch im privaten Bereich spielen kdnnten, kann hier nicht abschlieBend beurteilt
werden. Das zurzeit rasch zunehmende Angebot wird seine Zukunftsfahigkeit noch un-
ter Beweis stellen muissen, um einschatzen zu kénnen, ob es zur Bewaltigung bereits
bestehender und zukiinftig aufkommender Verkehrsprobleme in der Region beitragen
kann. Somit kann die dritte Arbeitshypothese nur bedingt bestatigt werden. Ein mdgli-
cher Schliissel kénnte darin liegen, den gegenseitigen Nutzen von OPNV und Sharing-
Diensten speziell zu férdern, um beispielsweise eine der zentralen Herausforderungen
der ,letzten/ersten Meile” kooperativ zu bewaltigen. Zentrales Anliegen sollte sein, eine
Konkurrenz von OPNV und Sharing-Diensten mdglichst zu vermeiden und die Vielzahl
an Mobilitdtsangeboten so nutzerfreundlich wie méglich zu gestalten.
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bis hin zur Umsetzung von Ergebnissen fiir regionale, betriebliche und branchenbezo-
gene Strategien tatig. Forschungsprojekte des IMU Instituts behandeln unter anderem
Veranderungen von Unternehmensstrategien und deren Auswirkungen auf betriebliche
und regionale Innovationsprozesse, die Entwicklungen und Strukturen von Branchen
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und Clustern, die Wirkungen des technologischen Wandels auf Beschaftigung und
Wertschopfungsketten, den demografischen Wandel und seine Auswirkungen auf die
Arbeitswelt sowie regionale Innovationsstrategien und Clusterférderung.

www.imu-institut.de

Institut fiir Angewandte Wirtschaftsforschung (IAW) e.V. an der Universitat Tiibingen

Das IAW ist ein unabhangiges und gemeinniitziges Forschungsinstitut an der Universitat
Tlbingen. Es hat die Aufgabe, wirtschafts- und sozialwissenschaftliche Forschungser-
gebnisse auf Fragen der privaten und 6ffentlichen Wirtschaft anzuwenden und wissen-
schaftlich fundierte Grundlagen fiir wirtschaftspolitische Entscheidungen zu erarbeiten.
Das IAW befasst sich zudem mit Problemen und Verfahren der empirischen Wirtschafts-
forschung. Ziel ist es zudem, neue theoretische Ansatze in empirische Forschungskon-
zepte umzusetzen. Das Institut ist seit seiner Grindung im Jahr 1957 traditionell eng mit
dem Land Baden-Wiirttemberg verbunden. Die Analyse regionaler wirtschaftlicher Ent-
wicklungen in Baden-Wiirttemberg stellt daher ein Ubergreifendes Forschungsinteresse
in samtlichen Forschungsschwerpunkten des IAW dar.

Am IAW arbeiten derzeit 20 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus unterschiedli-
chen Disziplinen, die durch ein grof3es Netzwerk wissenschaftlicher Berater vorwiegend
aus dem Hochschulbereich unterstiitzt werden.

Die Arbeitsschwerpunkte des Instituts sind:

* Internationale Integration und Regionalentwicklung

*  Arbeitsmarkte und Soziale Sicherung

*  Unternehmensdynamik und Strukturwandel

Wesentliche Auftraggeber des IAW sind Bundes- und Landesministerien, Verbande und wis-
senschaftliche Stiftungen sowie die EU-Kommission. Dabei nimmt die Forschung fiir das Land
Baden-Wirttemberg in allen drei Themenschwerpunkten einen besonderen Stellenwert ein.
Die Forschung des IAW ist durch eine empirische und mikrookonomische Herange-
hensweise gekennzeichnet. Die Anwendung dieser quantitativen Methoden wird in der
Forschungsarbeit laufend verbessert. Diese quantitative Ausrichtung verbindet sich mit
qualitativen Untersuchungsschritten, die der Hypothesenbildung, sowie der Interpreta-
tion und Absicherung der Ergebnisse dienen.

Das IAW ist Mitglied der Arbeitsgemeinschaft deutscher wirtschaftswissenschaftlicher
Forschungsinstitute e.V. (ARGE). Es unterhalt Kooperationsbeziehungen zu zahlreichen

nationalen und internationalen Forschungsinstituten.

www.iaw.edu
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Verband Region Stuttgart

Kronenstral3e 25, 70174 Stuttgart

Telefon: 0711 22759-0, Telefax: 0711 22759-70
info@region-stuttgart.org
http://www.region-stuttgart.org

Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH
Friedrichstral3e 10, 70174 Stuttgart

Telefon: 0711 22835-0, Telefax: 0711 22835-55
info@region-stuttgart.de
http://wrs.region-stuttgart.de

Handwerkskammer Region Stuttgart
Heilbronner StraBBe 43, 70191 Stuttgart
Telefon: 0711 1657-0, Telefax: 0711 1657-222
info@hwk-stuttgart.de
http://www.hwk-stuttgart.de

Kreishandwerkerschaften in:
Kreishandwerkerschaft Boblingen

Schonaicher StraBe 18, 71032 Boblingen
Telefon: 07031 76319-3, Telefax: 07031 76319-59
info@kh-boeblingen.de

Kreishandwerkerschaft Esslingen-Nurtingen
Kandlerstraf3e 11,73728 Esslingen
Telefon: 0711 359373, Telefax: 0711 3508365
info@kh-esslingen-nuertingen.de

Kreishandwerkerschaft Goppingen
Davidstraf3e 29,73033 Goppingen

Telefon: 07161 73041, Telefax: 07161 69244
info@kh-goeppingen.de

Kreishandwerkerschaft Ludwigsburg
BismarckstraRe 24,71634 Ludwigsburg
Telefon: 07141 93990, Telefax: 07141 901578
info@kh-lb.de
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Kreishandwerkerschaft Rems-Murr
Oppenlander StraRe 40,71332 Waiblingen
Telefon: 07151 95651-0, Telefax: 07151 52195
info@kh-rems-murr.de

Kreishandwerkerschaft Stuttgart
Schlachthofstral3e 15,70188 Stuttgart
Telefon: 0711 48973-0, Telefax: 0711 48973-22
info@kh-stuttgart.de

IG Metall Region Stuttgart
Theodor-Heuss-Stral3e 2, 70174 Stuttgart
Telefon 0711 16278-0; Telefax: 0711 1658-49
stuttgart@lgmetall.de
http://www.region-stuttgart.igm.de

Geschaftsstellen vor Ort:

IG Metall Esslingen

Julius-Motteler-StraBe 12, 73728 Esslingen
Telefon: 0711 931805-0, Telefax: 0711 931805-34
esslingen@igmetall.de
http.//www.esslingen.igm.de/

IG Metall Goppingen-Geislingen

Poststral3e 14A, 73033 Goppingen

Telefon: 07161 96349-0, Telefax: 07161 96349-49
goeppingen-geislingen@igmetall.de
http://www.goeppingen-geislingen.igm.de/

IG Metall Ludwigsburg

Schwieberdingerstralle 71, 71636 Ludwigsburg
Telefon: 07141 4446-10, Telefax: 07141 4446-20
ludwigsburg@igmetall.de
http://www.igmetall-ludwigsburg.de/

IG Metall Stuttgart

Theodor-Heuss-StraBe 2, 70174 Stuttgart Telefon:
0711 16278-0, Telefax: 0711 16278-49
stuttgart@igmetall.de
http://www.stuttgart.igm.de/
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IG Metall Waiblingen

FronackerstralBe 60, 71332 Waiblingen
Telefon: 07151 9526-0, Telefax: 07151 9526-22
waiblingen@igmetall.de
http://www.waiblingen.igm.de/

Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart
Jagerstral3e 30, 70174 Stuttgart

Postfach 10 24 44, 70020 Stuttgart

Telefon 0711 2005-0, Telefax 0711 2005-1354
info@stuttgart.ihk.de
http://www.stuttgart.ihk.de/

Bezirkskammern in:

Bezirkskammer Boblingen

SteinbeisstraBe 11, 71034 Boblingen

Telefon 07031 6201-0, Telefax 07031 6201-60
info.bb@stuttgart.ihk.de

Bezirkskammer Esslingen-Nirtingen
FabrikstraBBe 1, 73728 Esslingen

Postfach 10 03 47, 73703 Esslingen

Telefon: 0711 39007-0, Telefax: 0711 39007-30
info.esnt@stuttgart.ihk.de

Geschaéftsstelle Nurtingen

Muhlstral3e 4, 72622 Nirtingen

Postfach 14 20, 72604 Nirtingen

Telefon: 07022 3008-0, Telefax: 07022 3008-8630
info.esnt@stuttgart.ihk.de

Bezirkskammer Goppingen

Jahnstrale 36, 73037 Goppingen

Postfach 6 23, 73006 Goppingen

Telefon: 07161 6715-0, Telefax: 07161 6715-8484
info.gp@stuttgart.ihk.de
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Bezirkskammer Ludwigsburg
KurflirstenstraBe 4, 71636 Ludwigsburg
Postfach 6 09, 71606 Ludwigsburg

Telefon 07141 122-0, Telefax: 07141 122-235
info.lb@stuttgart.ihk.de

Bezirkskammer Rems-Murr

Kappelbergstrale 1, 71332 Waiblingen Telefon:
07151 95969-0, Telefax: 07151 95969-26
info.wn@stuttgart.ihk.de
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