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Das Wichtigste in Kiirze

Die vorliegende Studie untersucht den Aufbau und Abbau von Beschaftigung durch die
baden-wirttembergischen Betriebe sowie die Fluktuation der Arbeitskrafte. Der Schwerpunkt liegt auf
der Beschéaftigungsdynamik in den Jahren seit der Covid-19 Pandemie, in denen die wirtschaftliche
Situation nicht nur von den Folgen der Pandemie, sondern auch von den Auswirkungen externer
Schocks und einem geringen Wirtschaftswachstum gepragt war.

Das durchschnittliche Nettobeschaftigungswachstum — also der Beschaftigungsaufbau abziglich des
Beschéftigungsabbau —ist im Jahr 2023 wieder auf das Niveau vor der Pandemie zurtickgekehrt. In den
Branchen Beherbergung und Gastronomie sowie bei der geringfligigen Beschaftigung zeigt sich 2023
ein leicht erh6htes Wachstum im Vergleich zum langfristigen Durchschnitt des letzten Jahrzehnts.

Insgesamt steigt die Fluktuation in den Betrieben ab 2009 deutlich an. Dies ist insbesondere auf die
Entwicklung der Personalbewegungen in den Dienstleistungsbranchen zurlickzufiihren. Die steigende
beschaftigungsneutrale Fluktuation, also alle Zu- und Abgangen in einem Betrieb ohne Verdanderung
der Beschiaftigtenzahl, ist ein wichtiger Treiber dieses Anstiegs.

Die Betriebe sehen sich derzeit mit zahlreichen Herausforderungen konfrontiert. Dazu gehoéren:

o Wirtschaftliche Belastungen (steigende Energie-, Rohstoff- und Personalkosten)
o Schlechtere Geschaftsaussichten und erhohter Wettbewerbsdruck
o Demografischer Wandel (mehr altersbedingte Abgange)

Insbesondere die schlechteren Geschéaftsaussichten und der erhohte Wettbewerbsdruck hangen mit
der Dynamik der Personalbewegungen zusammen. Die Personalbewegungen korrelieren hingegen
2023 weniger stark mit den aktuellen wirtschaftlichen Belastungen der Betriebe. Die Analyse des
demografischen Wandels zeigt, dass Betriebe mit Gberdurchschnittlich vielen Beschéftigten liber 60
Jahre die altersbedingten Abgange haufig nicht nachbesetzen.

Strategien zur Sicherung des Fachkraftebestands korrelieren negativ mit der Churningrate?. Betriebe
kénnen demnach Beschaftigte tendenziell halten, wenn sie starker in diese Strategien investieren. Dies
konnten insbesondere Betriebe in Betracht ziehen, die aufgrund der demografischen Entwicklung mit
einer starken Fluktuation konfrontiert sind.

2 Die Churningrate bildet den Anteil der beschaftigungsneutralen Fluktuation an der gesamten Fluktuation ab.
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1 Einleitung

In diesem IAW-Kurzbericht werden die Personalbewegungen und mogliche Einflussfaktoren in den
Betrieben in Baden-Wirttemberg untersucht. Vor dem Hintergrund der grundlegenden Trans-
formationsprozesse — insbesondere dem demografischen Wandel und der Deglobalisierung — soll
damit ein Beitrag zum besseren Verstandnis der betrieblichen Herausforderungen geschaffen und
mogliche Handlungsperspektiven beschrieben werden.

Die Covid-19 Pandemie sowie die steigenden Preise fiir fossile Energietrager haben in den letzten
Jahren zu einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage vieler Betriebe beigetragen. Das
arbeitsmarkpolitische Instrument der Kurzarbeit hat dennoch fiir einen recht stabilen Arbeitsmarkt
gesorgt (Bauer et al. 2023). In der aktuellen Situation stellt sich die Frage, inwieweit sich die Persona-
Ibewegungen infolge der externen Schocks dndern und wie bspw. arbeitnehmerseitige Kiindigungen
durch verschiedene Strategien zur Arbeitskraftsicherung verhindert werden konnten. Viele der
Herausforderungen deuten darauf hin, dass Betriebe ihre Beschaftigung reduzieren missen, sei es
wegen gestiegener Personalkosten oder gesunkener Nachfrage nach den Produkten.

Auch die Geschaftsaussichten sind seit der Covid-19 Pandemie zunehmend schlechter geworden. Nach
einem langfristigen Riickgang steigt 2023 der Anteil der Betriebe, die von einem hohen Wettbewerbs-
druck berichtet. Zudem ist die Gefahr des Wettbewerbsdrucks fiir den Fortbestand der betroffenen
Betriebe erneut gestiegen. Diese Herausforderungen kdnnten sich ebenfalls in den Personalbewe-
gungen widerspiegeln, bspw. weil Betriebe im Lichte der Geschéaftsaussichten zuriick-haltender neue
Stellen aufbauen oder sie aufgrund des gestiegenen Wettbewerbs zunehmend Abgénge verzeichnen
mussen.

Der demografische Wandel konnte diesen Effekt verstarken. Altersbedingte Abgange in den Betrieben

Ill

konnten den Ersatzbedarf an Beschaftigten erhohen. Dieser ,Generationenwechsel” erfolgt ohne
betrieblichen Beschéaftigungsauf- oder -abbau: die Betriebe ersetzen die Abgidnge durch neue Zugange,
ohne dass dabei ein Beschaftigtenwachstum realisiert wird. Infolgedessen ist zu erwarten, dass der
demografische Wandel in den Betrieben zu einer erhéhten Fluktuation der Beschéftigten beitragt, die

sich nicht in einem Arbeitsplatzwachstum widerspiegelt.

Diese Sachverhalte werden mithilfe des IAB-Betriebspanels® untersucht. Jihrlich nehmen in
Baden-Wiirttemberg etwa 1.100 Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtigen
Beschéftigten aus allen Wirtschaftszweigen und GréBenklassen am IAB-Betriebspanel teil. Ziel der
Erhebung ist die Erfassung aktuell relevanter beschaftigungs- und wirtschaftspolitischer Themen. Das
IAB-Betriebspanel erlaubt die Darstellung zeitlicher Entwicklungen Uber einen langen Zeitraum. Fir
diese Auswertung wird der Zeitraum ab 2009 bis an den aktuellen Rand (Befragungsjahr 2023) genutzt.

Das IAB-Betriebspanel befragt teilnehmende Betriebe Uber ihre Personalbewegungen im letzten Jahr.
Die folgenden Deskriptionen basieren auf diesen Angaben.

3 Fir weitere Informationen zum I|AB-Betriebspanel, siehe https://iab.de/das-iab/befragungen/iab-

betriebspanel/, zuletzt abgerufen: 11.11.2024



https://iab.de/das-iab/befragungen/iab-betriebspanel/
https://iab.de/das-iab/befragungen/iab-betriebspanel/
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2 Beschiftigungsdynamik

Die vorliegende Untersuchung beschreibt die Dynamiken von Personalbewegungen in Betrieben in
Baden-Wiirttemberg. Um die komplexen Prozesse und Zusammenhange in diesem Bereich besser zu
verstehen, werden dafiir verschiedene Indikatoren und deren Entwicklungen Uber die Zeit dargestellt.
Zunichst wird die Arbeitsplatzdynamik beleuchtet, welche die Anderung der Beschéaftigung durch
Arbeitsplatzaufbau bzw. -abbau beschreibt. Betriebe bauen beispielsweise aufgrund einer sich
andernder Nachfrage nach Produkten oder durch technologische Entwicklungen neue Arbeitsplatze
auf oder bestehende ab (Gartner/Stiiber 2019). Dieser Prozess ist keineswegs statisch, sondern
unterliegt standigen Schwankungen, die von konjunkturellen Zyklen, Innovationsschiiben oder
strukturellen Verdnderungen beeinflusst werden. Die Differenz der neugeschaffenen und abgebauten
Arbeitsplatze bildet das Nettobeschaftigungswachstum — ein wichtiger Indikator fir die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung.

Im Anschluss wird die Arbeitskraftedynamik untersucht. Einstellungen neuer Beschaftigter finden
nicht nur im Rahmen von Stellenaufbau statt, sondern auch im Zusammenhang mit Abgangen
bestehender Beschaftigter, beispielsweise Abgange in den Ruhestand oder aufgrund einer Kiindigung.
Dieser kontinuierliche Austausch von Arbeitskraften ist ein naturlicher Prozess, der Unternehmen die
Moglichkeit bietet, ihre Belegschaft an veranderte Anforderungen anzupassen und neues Wissen zu
integrieren. So koénnte die Fluktuation in einem Betrieb hoch ausfallen, ohne dass sich dabei die
Gesamtzahl der Beschaftigten dndert — ein Phdnomen, das die Notwendigkeit einer differenzierten
Betrachtung unterstreicht.

Die relative Fluktuation, die nicht mit einer Beschaftigungsdanderung einhergeht, im Verhaltnis zur
gesamten Fluktuation wird mit der Churningrate erfasst. Auch die Rotationsrate ist ein Mal fiir die
beschéaftigungsneutrale Fluktuation. Sie gibt die um den Stellenauf- bzw. abbau bereinigte Fluktuation
relativ zur Gesamtbeschéaftigung eines Betriebs an.

Die nachfolgende Infobox beschreibt die Indikatoren im Detail.
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Zur Berechnung der Indikatoren der Personalbewegungen:

1. Das Nettobeschaftigungswachstum berechnet sich aus der durchschnittlichen prozentualen
Veranderung der Beschaftigung zwischen dem Vorjahr und dem aktuellen Jahr, jeweils zum Stichtag
des 30.06. Sie setzt sich aus dem Arbeitsplatzaufbau sowie -abbau zusammen. Der Arbeitsplatzaufbau
stellt die durchschnittliche Nettobeschéftigungswachstum in den Betrieben dar, die zum 30.06. des
jeweiligen Jahres mehr Beschaftigte ausweisen als im Vorjahr. Der Arbeitsplatzabbau spiegelt die
Beschaftigungsentwicklung in den Betrieben mit negativer Nettobeschaftigungswachstum wider.
Diese drei Indikatoren beschreiben die Arbeitsplatzdynamik, da sie die Entwicklung der Arbeitsplatze
ohne Berlcksichtigung der Fluktuation innerhalb dieser Arbeitsplatze beschreibt.

2. Die Umschlagsrate bericksichtigt zusatzlich zur Entwicklung der Arbeitsplatze die Fluktuation der
Beschaftigten, die ohne Stellenauf- oder -abbau stattfindet. So kann auch ohne Stellenaufbau die
Fluktuation positiv sein, bspw. weil eine Beschaftigte den Arbeitsplatz verldsst und die offene Stelle
anschlieBend neu besetzt wird. Die Umschlagsrate berechnet sich aus der Summe der
Neueinstellungen und Abgange im Verhaltnis zur Beschaftigung eines Betriebs. Die einzelnen
Komponenten der Umschlagsrate werden als Zugangsrate (Neueinstellungen im Verhaltnis zur
Beschaftigung) und Abgangsrate (Abgange im Verhaltnis zur Beschaftigung) bezeichnet.

3. Die Rotationsrate spiegelt die Dynamik der Beschaftigung wider, die nicht im Zusammenhang mit
einem Stellenauf- bzw. abbau steht. Sie berechnet sich als Summe der Neueinstellungen und Abgange
abzlglich der absoluten Summe des etwaigen Stellenauf- bzw. abbaus. Die Churningrate ergibt sich
aus dem Verhaltnis der Rotation am Gesamtumschlag eines Betriebs. Diese bildet den Anteil jener
Fluktuation an der kumulierten Beschaftigungsanderung ab, der ohne Nettobeschaftigungsanderung
stattfindet.

Fir weitere Details wird auf den Anhang Abschnitt 8.1 verwiesen. Alle folgenden Indikatoren werden
jeweils auf der Ebene der Betriebe berechnet und sind mithilfe von Hochrechnungsfaktoren
reprasentativ fir die Gesamtheit der Betriebe in Baden-Wirttemberg.

Diese Indikatoren bilden die tieferliegenden Dynamiken des Arbeitsmarktes ab und erfassen jeweils
spezifische Komponenten der Personalbewegungen. Sie werden genutzt, um das Verhalten der
Betriebe hinsichtlich ihrer Personalpolitik im Lichte der aktuellen wirtschaftlichen Herausforderungen
zu beschreiben. Die Erkenntnisse aus dieser Analyse liefern wertvolle Einblicke fiir Betriebe,
Arbeitnehmer und politische Entscheidungstrager, die als Grundlage fiir unterstiitzende Strategien
und MaRRnahmen dienen kénnen.

2.1  Arbeitsplatzdynamik

Zunachst wird die aggregierte Entwicklung der Beschaftigung dargestellt (Abbildung 2.1). Wie an der
Nettobeschaftigungsentwicklung (graue Linie) sichtbar ist, wachst die Beschaftigung liber den langsten
Teil der 2010er Jahre mit rund 2 Prozent pro Jahr, bei relativ konstantem Arbeitsplatzaufbau und
Arbeitsplatzabbau. In den Jahren 2017 und 2018 fallt die Beschaftigungswachstumsrate kurzzeitig
hoher aus, was insbesondere auf einen hoheren Arbeitsplatzaufbau zuriick geht. Dies spiegelt die




Wiemann IAW-Kurzbericht 2/2024 5

positive wirtschaftliche Entwicklung wider, die das letzte Jahrzehnt gepragt hat. Im Jahr 2020 fallt das
Nettobeschaftigungswachstum — nach einem leichten Riickgang bereits im Jahr 2019 — zum ersten Mal
seit 2009 negativ aus. Die Einschrankungen und die wirtschaftliche Lage wahrend der
Covid-19 Pandemie haben demnach fir einen leichten Riickgang der Beschéaftigung gefiihrt. Dies hdngt
—trotz der verstarkten Nutzung der Kurzarbeit —insbesondere mit dem Anstieg des Arbeitsplatzabbaus
zusammen, wahrend der Arbeitsplatzaufbau kaum zuriickgeht.

Im Jahr 2022 war das wirtschaftliche Umfeld durch die steigenden Energiekosten und Rohstoffeng-
passe im Zuge der Sanktionen gegen Russland gepragt. Dennoch zeichnet sich ein hoher Netto-
beschaftigungswachstum ab. Das hangt zum einen mit der zuriickgehenden Arbeitsplatzabbaurate
zusammen, die auf die verstarkte Nutzung von Kurzarbeit sowie die Hortung von Arbeitskraften
aufgrund des angespannten Arbeitsmarktes zurlickzufihren sein dirfte (Hutter/Weber 2023). Zum
anderen steigt der Arbeitsplatzaufbau von 2021 auf 2022 deutlich an. Das kdnnte durch Aufholungs-
effekt aus der Covid-19 Pandemie erklart werden.

Im Jahr 2023 fallt in Baden-Wirttemberg das Nettobeschaftigungswachstum etwas unter 2 Prozent.
Auch der Arbeitsplatzaufbau sowie -abbau befinden sich auf dhnlichem Niveau wie vor der 2020. Es
zeigt sich also insbesondere nach der Covid-19 Pandemie ein robustes Beschaftigungswachstum, dass
sich etwa auf dem langfristigen Niveau des letzten Jahrzehnts befindet. Es zeigen sich dariber hinaus
keine markanten strukturellen Anderungen des Beschiftigungswachstums. Sowohl die Aufbau- als
auch Abbaurate liegen 2023 in etwa auf ihrem Niveau wie vor der Covid-19 Pandemie.

Abbildung 2.1: Arbeitsplatzdynamik in den Betrieben in Baden-Wiirttemberg

Netto -+ Arbeitsplatzaufbau —=- Arbeitsplatzabbau
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Zur Berechnung der Werte siehe Abschnitt 8.1 im Anhang. Die
grauen Bereiche stellen jeweils die 95 %-Konfidenzintervalle dar.

Abbildung 2.2 stellt die einzelnen Indikatoren der Arbeitsplatzdynamik fiir das Jahr 2023 getrennt fir
die Branchen des Verarbeitenden Gewerbes, des Baugewerbes, dem Bereich Handel und Reparatur,
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die Dienstleistungen sowie des offentlichen Bereichs dar.* Der Bereich Gastronomie und
Beherbergung, der zur Dienstleistungsbranche gehort, wird ebenfalls abgebildet, da er durch die
MaRnahmen wahrend der COVID-19-Pandemie besonders betroffen war.

Die Arbeitsplatzdynamik des Verarbeitenden Gewerbes liegt mit 1,4 Prozent etwa auf dem Durch-
schnitt des aggregierten Nettobeschaftigungswachstums (rot gestrichelte Linie in Abbildung 2.2),
wobei der Beschaftigungsauf- sowie -abbau unterdurchschnittlich ausfallen. Das Baugewerbe zeichnet
ein negatives Beschaftigungswachstum aus, das insbesondere auf den hohen Beschaftigungsabbau im
Jahr 2023 zurickzufiihren ist. Die Branche Handel und Reparatur befindet sich sowohl beim
Beschaftigungsauf- als auch -abbau leicht unter dem aggregierten Durchschnitt. Betriebe im
Dienstleistungsbereich sowie in der offentlichen Verwaltung entwickeln sich leicht Gberdurch-
schnittlich, wobei dies im Dienstleistungsbereich insbesondere auf den uberdurchschnittlichen
Beschaftigungsaufbau und im 6ffentlichen Bereich eher auf den unterdurchschnittlichen Abbau von
Arbeitsplitzen zuriickgeht.®

4 Fiir die Branche Land- und Forstwirtschaft, Energie liegen aufgrund geringer Fallzahlen keine aussagekraftigen
Zahlen vor.

> Fiir eine zeitliche Darstellung, siehe Abbildung 8.1 im Anhang.
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Abbildung 2.2: Arbeitsplatzdynamik in den Betrieben in Baden-Wiirttemberg nach Branchen (2023)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Zur Berechnung der Werte siehe Abschnitt 8.1 im Anhang. Fiir eine
zeitliche Einordnung, siehe Abbildung 8.1. Die grauen Linien stellen stellen die 95 %-Konfidenzintervalle dar. Die
rote gestrichelte Linie markiert den jeweiligen aggregierten Durchschnitt.

In der Branche Beherbergung und Gastronomie zeigt sich im Jahr 2023 ein besonders starkes
Beschaftigungswachstum. Hier dominiert der Beschaftigungsaufbau bei gleichzeitig durchschnitt-
lichem Beschaftigungsabbau.

Abbildung 2.3 zeigt fiir das Gastronomie-- und Beherbergungsgewerbe die langerfristige Entwicklung
bis zum Jahr 2023. Zwischen 2009 und 2014 war das Nettobeschaftigungswachstum positiv. Ab 2013
bis 2015 fallt es auf rund Null Prozent. 2014 ist das insbesondere auf einen schwacheren Arbeits-
platzaufbau zurlickzufiihren. Méglicherweise hdangt das mit antizipatorischen Effekten der Einfiihrung
des Mindestlohns zusammen, der in dieser Branche einen hohen Anteil der Beschaftigten betroffen
hat und somit die Arbeitskosten fiur die Betriebe erhohte. Es gibt Hinweise, dass Betriebe in
Deutschland als Reaktion auf die Einflihrung des Mindestlohns die Anpassungen der Beschaftigung vor
allem Uber zuriickhaltendere Neueinstellungen realisiert haben (Bellmann et al. 2016). 2015 fallt
anschlieRend der Arbeitsplatzabbau hoch aus, was auch mit dem Mindestlohn zusammenhéngen
konnte (vgl. Bruttel 2019).

Das Beherbergungs- und Gastronomiegewerbe zeigt 2020 einen vergleichsweisen deutlichen
Riickgang des Beschaftigungswachstums. Der Arbeitsplatzabbau ist in diesem Jahr besonders stark. Die
wirtschaftliche Entwicklung und insbesondere die Einschrankung der Reise und Kontaktmaoglichkeiten
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wahrend der Covid-19 Pandemie hatten einen groRen Effekt. Seit 2021 zeigen sich jedoch wieder
positive Entwicklungen. Im Jahr 2023 liegt die Arbeitsplatzaufbaurate (Arbeitsplatzabbaurate) tber
(unter) dem langfristigen Niveau der 2010er Jahre. Das Nettobeschaftigungswachstum fallt
Uberdurchschnittlich aus, es hat ein Aufholeffekt stattgefunden.

Abbildung 2.3: Arbeitsplatzdynamik in den Betrieben in Baden-Wiirttemberg - Beherbergung und
Gastronomie

Netto -+ Arbeitsplatzaufbau —- Arbeitsplatzabbau
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Zur Berechnung der Werte siehe Abschnitt 8.1 im Anhang. Die
grauen Bereiche stellen jeweils die 95 %-Konfidenzintervalle dar.

Die Betrachtung der Betriebe in den Branchen Gesundheits- und Sozialwesen sowie im Bildungsbereich
wahrend der Covid-19 Pandemie ist flr diese Untersuchung der Personalbewegungen wichtig, da die
Betriebe auf der einen Seite intensiv von persdnlichen Kontakten und Begegnungen gepragt sind und
daher stark von den Einschrankungen betroffen waren. Auf der anderen Seite sind beide Branchen
gesellschaftlich und sozial von hoher Bedeutung. Fraglich ist daher, inwieweit sich die Personal-
bewegungen wahrend und nach der Pandemie im Vergleich zum letzten Jahrzehnt (strukturell)
verandert haben. Im Gesundheits- und Sozialwesen hat sich nach einem leichten Riickgang,
insbesondere des Arbeitsplatzaufbaus wahrend der Covid-19 Pandemie, das Beschaftigungswachstum
im Jahr 2023 an das Niveau aus dem letzten Jahrzehnt angeglichen (Abbildung 2.4). Im Bildungsbereich
fallen die zunehmend divergierenden Aufbau- sowie Abgangsraten 2023 jeweils im Vergleich zu 2022
absolut héher aus. Das Nettobeschaftigungswachstum geht von 2022 auf 2023 leicht zurlick.
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Abbildung 2.4: Arbeitsplatzdynamik in den Betrieben in Baden-Wiirttemberg — Gesundheits- und
Sozialwesen sowie im Bildungsbereich
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Zur Berechnung der Werte siehe Abschnitt 8.1 im Anhang. Die
grauen Bereiche stellen jeweils die 95 %-Konfidenzintervalle dar.

Die Beschaftigungsdynamiken sozialversicherungspflichtiger und geringfiigiger Beschaftigung unter-
scheiden sich deutlich (Abbildung 2.5).6 In beiden Beschaftigungsformen zeigen sich nach 2021 positive
Aufholeffekte, insbesondere das Nettobeschaftigungswachstum der geringfiigigen Beschaftigung fallt
2022 hoch aus. Im Jahr 2023 fallt das Nettobeschaftigungswachstum der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigung im Vergleich zum letzten Jahrzehnt unterdurchschnittlich aus, wahrend die
geringfligige Beschaftigung aufgrund eines geringen Arbeitsplatzabbaus sogar tendenziell ein hheres
Nettobeschaftigungswachstum aufweist als vor der Covid-19 Pandemie. Demnach zeigen sich auch in
den beiden Beschiftigungsformen keine strukturellen Anderungen der Komponenten der Beschéfti-
gungsentwicklung, mit der Ausnahme, dass der Arbeitsplatzabbau der geringfligigen Beschaftigung
niedriger ausfallt. Offensichtlich halten die Betriebe besonders an ihren geringfligigen Beschaftigten
fest, was moglicherweise mit den geringeren Steuerlasten infolge der Pauschalbesteuerung
zusammenhdngen koénnte.

6 Ein Wechsel zwischen beiden Beschiftigungsformen, also wenn eine Person aus einer geringfiigigen in eine
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung wechselt, fiihrt - nach der verwendeten Formel - zu einem Anstieg
des Arbeitsplatzaufbaus in der neuen Beschaftigungsform und zu einem Arbeitsplatzabbau in der alten
Beschaftigungsform, denn die Indikatoren werden auf der Ebene der Betriebe berechnet.
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Abbildung 2.5: Arbeitsplatzdynamik in den Betrieben in Baden-Wiirttemberg — sozialversicherungspflichtige
und geringfiigige Beschaftigung
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Zur Berechnung der Werte siehe Abschnitt 8.1 im Anhang. Die
grauen Bereiche stellen jeweils die 95 %-Konfidenzintervalle dar.

Auch fir die Betriebe, die Mitglieder einer Handwerkskammer sind, wird in Abbildung 8.2 im Anhang
eine separate Darstellung der Personalbewegungen im Zeitverlauf gezeigt. Sie verzeichnen im
Beobachtungszeitraum ein relativ bestdandiges Nettobeschaftigungswachstum von etwa zwei Prozent
in der langen Frist. Nach einem kurzen Riickgang im Jahr 2020 und leichten Erholungseffekten im Jahr
2021 befindet sich das Beschaftigungswachstum im Handwerk 2023 auf einem dhnlichen Niveau wie
vor 2020.

2.2  Arbeitskraftedynamik

Wihrend die Arbeitsplatzdynamik die aggregierte Anderung der Zahl der Arbeitsplidtze in einem
Betrieb abbildet, wird in diesem Abschnitt die Fluktuation der Beschaftigung dargestellt. Diese setzt
sich neben einem Stellenaufbau bzw. -abbau auch aus Neueinstellungen und Entlassungen ohne
Beschaftigungsanderung zusammen. Die sogenannte Zugangsrate stellt den prozentualen Anteil der
Einstellungen an der durchschnittlichen Beschéaftigung dar.”

Insgesamt steigt die Zugangsrate zwischen 2009 und 2023 von rund vier Prozent auf knapp
acht Prozent deutlich (Abbildung 2.6). Betriebe stellen demnach proportional zur gesamten
Beschéftigung zunehmend neue Arbeitskrafte ein. Die Abgangsrate stellt analog den prozentualen
Anteil der Abgange an der durchschnittlichen Beschaftigung dar. Auch hier zeigt sich zwischen 2009
und 2023 eine steigende Entwicklung, die jedoch nicht so stark ausgepragt ist wie die der Zugangsrate.

Beide Dynamiken wirken sich erhéhend auf den Gesamtumschlag der Beschaftigung in den Betrieben
aus. Die grine Linie in Abbildung 2.6 stellt die Summe der Zugangs- und Abgangsrate dar und

7 Im Betriebspanel werden die Einstellungen und Entlassungen im 1. Halbjahr eines jeden Jahres erfragt. Die
angegeben Raten sind demnach halbjahrlich.
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unterstreicht den deutlichen Anstieg des Gesamtumschlags im Beobachtungszeitraum. Die aggregierte
Umschlagsrate hat sich demnach zwischen 2009 und 2023 nahezu verdoppelt. Im Lichte des
verhaltnismaRig geringen Nettobeschaftigungswachstum im Jahr 2023 (siehe oben) deutet die hohe
Umschlagsrate 2023 auf eine steigende Fluktuation der Beschéftigten hin. Neueinstellungen bzw.
Abgange gehen seltener auf neue bzw. abgeschaffte Stellen zurlick.

Abbildung 2.6: Arbeitskraftedynamik in den Betrieben in Baden-Wiirttemberg

- Umschlag Zugang —=- Abgang
20
15
= A—AS /K NS
c o ~a A
(] Al —
8y 10 a0
£ o
51w _..__,__xz’*'*‘w””’/ - _ |
0

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Zur Berechnung der Werte siehe Abschnitt 8.1 im Anhang. Die
grauen Bereiche stellen jeweils die 95 %-Konfidenzintervalle dar.

Der zunehmende Beschéaftigungsumschlag ist vor allem auf die Betriebe im Dienstleistungsbereich
zurickzufihren (Abbildung 2.7). Mit Ausnahme der Dienstleistungsbranche verlaufen die Zugangs- und
Abgangsraten im Beobachtungszeitraum zwischen 2009 und 2023 vorwiegend horizontal mit leichten
positiven Tendenzen. In der Dienstleistungsbranche ldsst sich zwischen 2009 und 2023 ein deutlicher
Anstieg der Umschlagsrate von etwa 10 Prozentpunkten auf rund 20 Prozent beobachten. Sowohl die
Zugangs- als auch die Abgangsrate tragen in etwa gleichen Teilen zu diesem Anstieg bei. Da die
Nettobeschaftigungsentwicklung in dieser Branche nicht in gleichem Mal3e von der durchschnittlichen
Nettobeschaftigungsentwicklung abweicht, deutet dieser Befund auf eine anderweitige Komponente
zusatzlicher Fluktuation in der Dienstleistungsbranche hin.

Es ist denkbar, dass die zunehmende Fluktuation in den Betrieben der Dienstleistungsbranche auf die
positive Konjunktur zuriick geht und die Beschéftigten in diesen Betrieben haufiger gute Beschafti-
gungsalternativen in anderen Betrieben finden als Beschéftigte in anderen Wirtschaftszweigen. Dies
deutet auf eine steigende Durchlassigkeit des betrieblichen Arbeitsmarktes in diesem
Wirtschaftszweig hin. In anderen Branchen steigt die Durchlassigkeit hingegen nicht. Hauptmann et al.
(2019) fiihren verschiedene Griinde an, die die Fluktuation beeinflussen, dazu gehéren das
Betriebsalter (je jlinger, desto weniger Erfahrung mit Personaleinstellungen und -abgiangen und desto
hoher ist die Fluktuation), die BetriebsgroRRe (je groRer, desto besser kdnnen Nachfrageschwankungen
intern kompensiert werden und desto geringer die Fluktuation) und das Lohnniveau (je héher, desto
hoher der Anreiz zum Fortbestand des Beschaftigungsverhaltnisses und desto geringer die
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Fluktuation). Moglicherweise Uberwiegen in den anderen Wirtschaftszweigen die fluktuations-
reduzierenden Mechanismen, bspw. ist im Verarbeitenden Gewerbe die Betriebsgroffe und das

Lohnniveau im Durchschnitt hoher, was die insgesamt geringe Fluktuationsrate in diesem Wirtschafts-
zweig begriinden kdnnte.

Abbildung 2.7: Arbeitskraftedynamik in den Betrieben in Baden-Wiirttemberg - im Zeitverlauf
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Zur Berechnung der Werte siehe Abschnitt 8.1 im Anhang. Die
grauen Bereiche stellen jeweils die 95 %-Konfidenzintervalle dar.

Interessanterweise tragt das Gastronomie- und Beherbergungsgewerbe nicht zum steigenden
Umschlag in der Dienstleistungsbranche bei.® Zwar ist in der Beherbergung und Gastronomie der

8 Diese Branche ist aus Griinden der Vollstindigkeit in der Dienstleistungsbranche inkludiert. Sie wird bspw. in
Abbildung 2.2 und Abbildung 2.7 nicht aus dieser herausgerechnet.
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Umschlag im Allgemeinen hoher als in anderen Branchen, was potenziell im Zusammenhang mit dem
hohen Anteil geringfligiger Beschaftigung und der Saisonalitdt der Dienstleistungen steht. Die
Umschlagsrate bleibt jedoch langfristig nahezu konstant. Insgesamt befindet sich die Umschlagsrate in
der Beherbergungs- und Gastronomiebranche im Jahr 2023 in etwa auf dem Niveau vor 2020.

2.3 Rotation und Churning

Der Befund zunehmender Fluktuation bei gegebenem Beschaftigungswachstum wird durch die
Rotationsrate bestatigt (Abbildung 2.8). Die Rotationsrate bildet die um das Nettobeschaftigten-
wachstum bereinigte Fluktuation (Zu- und Abgénge) ab, also Zu- und Abgénge, die nicht auf einen
Stellenaufbau oder Stellenabbau zurlickgehen. Sie fallt entsprechend geringer aus als die gesamte
Umschlagsrate (vgl. Abbildung 2.6).

Im Beobachtungszeitraum steigt die Rotationsrate von gut vier Prozent auf knapp zehn Prozent an.
Mehr Beschaftigte wechseln demnach in den Betrieb bzw. verlassen den Betrieb, ohne dass damit ein
Beschaftigungswachstum realisiert wird. Damit wird die Vermutung aus den Erkenntnissen der beiden
vorherigen Abschnitten bestéatigt. Der Befund der zunehmenden Fluktuation ohne Beschaftigungs-
wachstum wird ebenfalls in der Entwicklung der Churningrate ersichtlich (griine Linie in Abbildung 2.8).
Die Churningrate bildet den beschaftigungsneutralen Anteil der Fluktuation an der kumulierten
Fluktuation ab. Dieser Anstieg unterstreicht die zunehmende Bedeutung von beschéaftigungsneutraler
Fluktuation, wahrend Zu- bzw. Abgange von Beschaftigten im Rahmen von neugeschaffenen Stellen
oder einem Arbeitsplatzabbau an Bedeutung verlieren. Wie Abbildung 8.3 im Anhang verdeutlicht,
nimmt die Rotations- und Churningrate in allen Branchen mit Ausnahme des Baugewerbes zu. In der
Dienstleistungsbranche steigt im Beobachtungszeitraum die Rotationsrate deutlich um knapp
10 Prozentpunkte auf 15 Prozent. Auch die Churningrate in der Dienstleistungsbranche steigt
kontinuierlich an. So betrdgt sie 2009 knapp 52 Prozent und fallt mit etwa 66 Prozent im Jahr 2023
hoher aus, als die Churningrate im Verarbeitenden Gewerbe (59 Prozent), im Baugewerbe (47 Prozent)
und im Wirtschaftszweig Handel und Reparatur (63 Prozent). Nur die Churningrate im offentlichen
Bereich fallt 2023 mit 71 Prozent hoher als in der Dienstleistungsbranche aus.
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Abbildung 2.8: Rotationsrate und Churningrate
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Zur Berechnung der Werte siehe Abschnitt 8.1 im Anhang. Die
grauen Bereiche stellen jeweils die 95 %-Konfidenzintervalle dar.

In Abbildung 2.8 wird auch ersichtlich, dass sowohl die Rotationsrate als auch die Churningrate mit der
wirtschaftlichen Entwicklung korrelieren. Wahrend bzw. nach der Finanz- und Eurokrise fallen die
Raten im Vergleich zu den darauffolgenden Jahren jeweils unterdurchschnittlich aus. Im Laufe des
letzten Jahrzehnts, also in einem zunehmend positiven Umfeld der wirtschaftlichen Entwicklung,
steigen sie deutlich an. Das ist darauf zurlickzufiihren, dass es in Zeiten positiver wirtschaftlicher
Entwicklung fur Beschaftigte tendenziell einfacher ist, attraktive Stellen zu finden und sie demnach
starker die Arbeitsstelle wechseln. Wahrend der Covid-19 Pandemie, insbesondere im Jahr 2020, fallen
sie hingegen wieder deutlich.

Fiir die Betriebe flihrt diese erhohte beschaftigungsneutrale Mobilitdt zu zusatzlichen Herausforde-
rungen. Typischerweise sind Betriebe mit einer hohen Fluktuation mit steigenden Kosten fir
Rekrutierungsprozesse und fiir die Einarbeitung neuer Mitarbeiter konfrontiert. Diese Aufwendungen
umfassen nicht nur direkte finanzielle Ausgaben, sondern auch indirekte Kosten wie tempordre
ProduktivitidtseinbuBen wahrend der Einarbeitungsphase und den moglichen Verlust von betriebs-
spezifischem Humankapital.

Die hohere Rotationsrate kdnnte mehrere Ursachen haben. Ein Faktor kénnte die zunehmende
Bedeutung altersbedingter Abgdange und anschlieBender Neubesetzung der vakanten Stelle sein, die
zu einer steigenden Fluktuation ohne Beschaftigungsdnderung beitragt. Auch die globalen
Transformationsprozesse, wie die Digitalisierung konnten hierbei eine Rolle spielen. So ist es bspw.
denkbar, dass die Digitalisierung und die damit einhergehenden Veranderungen der Tatigkeiten
(weniger Routinetatigkeiten, mehr technische Anwendungen) die Struktur der Arbeitsnachfrage
verdandert hat. Das kdnnte zu einem zunehmenden Austausch von Arbeitskrdften mit verschiedenen
Fahigkeiten, der zu den in Abschnitt 2 beschriebenen Dynamiken gefiihrt hat. Im Folgenden werden
diese potenziellen Einflussfaktoren untersucht und die Situation aus der Perspektive der Betriebe in
Baden-Wirttemberg dargestellt.
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3 Betriebe im Kontext aktueller Transformationen

3.1 Externe Schocks

Eine Determinante fiir die Personalbewegungen in den Betrieben in Baden-Wiirttemberg kdnnten die
externen Schocks sein, denen die Betriebe in den letzten Jahren ausgesetzt waren. Im Anschluss an die
Covid-19 Pandemie haben mehrere globale Entwicklungen die Betriebe belastet. Zum einen mussten
internationale Lieferketten wiederaufgebaut werden, der Angriffskrieg Russlands und die darauf-
folgenden Sanktionen haben die Preise fossiler Energietrager stark erhéht. Darliber hinaus schreiten
Transformationsprozesse, wie die Deglobalisierung, weiter fort. Diese Trends haben Auswirkungen auf
die wirtschaftliche Lage und die Nachfrage nach Personal der Betriebe in Deutschland und — aufgrund
der hohen Exportorientierung —insbesondere in Baden-Wiirttemberg. Es ist denkbar, dass die
gestiegenen Herausforderungen die Betriebe belasten, bspw. Giber gestiegene Kosten fiir Inputs und
Personal. Dies konnte indirekt Gber einen Riickgang der Produktion oder direkt zu einem Riickgang der
Nachfrage nach Personal fiihren und somit auch die Beschaftigung verringern.

Vier von finf Betrieben in Baden-Wirttemberg geben an, von veranderten Preisen oder Knappheiten
bei Energie, Rohstoffen und Vorleistungen betroffen zu sein (nicht grafisch dargestellt). Die
Auswirkungen sind fiir die Betriebe nicht ausschlieBlich, aber vorwiegend negativ.® Besonders sind
davon Betriebe im Baugewerbe, im Verarbeitenden Gewerbe und in der Branche Handel und
Reparatur betroffen (jeweils rund 90 Prozent, nicht grafisch dargestellt), also jene Branchen, die
intensiv von Rohstoffen, internationalen Lieferketten und Absatzméarkten abhangen. Die Dienst-
leistungsbranche (76 Prozent) sowie insbesondere Betriebe im 6ffentlichen Sektor sind hingegen
deutlich weniger von den Verdanderungen betroffen (56 Prozent).

° Etwa 83 Prozent der Betriebe in Baden-Wirttemberg berichten liber negative Auswirkungen, wohingegen nur
rund ein Prozent von lGiberwiegend positiven Auswirkungen berichtet. 16 Prozent geben sowohl negative als auch
positive Auswirkungen an.
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Abbildung 3.1: Betroffenheit durch verschiedene aktuelle Veranderungen
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Die einzelnen Angaben der Betriebe wurden zur besseren
Lesbarkeit wie folgt zusammengefasst: Stark = [Sehr Stark] und [Stark], Mittel = [Mittel], Gering = [Gering] und
[Uberhaupt Nicht]

Abbildung 3.1 stellt dar, welche Faktoren im Jahr 2023 geringe bis starke Auswirkungen auf die
wirtschaftliche Entwicklung der Betriebe hatten. Demnach haben die gestiegenen Energiekosten bzw.
Preise fiir Treibstoffe haufig starke Auswirkungen auf die Betriebe (69 Prozent), dariiber hinaus sind
auch die gestiegenen Preise fir Rohstoffe und Vorleistungen von hoher Belastung fiir die Betriebe
(55 Prozent). Eine weitere Belastung, die von den Betrieben haufig genannt wird, sind gestiegene
Personalkosten (40 Prozent). Der Riickgang der Nachfrage bzw. der Wegfall von Absatzmarkten
betreffen rund ein Viertel der Betriebe stark. Einschrankungen oder der Verlust von Geschafts-
beziehungen sowie Liquiditatsprobleme werden hingegen nur selten als belastend empfunden.

3.2  Geschiaftserwartungen und Wettbewerbsdruck

Ein weiterer Indikator fir die momentane Belastung der Betriebe ist die Geschaftserwartung
hinsichtlich des laufenden Jahres gegeniiber dem Vorjahr. Sie stellt einen Indikator fiir zukiinftige
Wachstumschancen bzw. fiir zukiinftige betriebswirtschaftliche Schwierigkeiten dar, die dann
moglicherweise mit zunehmenden Personalabgiangen zusammenhangen oder aber die auf eine
moglicherweise zurlickhaltendere Personalnachfrage hindeuten.
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Abbildung 3.2: Erwartung iiber Entwicklung des Geschaftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung.

Abbildung 3.2 stellt die jahrlichen Anteile der Betriebe dar, die jeweils erwarten, dass ihr
Geschaftsvolumen im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr steigt, sinkt oder etwa gleich bleibt.
Zum einen berichtet im Zeitraum vor 2020 ein lUberwiegender Anteil der Betriebe von der Erwartung
eines gleichbleibenden Geschéaftsvolumens. Zum anderen fallt — mit Ausnahme des Jahres 2009 — der
Anteil der Betriebe, die ein steigendes Geschaftsvolumen erwarten, stets deutlich gréRer aus als der
Anteil der Betriebe, die ein sinkendes Geschaftsvolumen erwarten.

Der Einbruch der Geschaftserwartungen im Zuge der Covid-19 Pandemie im Jahr 2020 ist deutlich zu
erkennen. Nach 2020 zeichnet sich ab, dass die Erwartungen schlechter werden. Der Anteil
pessimistischer Einschdtzungen steigt auf 26 Prozent im Jahr 2023. Gleichzeitig geht der Anteil
optimistischer Einschatzungen auf 28 Prozent zurlick, was etwa dem Niveau dieses Anteils in der Mitte
des letzten Jahrzehnts entspricht. Im Jahr 2023 ist der Saldo aus positiven und negativen Erwartungen
nur leicht Gber Null.
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Abbildung 3.3: Negative Geschaftserwartungen
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Dargestellt wird der branchenspezifische Anteil der Betriebe, die
mit einem eher sinkendem Geschdftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr rechnen. Die Branchen Land- und
Forstwirtschaft, Bergbau, Energie werden aufgrund geringer Fallzahlen nicht dargestellt.

Wie Abbildung 3.3 verdeutlicht, steigt der Anteil der Betriebe mit negativen Geschaftserwartungen ab
2022 in allen Branchen. Rund ein Drittel der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes, im Baugewerbe
und im Bereich Handel und Reparatur erwarten fiir 2023 ein schlechteres Geschaftsvolumen als im
Vorjahr.

Insgesamt haben die Betriebe in Baden-Wiirttemberg im Durchschnitt hdufiger negative Geschafts-
erwartungen als die Betriebe in allen westdeutschen Bundeslandern (siehe Abbildung 8.4 im Anhang).
Das betrifft nicht nur das Verarbeitende Gewerbe, sondern alle Branchen. Das Ergebnis deutet auf ein
insgesamt herausforderndes wirtschaftliches Umfeld —insbesondere fiir die Betriebe in
Baden-Wiirttemberg — hin. Die Exportorientierung des Verarbeitenden Gewerbes und die hohe
Bedeutung dieses Wirtschaftszweigs scheint demnach nicht der maRgebliche Treiber der Entwicklung
zu sein (vgl. Abbildung 3.3 und Abbildung 8.4 im Anhang).

Dartiber hinaus ist die Wahrnehmung des Wettbewerbsdrucks ein weiterer Indikator fir die
wirtschaftliche Lage der Betriebe. Wie Abbildung 3.4 verdeutlicht, hat sich 2023 im Vergleich zu 2022
der Anteil der Betriebe erhoht, die von einem hohen Wettbewerbsdruck berichten (schwarze Linie).
Zwar ist der Anteil im Vergleich zu den Jahren vor 2018 auf einem verhaltnismaRig geringen Niveau,
allerdings steigt der Anteil der Betriebe, die aufgrund des hohen Wettbewerbsdrucks eine Gefahr fiir
den Fortbestand des Betriebs sehen, seit 2018 deutlich von etwa 20 Prozent auf iber 50 Prozent an
(graue Linie).
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Abbildung 3.4: Betriebe im Wettbewerbsumfeld
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. 2020 wurde im IAB-Betriebspanel nicht nach dem Wettbewerbs-
umfeld gefragt.

Die Kombination aus gesunkenen Geschéaftserwartungen und wachsendem Wettbewerbsdruck kénnte
sich auch auf die betriebliche Personalpolitik auswirken. Wahrend einerseits die schlechten Geschafts-
aussichten und die wirtschaftliche Unsicherheit zu einer zurlickhaltenderen Einstellungspolitik flihren
kénnten, kénnten andererseits die schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auch die
Fluktuation erhohen, da Beschiftigte moglicherweise verstarkt nach Betrieben mit stabileren
Zukunftsaussichten suchen, bspw. innovativeren Wettbewerbern oder Betriebe, die strukturell
weniger Wettbewerb ausgesetzt sind (Offentlicher Bereich, Verwaltung).

3.3 Altersstruktur

Angesichts der demografisch bedingten zunehmenden Alterung der Belegschaften miissen auch die
altersbedingten Abgange naher betrachtet werden. Abbildung 3.5 (linkes Panel) stellt den Verlauf des
jahrlichen Anteils der Betriebe in Baden-Wirttemberg dar, die von mindestens einem altersbedingten
Abgang berichten sind. Ein zunehmender Anteil der Betriebe berichtet demnach von altersbedingten
Abgangen. Wie Tabelle 8.1 im Anhang verdeutlicht, sind altersbedingte Abgdnge zwar nicht der
haufigste Grund flr Abgdnge aus den Betrieben. Der relative Anteil an allen Abgangen, der auf Abgange
in den Ruhestand zurlickgeht, steigt allerdings im Beobachtungszeitraum leicht von etwa
sieben Prozent auf knapp 10 Prozent im Jahr 2023 (mittleres Panel in Abbildung 3.5). Altersbedingte
Abgange gewinnen also an Bedeutung. Auch die Abgdnge vor dem Erreichen der Altersgrenze steigen
anteilig seit 2011 mit Unterbrechung im Jahr 2020 an (rechtes Panel in Abbildung 3.5). Dies kénnte
insbesondere auf die Einflihrung der vorzeitigen Altersrente fiir besonders langjahrig Versicherte
(,Rente mit 63“) zurlickzufiihren sein. Letzteres verscharft insofern die demografische Entwicklung, als
dass neben dem zunehmenden Anteil Alterer die Beschiftigten zunehmend schon vor dem Erreichen
der gesetzlichen Altersgrenze in den Ruhestand wechseln.
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Abbildung 3.5: Abgédnge in den Ruhestand
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung.

Neben der direkten Betroffenheit durch realisierte Abgange in den Ruhestand sind Betriebe auch
durch eine zunehmende Erwartung zukiinftiger altersbedingter Abgange betroffen. Abbildung 3.6
stellt die durchschnittlichen Anteile verschiedener Altersgruppen der Beschaftigten im Verhaltnis zur
Gesamtbeschaftigung in den Jahren 2015 bis 2023 dar. Wahrend die Anteile der sehr jungen und der
50 bis 59-Jdhrigen im Zeitverlauf relativ konstant geblieben ist, sinkt der Anteil der 30 bis unter
50-Jahrigen zwischen 2015 und 2023 um rund sechs Prozentpunkte, wahrend der Anteil der Gber
60-Jahrigen um finf Prozentpunkte gestiegen ist. Der demografische Wandel in der Bevodlkerung
spiegelt sich demnach in der Altersstruktur der Beschéftigten wider. Die schrittweise Erhéhung der
Altersgrenze auf 67 Jahren verstarkt diesen Effekt (Prist/Kdpplinger 2013). Die Betriebe haben
demnach zunehmend altersbedingte Abgdnge zu erwarten. Gleichzeitig ist der Anteil jener
Beschéftigten gesunken, die voraussichtlich noch einige Jahrzehnte im Betrieb verbleiben und
malgeblich das mittelfristige Humankapital darstellen.
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Abbildung 3.6: Altersstruktur in den Betrieben
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung.

Die dargestellten empirischen Befunde zeigen, dass der demografische Wandel in den
baden-wirttembergischen Betrieben an Bedeutung gewinnt. Betriebe kdnnten als Reaktion auf einen
hohen Anteil alterer Beschaftigter entweder neue Mitarbeiter fiir einen Generationenwechsel
einstellen. Dieser Mechanismus wirde sich in den Personalbewegungen insbesondere in einer
héheren Rotation und Churningrate widerspiegeln (da diese Zugange beschaftigungsneutral sind).
Alternativ kdnnten Betriebe, wenn die Tatigkeiten der altersbedingt ausscheidenden Beschaftigten
nicht mehr nachgefragt werden, auf einen Ersatz der ausscheidenden Beschaftigten verzichten. In
Abschnitt 4.3 werden diese Hypothesen Gberprift.

4 Bedeutung der Transformationen fiir die Personalbewegungen

Die zuvor dargestellten betrieblichen Herausforderungen — steigende Belastungen durch die aktuelle
wirtschaftliche Lage und der demografische Wandel — pragen potenziell die Beschaftigungsdynamik
auf betrieblicher Ebene. Um die Wirkungszusammenhange zwischen diesen Herausforderungen und
den betrieblichen Personalbewegungen systematisch zu analysieren, werden im Folgenden die
Kennzahlen der Beschaftigungsdynamik zwischen jeweils stark und weniger stark betroffenen
Betrieben verglichen, bspw. Betriebe, die im Rahmen des IAB-Betriebspanels angeben, durch
mindestens einen der in Abbildung 3.1 dargestellten Faktoren (z.B. gestiegene Energie- oder
Personalkosten) sehr stark betroffen zu sein gegeniiber Betrieben, die dies nicht angeben. Diese
gegeniberstellende Betrachtung ermdglicht es, spezifische Muster in der Nettobeschaftigungs-
entwicklung, den Personalzu- und -abgdngen sowie den weiteren relevanten Indikatoren zu
identifizieren. Dadurch kénnen die unterschiedlichen Zusammenhange zwischen den betrieblichen
Personalbewegungen und den genannten Herausforderungen empirisch nachgezeichnet werden.

4.1 Externe Schocks und Personalbewegungen

Das wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2023 ist fiir einen Teil der Betriebe in Baden-Wiirttemberg aufgrund
verschiedener externer Schocks herausfordernd, wie bspw. durch die Preisanstiege bei Energie und
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Personal. Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Lage werden im Folgenden die Personal-

bewegungen zwischen besonders stark betroffenen Betrieben und weniger betroffenen Betrieben
verglichen.®

Abbildung 4.1 stellt fiir das Jahr 2023 die Indikatoren der Personalbewegungen dar.!! Betriebe mit
einer hohen Betroffenheit zeichnen sich im Vergleich zu Betrieben mit einer geringen Betroffenheit
durch ein geringeren Arbeitsplatzauf- sowie Arbeitsplatzabbau aus (linkes Panel in Abbildung 4.1).
Insgesamt fallt das Nettobeschaftigungswachstum in den betroffenen Betrieben leicht niedriger aus,
wobei die Differenz zwischen beiden Gruppen mit 0,2 Prozentpunkten kaum von Bedeutung ist.

Auch der Beschaftigungsumschlag fallt in den starker betroffenen Betrieben etwas geringer aus, was
zu etwa gleichen Teilen auf eine geringere Zugangsrate sowie Abgangsrate zurlickgeht (mittleres
Panel). Die Rotations- sowie Churningrate fallen in beiden Gruppen nahezu identisch aus (rechtes
Panel).

Abbildung 4.1: Personalbewegungen entlang geringer bzw. hoher Betroffenheit durch externe Schocks

(2023)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung.

Diese Befunde deuten auf eine abwartende Personalpolitik der betroffenen Betriebe hin, die zwar die
Personalbewegungen insgesamt bremsen, jedoch nicht zu systematisch unterschiedlichen
Entwicklungen beschaftigungsneutraler bzw. beschaftigungsandernder Zu- und Abgénge fiihrt (vgl. die
identische Churningrate). Insgesamt fallen die Unterschiede zwischen beiden Gruppen nicht so

10 Stark betroffene Betriebe sind Betriebe, die im Rahmen des IAB-Betriebspanels angeben, durch mindestens
einen der in Abbildung 3.1 dargestellten Faktoren sehr stark betroffen zu sein.

11 Die Angaben wurden das erste Mal im Jahr 2023 erfragt. Daher l4sst sich keine zeitliche Entwicklung darstellen.
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deutlich aus, wie es die teilweise hohe Belastung durch die externen Schocks vermuten lassen (vgl.
Abbildung 3.1).

4.2  Geschiftserwartungen und Personalbewegungen

Der Zusammenhang zwischen Erwartungen hinsichtlich der Geschaftsentwicklung und den Indikatoren
der Personalbewegungen ist in Abbildung 4.2 dargestellt. Dabei werden Betriebe unterschieden, die
einerseits erwarten, dass ihr Geschaftsvolumen im laufenden Jahr mindestens das Niveau aus dem
Vorjahr erreicht (POS), und Betriebe, die erwarten, dass ihr Geschaftsvolumen im Vergleich zum
Vorjahr geringer ausfallt (NEG). Betriebe mit schlechteren Geschaftsaussichten haben im Durchschnitt
ein negatives Beschaftigungswachstum, was sowohl auf ein deutlich niedrigeren Arbeitsplatzaufbau
als auch einen starkeren Arbeitsplatzabbau zuriick geht (linkes Panel in Abbildung 4.2). Auch die
Umschlagsrate fallt in den betroffenen Betrieben geringer aus. Das ist insbesondere auf die relativ
geringe Zugangsrate zurlickzufiihren, wahrend die Abgangsrate nur leicht geringer ausfallt als in nicht
betroffenen Betrieben (mittleres Panel). Die relative Bedeutung der Abgidnge an der gesamten
Umschlagsrate ist in betroffenen Betrieben jedoch hoher (48 Prozent) als in nicht betroffenen
Betrieben (42 Prozent). Die Rotationsraten unterscheiden sich kaum zwischen beiden Gruppen
(rechtes Panel). Interessanterweise ist die Churningrate in den Betrieben mit negativen Geschafts-
erwartungen deutlich hoher als in den Betrieben mit positiven Erwartungen. Aufgrund der nahezu
identischen Rotationsrate ist das insbesondere auf den deutlich niedrigeren Umschlag zurtickzufihren.
Wahrend also die beschéaftigungsneutrale Fluktuation anteilig etwa konstant bleibt (Rotation), ist die
anteilige Fluktuation, die mit einer Beschaftigungsanderung einhergeht, in betroffenen Betrieben
(NEG) geringer. Eine schlechtere Erwartung hinsichtlich der Geschaftsentwicklung steht also in einem
positiven Zusammenhang mit dem Anteil beschéaftigungsneutraler Fluktuation, weil der Umschlag, der
zu einer Beschaftigungsanderung fihrt, geringer ausfallt.
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Abbildung 4.2: Zusammenhang zwischen Erwartungen hinsichtlich der Geschaftsentwicklung und
Personalbewegungen (2023)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Die Gruppe [POS] inkludiert Betriebe, die auch gleichbleibende
Erwartungen hinsichtlich der Geschdftsentwicklung hat.

Abbildung 4.3 stellt die durchschnittliche Bedeutung von Abgangen aufgrund von arbeitnehmer-
seitigen Kiindigungen im Verhaltnis zu allen Abgangen dar, differenziert nach Betrieben, die eine
positive bzw. neutrale Geschaftsentwicklung erwarten, und Betrieben, die eine negative
Geschaftsentwicklung erwarten (die Haufigkeit weiterer Austrittsgriinde ist in Tabelle 8.1 im Anhang).

Abbildung 4.3: Anteil arbeitnehmerseitiger Kiindigungen (2023)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung.
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Die Abbildung verdeutlicht, dass es einen negativen Zusammenhang zwischen der erwarteten
Geschéaftsentwicklung und den arbeitnehmerseitigen Kiindigungen gibt.'? In Betrieben mit schlechten
Geschaftsaussichten gehen rund 65 Prozent der Abgange auf Kiindigungen der Beschaftigten zuriick,
wdahrend es in Betrieben mit besseren Geschéaftsaussichten rund 56 Prozent sind. Dies kdnnte darauf
zurickzuflihren sein, dass Beschéaftigten in Betrieben mit negativen Geschaftserwartungen kiindigen,
weil sie auf einen sichereren Arbeitsplatz wechseln wollen.

Im Lichte der Personalbewegungen (Abbildung 4.2) konnte dieser Mechanismus die Unterschiede im
Beschaftigungswachstum zwischen betroffenen und nicht betroffenen Betrieben erklaren. So ist es
denkbar, dass der anteilig starke Arbeitsplatzabbau bei den betroffenen Betrieben auf die
arbeitnehmerseitigen Kindigungen zurickzufiihren ist, wahrend die hohe Churningrate darauf
hindeutet, dass die Betriebe hauptsichlich Zuginge verzeichnen, um die Stellen wieder zu besetzen.?

Neben der Bedeutung der Geschaftserwartung hat Abschnitt 3.2 ferner gezeigt, dass der Anteil der
Betriebe im Jahr 2023 gestiegen ist, die von einem hohen Wettbewerbsdruck berichten. Insbesondere
stellt der Wettbewerbsdruck fir eine zunehmende Anzahl von Betrieben eine Gefahr fiir den
Fortbestand des Betriebs dar. Das erhoht nicht nur den wirtschaftlichen Handlungsdruck fir die
Betriebe, sondern fiihrt potenziell zu einer erhéhten Personalfluktuation, da Beschaftigte vermehrt zu
Betrieben mit aussichtsreicheren Zukunftsperspektiven wechseln konnten.

12 per Zusammenhang ist nicht statistisch signifikant.

13 Auch alternative Austrittsgriinde variieren je nach Geschiftserwartung. So ist bspw. der Anteil frithzeitiger
Abgdnge in den Ruhestand in Betrieben mit schlechten Erwartungen héher als in Betrieben mit guten Aussichten.
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Abbildung 4.4: Zusammenhang zwischen dem Wettbewerbsdruck und Personalbewegungen (2023)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Die Betriebe werden differenziert nach ,, keinem*, ,geringen” oder
,mittlerem” Wettbewerbsdruck (=Gering), oder einem ,,hohen” Wettbewerbsdruck (=Hoch).

Abbildung 4.4 stellt die Indikatoren der Personalbewegungen in Betrieben mit einem hohen bzw.
geringeren Wettbewerbsdruck dar. Ein hoher Wettbewerbsdruck ist insbesondere mit einer héheren
Abgangsrate verbunden (mittleres Panel in Abbildung 4.4). Beschéaftigte konnten demnach tatsachlich
haufiger zu anderen Betrieben wechseln, bspw. weil dort das Risiko einer Insolvenz geringer ist oder
der derzeitige Betrieb (iber weniger Spielraum fiir attraktivere Arbeitsbedingungen verfiigt. Auch die
Zugangsrate fallt in betroffenen Betrieben etwas geringer aus als in nicht betroffenen Betrieben. Die
vergleichsweise hohe Churningrate legt zudem nahe, dass Betriebe, die sich einem hohen
Wettbewerbsdruck ausgesetzt fiihlen, hadufiger beschaftigungsneutrale Fluktuation aufweisen als
Betriebe mit geringerem Wettbewerbsdruck. Das kdnnte auf die hohe Bedeutung von Abgangen
zurickzufiihren sein, die neu besetzt werden missen, ohne dass dabei Beschaftigungswachstum
realisiert werden kann.

4.3  Altersstruktur und Personalbewegungen

Im Abschnitt 3.3 wurde dargestellt, dass ein zunehmender Anteil der Beschéftigten in den Betrieben
in Baden-Wirttemberg Uber 60 Jahre alt ist. Daher werden nun die Zusammenhange zwischen dem
Anteil alterer bzw. jingerer Beschéftigter und den Personalbewegungen untersucht. Dabei wird
zwischen Betrieben differenziert, die im betreffenden Jahr einen unterdurchschnittlichen Anteil Gber
60-jahriger Beschaftigten haben (schwacher betroffen) bzw. Betrieben, die einen Gberdurchschnitt-
lichen Anteil dlterer Beschéaftigter haben (starker betroffen). Betriebe konnen zum einen als Reaktion
auf einen hohen Anteil dlterer Beschaftigter neue Beschéftigte einstellen, um fiir die zu erwartenden
altersbedingten Abgénge zu kompensieren. Dies wiirde einen Generationenwechsel der Beschaftigten
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darstellten und positiv mit den Zugangen in den Betrieben korrelieren und zu einer héheren Rotation
sowie Churningrate fihren, da diese Form der Zugdnge beschaftigungsneutral ist. Zum anderen
kénnen Betriebe die ausscheidenden Beschéftigten nicht ersetzen, bspw. weil die Tatigkeit nicht mehr
gefragt ist. Dies konnte als struktureller Wandel der Arbeitspldtze in den Betrieben interpretiert
werden.

Abbildung 4.5 stellt die Personalbewegungen in demografisch starker betroffenen Betrieben (linke
Spalte) und schwacher betroffenen Betrieben (rechte Spalte) im Zeitverlauf dar. Das Netto-
beschéaftigungswachstum in Betrieben mit tGberdurchschnittlichem Anteil dlterer Beschaftigter fallt
etwas geringer aus als in Betrieben mit unterdurchschnittlichem Anteil dlterer Beschaftigter. Das
Wachstum in den betroffenen Betrieben mit einem héheren Anteil Alterer ist nahe null. Zudem fillt
der Arbeitsplatzaufbau im Vergleich zu weniger betroffenen Betrieben geringer aus. Der
Arbeitsplatzabbau ist in beiden Gruppen dhnlich.

Die Abgdnge und insbesondere die Zugange sind in starker betroffenen Betrieben geringer als in
schwiécher betroffenen Betrieben. Ersteres kdnnte im Zusammenhang mit weniger Mobilitat alterer
Beschéftigter stehen. Sie haben aufgrund des hohen betriebsspezifischen Humankapitals und der
kurzen Zeit bis zum Renteneintrittsalter geringere Chancen einen neuen Arbeitsplatz in einem anderen
Betrieb anzunehmen als jiingere Beschiftigte.!* Betriebe mit vielen &lteren Beschéftigten kénnten
daher weniger Abgdnge verzeichnen. Die geringere Zugangsrate deutet an, dass Betriebe mit einem
héheren Anteil dlterer Beschéaftigte eher weniger kompensatorische Neueinstellungen realisieren.

Dies bestatigen auch die vergleichsweise geringe Rotations- sowie Churningrate. Sie deuten darauf hin,
dass betroffene Betriebe weniger beschéaftigungsneutrale Zu- und Abgidnge haben, wie sie Neu-
einstellungen als Ersatz fiir altersbedingte Abgénge darstellen wiirden.

Diese Befunde deuten darauf hin, dass Betriebe mit einem hoheren Anteil Gber 60-jdhrigen
Beschéftigten noch keine Neueinstellungen als Reaktion auf die zu erwartenden altersbedingten
Abgange realisieren. Allerdings konnten sich die Frage nach Neueinstellungen kiinftig stellen, wenn die
dlteren Beschiéftigten tatsachlich in den Ruhestand gehen. Zu diesem Zeitpunkt konnten Betriebe die
Arbeitsplatze auslaufen lassen, bspw. im Zuge von strukturellen Veranderungen der Tatigkeiten.

14 Ein héherer Anteil lterer Beschiftigter kdnnte auch darauf zuriickzufiihren sein, dass Personen kurz vor oder
nach dem Erreichen der Altersgrenze noch nicht ausgeschieden sind. Die Zahl der Abgange berlicksichtigt diese
zukunftigen altersbedingten Abgange nicht. Daher kdnnte auch der hohe Anteil dlterer Beschaftigter negativ mit
den Abgangen korrelieren.
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Abbildung 4.5: Personalbewegungen nach Betroffenheit durch altersbedingte Abgénge
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung.

5 Strategien bei erhdohter Fluktuation

Der vorige Abschnitt zeigte, dass unter anderem Betriebe mit negativen Geschaftserwartungen und
erhohtem Wettbewerbsdruck eine hohe beschéaftigungsneutrale Fluktuation aufweisen. Diese
Fluktuation fiihrt aufgrund der erforderlichen Personalsuche, administrativen Aufgaben und dem
Uberproportionalen Abfluss von Humankapital in den betroffenen Betrieben zu Kosten. Dadurch
entstehen Anreize flir Betriebe, die Beschaftigten langerfristig zu binden und so die Fluktuation zu
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reduzieren. Daher stellt sich die Frage, inwieweit Betriebe verschiedene Fachkraftesicherungen als
wichtig erachten und inwieweit eine verstarkte Fachkréftesicherung negativ mit der Churningrate®®
korreliert. Abbildung 5.1 stellt diesen Zusammenhang anhand verschiedener Strategien zur
Fachkraftesicherung in Betrieben mit erhohter bzw. geringer Churningrate dar.

Demnach werden attraktivere Arbeitsbedingungen, die Weiterbildung von Beschéftigten und eine
langerfristige Personalentwicklung grundsatzlich als wichtige Strategien zur Sicherung des betrieb-
lichen Fachkraftebestands erachtet, sowohl in Betrieben mit erhéhter als auch niedriger Churningrate.
Das Anwerben von Beschaftigten aus dem Ausland sowie der Einsatz von Leiharbeit werden hingegen
selten als wichtig eingeschatzt.

Abbildung 5.1: Wichtige Strategien zur Fachkraftesicherung in Betrieben mit hoher bzw. niedriger
Churningrate
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Eine , niedrige” bzw. ,,hohe” Churningrate eines Betriebs bemisst
sich relativ zum Mittelwert der Churningraten aller Betriebe.

Betriebe mit einer niedrigen Churningrate schreiben dabei den einzelnen Strategien haufiger eine
hohe Bedeutung zu. Dies konnte insofern interpretiert werden, dass diese Betriebe durch die
verstarkte Nutzung der Strategien, weniger beschaftigungsneutrale Fluktuation, also stabilere

15 Zur Erinnerung: Die Churningrate erfasst den Anteil der beschaftigungsneutralen Fluktuation an der gesamten
Beschaftigungsanderung.
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Beschaftigungsverhiltnisse, aufweisen.'® So erachten knapp 80 Prozent der Betriebe mit einer
niedrigen Churningrate attraktivere Arbeitsbedingungen als eine wichtige Strategie zur Sicherung des
Fachkraftebestands, wahrend das von etwa 63 Prozent der Betriebe mit einer hohen Churningrate so
eingeschatzt wird. Insbesondere bei der Einschatzung der Bedeutung der Weiterbildung, der besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf und dem Zahlen hoherer L6hne zeigen sich verhaltnismaRig grolRe
Unterschiede zwischen Betrieben mit hoher und geringer Churningrate.

Abbildung 5.2: WeiterbildungsmaBnahmen in Betrieben mit hoher bzw. geringer Churningrate

Betrieb fordert Anteil weitergebildeter
Weiterbildungsmafnahmen Beschaftigter
Churning Churning
[ Niedrig [ Niedrig
Hoch Hoch
0 20 40 60 80 0 20 40 60 80
in Prozent in Prozent

Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung.

In Abbildung 5.2 ist der Anteil der Betriebe dargestellt, die WeiterbildungsmaBnahmen fordern (linkes
Panel). Es wird ebenfalls zwischen Betrieben mit unterdurchschnittlicher sowie iberdurchschnittlicher
Churningrate unterschieden. Erstere fordern demnach haufiger WeiterbildungsmaBBnahmen, was
darauf hindeutet, dass WeiterbildungsmalRnahmen als Instrument zur Bindung von bestehenden
Beschaftigten bzw. als MalRnahme zur Deckung moglicher Personalbedarfe genutzt werden.
Beispielsweise konnen Veranderung der Anforderungsprofile im Zuge von technologischem Wandel
durch Weiterbildung intern erfiillt werden. Infolgedessen steigt die Bindung der Beschaftigten und der
Abfluss von betriebsspezifischen Humankapitals kann reduziert werden. Zudem nimmt in Betrieben
mit einer niedrigen Churningrate im Durchschnitt ein marginal héherer Anteil der Beschaftigten an
Weiterbildungsmafnahmen teil, der Unterschied ist jedoch nahezu Null (rechtes Panel).

Diese Deskriptionen verdeutlichen die verstarkten Investitionen der Betriebe mit einer niedrigeren
Churningrate in eine starkere Bindung der bestehenden Beschaftigten sowie in eine verstarkte externe
Personalsuche. Dieser negative Zusammenhang deutet darauf hin, dass Betriebe, die verstarkt in die
Fachkraftesicherung investieren auch eine geringere Fluktuation haben.

16 Dje Wirkungsrichtung des Zusammenhangs kénnte auch in die entgegengesetzte Richtung gehen. So kénnten
Betriebe mit stabileren Beschaftigungsverhaltnissen eher in Weiterbildung investieren, da neue oder sich
verdandernde Tatigkeiten mit internen Arbeitskraften besetzt werden.



Wiemann IAW-Kurzbericht 2/2024 31

6 Fazit

Der vorliegende IAW-Kurzbericht untersucht die Personalbewegungen in baden-wirttembergischen
Betrieben im Kontext multipler Transformationsprozesse. Der Kurzbericht beleuchtet, in welchem
Zusammenhang die Personalbewegungen in den Betrieben mit diesen Transformationsprozessen
stehen.

Das Nettobeschaftigungswachstum hat sich 2023 wieder auf das Niveau vor der Covid-19 Pandemie
eingependelt. Sowohl der Arbeitsplatzauf- als auch -abbau befinden sich wieder auf dem Niveau des
letzten Jahrzehnts. In der Beherbergungs- und Gastronomiebranche sowie insgesamt bei der
geringfligigen Beschaftigung zeigt sich im Jahr 2023 jeweils noch ein leicht erhéhtes Netto-
beschéaftigungswachstum im Vergleich zum letzten Jahrzehnt. Dies kdnnte in Zusammenhang mit
Aufholeffekten der Covid-19 Pandemie stehen, die sich aber bereits im Vergleich zu 2022 deutlich
reduziert haben.

Die Zu- und Abgangsrate in den Betrieben steigt im beobachteten Zeitraum stark an. Der aggregierte
Personalumschlag in den Betrieben steigt demnach ebenfalls an. Ein GroRteil dieses Anstiegs ist auf
die Dienstleistungsbranche zuriickzufihren.

Der zunehmende Umschlag hdngt insbesondere mit der steigenden beschéaftigungsneutralen
Fluktuation zusammen. Ein steigender Anteil der Zu- und Abgange geht damit nicht mehr mit einer
Veranderung der Zahl der Arbeitsplatze einher.

Eine Vielzahl externer Entwicklungen stellt die Betriebe im Jahr 2023 vor verschiedene Herausfor-
derungen. Sie sehen sich mit steigenden Kosten (Energie, Rohstoffe, Personal) konfrontiert. Auch die
Geschaftserwartungen sind 2023 deutlich pessimistischer als im Vorjahr. Ein steigender Anteil der
Betriebe in Baden-Wirttemberg erwartet einen Riickgang des Geschaftsvolumens gegeniiber dem
Jahr 2022. Auch der Wettbewerbsdruck steigt 2023 erstmalig wieder nach Jahren des Riickgangs.
Darliber hinaus berichtet ein zunehmender Anteil von einem vom Wettbewerbsdruck ausgehender
Gefahr fur den Fortbestand des Betriebs. Es kommt hinzu, dass Betriebe zunehmend von
altersbedingten Abgdngen und einem steigenden Anteil &lterer Beschiftigte berichten. Der
demografische Wandel zeigt sich auch in der Beschaftigungsstruktur der Betriebe.

Diese Herausforderungen haben Implikationen fiir die Personalpolitik und Personalbewegungen der
Betriebe.

Die Betriebe, die stark von negativen Auswirkungen aktueller externer Schocks berichten, verfolgen
eine etwas zuriickhaltendere Personalpolitik, die zwar die Fluktuation insgesamt reduziert, dabei aber
das Verhaltnis zwischen beschaftigungsneutralen und beschaftigungsandernden Personalwechseln
unverandert ldsst. Das Nettobeschaftigungswachstum fallt in den betroffenen Betrieben marginal
geringer aus als in Betrieben, die weniger von den externen Schocks betroffen sind, wahrend die
Churningrate in beiden Gruppen nahezu identisch ist. Der Anteil der Personalbewegungen eines
Betriebs, der durch Neubesetzungen aufgel6ster Beschaftigungsverhaltnisse erfolgt, unterscheidet
sich demnach nicht aufgrund der Betroffenheit des Betriebs von externen Schocks, sondern reduziert
die Durchlassigkeit des betrieblichen Arbeitsmarktes.
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Deutlich starker unterscheidet sich das Beschaftigungswachstum je nach der Erwartung der Betriebe
hinsichtlich der Entwicklung des eigenen Geschéaftsvolumens im laufenden Jahr. Betriebe mit
negativen Aussichten bauen deutlich seltener Arbeitspldtze auf und verzeichnen insgesamt weniger
Zu- und Abgdnge. Zudem zeigt sich eine verstarkte beschéaftigungsneutrale Fluktuation in jenen
Betrieben, die von einem hohen Wettbewerbsdruck berichten. Dabei spielen iberproportional haufige
Abgange aus den Betrieben eine zentrale Rolle, was darauf hindeutet, dass diese Betriebe Beschaftigte
aufgrund des hoheren Arbeitsplatzrisikos verlieren.

Im Kontext des demografischen Wandels zeigen die Befunde, dass Betriebe, die von der Alterung ihrer
Belegschaft stark betroffen sind, eine unterdurchschnittliche Rotation aufweisen. Die Neubesetzung
bestehender Arbeitspldatze mit Jiingeren pragt also nicht das Bild. Eher ldsst sich bei diesen Betrieben
ein Arbeitsplatzabbau feststellen, der moglicherweise im Kontext struktureller Tatigkeitsveran-
derungen steht.

Insbesondere die Geschaftsaussichten und der Wettbewerbsdruck hiangen nach diesen Ergebnissen
mit den Personalbewegungen zusammen. Die Bedeutung der Geschéaftsaussichten ist insbesondere fir
das Nettobeschaftigungswachstum grol3, wahrend die Wettbewerbssituation stark mit der Churning-
rate!” korreliert.

Betriebe mit einer unterdurchschnittlichen Churningrate investieren starker in Strategien zur
Sicherung des Fachkraftepersonals als Betriebe mit einer (iberdurchschnittlichen Churningrate. Diese
Strategien kdnnten damit die Kosten, zumindest die mit einer aus Sicht der Betriebe unerwiinschten
(arbeitnehmerseitige Kiindigungen) und hohen beschaftigungsneutralen Fluktuation einhergehen,
senken und zudem Abgiange aufgrund des hohen Wettbewerbs um Fachkrifte reduzieren. Dabei
verdeutlichen die Ergebnisse, dass alle Betriebe insbesondere eine Kombination aus attraktiveren
Arbeitsbedingungen und gezielter Personalentwicklung fiir wichtig halten, um bestehende Mitarbeiter
zu halten.

Auch die Bereitstellung von WeiterbildungsmalRnahmen steht in einem negativen Zusammenhang mit
der Churningrate. Betriebe, die in die Weiterbildung der Beschéftigten investieren, missen seltener
bestehende Beschaftigungsverhaltnisse aufgeben, die sie gleich wieder neu besetzen miissten.

7 Eine Definition findet sich in FuBnote 2 und auf Seite 4 (Erlduterungen zu den Indikatoren).
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8 Anhang

8.1 Berechnung der Indikatoren der Personalbewegungen

Indikator Kiirzel Berechnung
Nettobeschiftigungswachstum GR - 100 x (M) %
N

Arbeitsplatzaufbau JC =GR, wenn (N;; — Nj;_;) >0
Arbeitsplatzabbau D =GR, wenn (N;s — Nj;_;) <0
Umschlagsrate TR =HR + SR
Zugangsrate HR = Zit

Nit
Abgangsrate SR = A

it

Rotation RR _Zie g Aie  |Zie _ Aw

Nlt Nlt Nit Ntt
Churningrate CR _RRit

TR

Quelle: eigene Darstellung.

Wobei N;; = (Li + Liz—1) X 0,5, d.h Nj; ist die mittlere Anzahl der Beschiftigten in Betrieb i bezogen auf
tundt — 1.

Zi; sind die Zuginge zu Betrieb [ zum Zeitpunkt t , wahrend A;; die Abginge zu Betrieb I zum Zeitpunkt t sind.
Siehe auch Boockmann/Hagen (2002).

Beispielrechnungen fiir die Rotations- und Churningrate:

In einem Betrieb gab es im letzten Jahr 10 Zugdnge (also neue Beschaftigte) sowie 6 Abgange (also
Beschéftigte, die das Unternehmen verlassen haben). Durchschnittlich sind im aktuellen und letzten
Jahr 100 Beschiftigte in diesem Betrieb, 102 im aktuellen und 98 im vergangenen Jahr. Das

Nettobeschaftigungswachstum betragt 100 X ((1012.%8)) % = 4 Prozent.
Dann berechnet sich die Rotationsrate wie folgt:

- Anteil der Zugange an der mittleren Beschaftigung: % =0,1 oder 10 Prozent.

- Anteil der Abgange an der mittleren Beschaftigung: % = 0,06 oder 6 Prozent.

- Absolute Differenz zwischen dem Anteil der Zugange und Abgdnge: 10,1-0,06] = 0,04 oder
4 Prozent.

Die Umschlagsrate betragt TR=0,1+ 0,06 =0,16. Die gesamte Arbeitskraftefluktuation in diesem
Betrieb betrdgt 16 Prozent. Fiir die Rotationsrate ergibt sich dann RR=0,1 + 0,06 - 0,04 = 0,12
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Die Rotationsrate (RR) betragt also 0,12 oder 12 Prozent. Die beschaftigungsneutrale Fluktuation fallt
mit 12 Prozent etwas geringer als die TR aus, da ein Teil der gesamten Fluktuation zum
Beschaftigungsaufbau beitrdagt. Wenn ein Betrieb keine Beschaftigungsanderung verzeichnet, dann ist
die Rotationsrate gleich der Umschlagsrate.

912

0,16
Fluktuation macht demnach einen GrofSteil der aggregierten Fluktuation aus.

Die Churningrate betrdgt in diesem Beispiel % = = 75 Prozent. Die beschiftigungsneutrale
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8.2 Weitere Abbildungen

Abbildung 8.1: Arbeitsplatzdynamik in den Betrieben in Baden-Wiirttemberg - nach Branchen
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung.
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Abbildung 8.2: Arbeitsplatzdynamik in den Betrieben in Baden-Wiirttemberg — Handwerk
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung.
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Abbildung 8.3: Rotationsrate und Churningrate nach Branchen
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung.
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Abbildung 8.4: Negative Geschaftserwartungen - Westdeutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung. Dargestellt wird der branchenspezifische Anteil der Betriebe, die
mit einem eher sinkendem Geschdftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr rechnen. Die Branchen Land- und
Forstwirtschaft, Bergbau, Energie werden aufgrund geringer Fallzahlen nicht dargestellt.

Tabelle 8.1:  Austrittsgriinde in Abhédngigkeit der Geschiftserwartungen (in Prozent)

Geschéaftserwartung
Austrittsgrund Negativ Positiv/Neutral
Kiindigung seitens des AN 65 56
Kindigung seitens des AG 14 23
Ruhestand mit Erreichen der Altersgrenze 7 5
Ruhestand vor Erreichen der Altersgrenze 5 2
Aufhebung des Arbeitsvertrags 4 4
Versetzung in anderen Betrieb 3 1
Berufs-/Erwerbsunfahigkeit 1 0
Abgang nach Abschluss Berufsausbildung 1 5
Ablauf eines befristeten Arbeitsvertrags 1 3
Sonstiges 0 2

Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Berechnungen. Angaben in Prozent
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